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Lagebericht zum Geschiftejahr 2015

A. Grundlagen des Eigenbetriebs

1. Geschifistiitigkeit

Zweck des Eigenbetriebs ,Koblenz-Touristik" ist die Férderung des Messe- und Kon-
gresswesens, der Touristik, des Stadtmarketings, von Campmgplatzen und des Veranstal-
tungswesens. Zu den vorgenannten Aufgabenbereichen gehoren auch die damit verbun-

denen Hiifs- und Nebengeschéfte.

Der Eigenbetrieb ,Koblenz-Touristik* gliedert sich in siében 'Be"triebsbereiche davon sechs
gewerblicher Art und ein hoheitlicher. Die Betnebsberelche lauten: Koblenz-Kongress,
Vermietung und Verpachtung, Touristik, Veranstaltungen Restaurattonen Romanticum

und Hoheitlicher Bereich.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Ehiiwicklung und Branchenentwicklung
7

Entwicklung des Stiidtdtqgriéinus allgemein

Zum sechsten Mal in Folg\é hat Deutschland 2015 seinen eigenen Ubernachtungsrekord
gebrochen. Im Berichtszeitraum wurden deutschlandweit 436,2 Millionen Ubernachtungen
registriert, das entspricht einem Plus von 2,8%. Die Zahl der Ubernachtungen auslandi-
scher Gaste ist im Vergleich zu 2014 sogar noch etwas deutlicher gestiegen: Um 5,4% auf
79,9 Millionen. Der Anteil inldndischer Gaste liegt damit seit Jahren stabil bei rund 80%.
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Entwicklung des Stiddtetourismus in Koblenz

Das Berichtsjahr 2015 war gepragt von der seit Mitte Januar geltenden Haushaltssperre
gemalR § 101 der GemO.

Im Tourismus hat sich der positive Trend der Vorjahre weiter fortgesetzt. Die Gastezahlen
sind im Berichtszeitraum um 4,4% gestiegen, die Ubernachtungszahlen um 3,8%. Damit
lag Koblenz bei beiden Kenngréen erneut Ober dem Iandeswéiitén/Durchschnitt (Gaste
+2,8%: Ubernachtungen +2,6%). :
Positiv hat sich auch der Schiffstourismus in Koblenz ent\n]nckelt 2015 kamen {ber
177.000 Passagiere nach Koblenz. Damit wurden erstmals die Passagierzahlen des Buga-

Ausnahmejahres 2011 Ubertroffen.

Die Festung Ehrenbreitstein und das Festungspiateau haben sich zusammen mit der Seil-

bahn weiter als Besuchermagnet in Koblenz etabllert

Im Bereich des Kongress- und Tagungstourismus sind die Géstezahlen in den drei Veran-
staltungslocations (Rhein-Mosel.-l;,-la’He,. Kurfiirstliches Schloss, Veranstaltungsfoyer im Fo-
rum Confluentes) im Vergleich zum Vorjahr (2014: 150.430; 2015: 150.542) minimal ge-
stiegen. Die Zahl der Vgr{aﬁéta‘ltungen it ebenfalls leicht gestiegen (2014: 324; 2015:328).

2. Umsatzentwicklung
Im Wirtschaftsjahr 2015 sind die Umsatzerlése um T€ 122 auf T€ 4.352 (V]. T€ 4.474) ge-

sunken.

Die Umsatzeriése wurden in den Bereichen Koblenz-Kongress (T€ 1.446), Touristik
(T€ 1.288), Vermietung und Verpachtung (T€ 739), Veranstaltung (T€ 439), hoheitlicher
Bereich (T€ 255), Restaurationen (T€ 124) und Romanticum (T€ 61) erzielt.
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3. Jahresergebnis
Fur das Wirtschafisjahr 2015 ergibt sich ein Jahresverlust in Hohe von T€ 873. Das Er-
gebnis liegt um T€ 1.290 unter dem Vorjahr und um T€ 1.548 iber dem Planansatz.

4. Investitionsprojekte
Im Wirtschaftsjahr 2015 erfolgten Investitionen in Hohe von T€ 20 106 Hierbei handelt es
sich insbesondere um den Zukauf von EVM AG Aktien in Hohe VOn T€ 19.262 sowie um

Investitionen in Hohe von T€ 541 fir die AuBenanlagen des ‘Deutschen Ecks
Ji e

5. Mitarbeiter )

Der durchschnittliche Bestand an Mitarbeitern hat sich im Wirtschaftsjahr 2015 auf 62,5
(Vj. 61) erhéht.

6. Lage der Gesellachaft

6.1 Ertragslage
Die Umsatzeritse betragen TE 4, 352 GegenUber 2014 (T€ 4.474) entspricht dies einem

Riickgang um 2,7 %.

Die Aufwendungen fiir Roh— Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen (Material-
aufwand) sind um T€ 452 auf T€ 2.484 gesunken — Riickgang 15,4 %.

Aufgrund des leichten Anstiegs der Mitarbeiterzahl sowie Tariferhdhungen haben sich die
Personalkosten um T€ 20 auf T€ 2.517 erhoht — Steigerung 0,8 %.

Die Abschreibungen betrugen im Berichtszeitraum T€ 1.859 und liegen um T€ 9 tber dem

Vorjahr,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 308 auf T€ 2.194 gesunken —
Riickgang 12,3 %.

Die Beteiligungsertrage lagen im Wirtschaftsjahr 2015 mit T€ 6.003 um T€ 739 unter dem

Vorjahresniveau.
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Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit T€ 280 um T€ 441 unter dem

Vorjahreswert.

Die sonstigen Steuern liegen mit T€ 66 um T€ 53 unter Vorjahresniveau. Im Vorjahr ent-

hielt dieser Posten auch Nachzahlungen von Grundbesitzabgaben fir Vorjahre.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und Ertrag ist im Wesentlichen auf die Nichtan-
wendbarkeit der Regelungen zum gewerbesteuerlichen Schach‘t_e,lb‘r}ivileg im Wirtschafts-
i
jahr 2015 zurtickzufithren.
Unter Berlicksichtigung der Ertragsteuern (T€ 1.087) sowié der sonstigen Steuern (T€ 66)
e
ergibt sich ein Jahresverlust in Héhe von T€ 873.

6.2 Vermodgenslage )
Die Bilanz mit Stichtag 31.12.2015 weist eine.Bilanzsumme von T€ 96.411 aus.

Das Anlagevermégen der Koblenz-Touristik betragt T€ 90.709 und ist damit gegentiber
dem Vorjahr (T€ 72.917) um 17.792"€-'gestieger\1. Die Anlagenintensitdt betragt 84,1 % (V.
94,1 %). Den Investitionen in Hohe von Té:20.106 stehen Abschreibungen in Hhe von
T€E 1.859 gegenuber. '

Die sonstigen Verm_bgéhsgegengt_ande sind im Wirtschaftsjahr um T€ 1.430 auf T€ 1.944

gesunken.
Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2015 betragt 36,4 % (Vj. 46,3 %).

Der Riickgang der Steuerriickstellungen ist auf die Zahlung der abzufilhrenden Kapitaler-

tragsteuer fir vergangene Jahre zuriickzufithren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen auf-
grund der Darlehensaufnahme fur den Kauf der EVM AG Aktien sowie der Ablésung von
Liquiditatskrediten auf T€ 25.097 gestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden planmégig getilgt und belaufen
sich zum 31.12.2015 auf T€ 32.482.
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6.3 Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden langfristige Darlehen in Héhe von T€ 24.926 aufgenom-
men. Der Finanzmittelfond (Sonderkasse Stadt + Bank/Kasse) hat sich im Wirtschaftsjahr
2015 positiv entwickelt.

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftslahres eingetreten

sind, bestehen nicht. ) /

D. Risikobericht

Die erheblichen Investitionen der vergange‘r'\_ep Jahre, die Gberwiegend mit Krediten finan-
ziert wurden, prégen durch Abschreibungen l}rid Zinsen sowie Aufwendungen fur den lau-

fenden Betrieb auch die Jahresergebnlsse der Folgejahre
PV W
Die aus den Finanzierungen der Iangfrlstlgen Investitionen notwendigen Zins- und Til-

gungsleistungen werden die Handlungsfahlgkelt in den Touristischen Kernaufgaben des
Eigenbetriebs erheblich emschranken Dazu kommt die Verdnderung der steuerlichen
Rahmenbedlngungen dle den Betneb zusatzlich belasten. Aus diesem Grund wurde der
Eigenbetrieb zu Beglnn des Jahres 2015 bis auf Weiteres mit einer Haushaltsperre verse-

5 /

hen.

Aufgrund der genannten Verpflichtungen und des sonstigen Liquidititsbedarfs ist der Ei-
genbetrieb im Bedarfsfall auf Mittelzufihrungen durch die Stadt Koblenz angewiesen.

Waéhrend die Touristinformation im Forum Confluentes mit ihrem Serviceangebot sehr gut
angenommen wird, sind die Besucherzahlen des Romanticum weiterhin hinter den Erwar-
tungen zuriickgeblieben. Die Steigerung der Besucherzahlen wird durch MarketingmaR-
nahmen im Rahmen der Méglichkeiten angestrebt. Dass die geplanten Besucherzahlen
bisher nicht erreicht werden konnten, hat sicherlich auch zu der Negativentwicklun des
Eigenbetriebes beigetragen und wird auch klnftig eine Kostenbelastung fir den Eigenbe-

trieb darstellen.
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E. Chancenbericht

Aus den Investitionen der vergangenen Jahre resultieren Chancen zur Generierung neuer
Einnahmequellen und das Potential zur Steigerung der Umsatzerlése. Die Koblenz-
Touristik konzentriert sich daher auf eine hthere Auslastung der Objekte zur Verbesse-
rung der Ertragssituation. Eine zukunftssichere Neuausrichtung der Koblenz-Touristik wird
aufgrund der erheblichen Zins- und Tilgungsverpflichtungen jedoch nur mit einer gleichzei-
tigen Ruckfiihrung verschiedener, kostenintensiver Geschéﬂsbeféi'\éhe des Eigenbetriebes

in den Kernhaushalt méglich sein. , j

Die eingeleiteten Prifungen zu steuerlichen und struktdrélle_n .(5ptimierungsmﬁglichkeiten
des Eigenbetriebes Koblenz-Touristik werden neue Chancen l.-lnd_‘ Potentiale aufzeigen, die
im Einvernehmen mit den stédtischen Gremien und der Kommunalaufsicht effektiv genutzt

AN
s

werden k&nnen.

F. Prognosebericht

Grundsétzlich folgt die Koblenz-Touristik folgenden Leitlinien zur mittelfristigen Verbesse-

rung der Lage des Eigenbetriebes:

1. Abschluss der_B’,ét']phésé und die Konzentration auf die Vermarktung der entspre-
chenden Fléchén; £

2. Keine weiteren éigérién Investitionen in GroBprojekte, Vermeidung neuer Kredite
und damit weiterer Zinsaufwendungen sowie Abschreibungen, Prioritat kleinerer In-

vestitionen in umsatzgenerierende Projekte.

3. Aufgrund der dauerhaften finanziellen Belastung des Eigenbetriebes ist inhaltlich
und steuerlich zu Uberpriifen, welche Betriebsbereiche zur Entlastung in den Kern-

haushalt zurickgefUhrt werden kénnen.

4. Ausgabendisziplin und Hinterfragen des Leistungsumfanges; Prifung der Auslage-
rung von Leistungen, die nicht mehr erbracht werden kénnen.

5. ldentifikation und Entwicklung von weiteren Umsatzpotentialen in den entsprechen-

den Betriebsbereichen.
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Im Wirtschaftsjahr 2016 sind Umsatzerldse in Hohe von T€ 3.980 geplant. Unter Beriick-
sichtigung der Aufwendungen sowie der Finanzertrdge wird mit einem Jahresgewinn von
ca. T€ 300 geplant. Geplanten Darlehensaufnahmen zur Finanzierung von Investitionen in
Hohe von T€ 506 stehen geplante Darlehenstilgungen in Héhe von T€ 1.147 gegeniber.

Koblenz, den 28.10.2016

.....................................................

Claus Hoffmann
Werkleiter
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