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1.1

1.2

Geschift und Rahmenbedingungen

Geschéaft

Der zum 01.01.1988 gegrindete Eigenbetrieb Griinflachen- und Bestattungswesen
gliedert sich in die Betriebszweige

- Grilnflaichenwesen, einschlieBlich der Stadtgértnerei und
- Bestattungswesen, einschliefilich des Krematoriums.

Der Eigenbetrieb Grunflachen- und Bestattungswesen plant, baut, pflegt und unterhait den
offentlichen Freiraum sowie die stadtischen Friedhéfe in Koblenz. Dariiber hinaus werden die
Stadtgartnerei und das kommunale Krematorium betrieben sowie das Bestattungswesen
organisiert. Die beiden Betriebszweige Grinflachen- und Bestattungswesen werden finanz- und
betriebswirtschaftlich als eigenstandige Unternehmen gefiihrt. Organisatorisch sind die beiden
Betriebszweige zusammengefasst, was eine optimierte Umsetzung der vielfaltigen Aufgaben
gewahrleistet. :

Der Betriebszweig Griinflichenwesen ist ein reiner Dienstleistungsbetrieb, der seine Auftrdge
im Wesentlichen aus der Kernverwaltung der Stadt Koblenz fir die Bereiche Griinanlagen, Spiel-
und Bolzplatze, SchulaulRenanlagen, Strallenbegleitgrin und Ausgleichsfiachen erhalt. Die
Stadtgartnerei ist Bestandteil des Betriebszweigs. Des Weiteren werden seit dem Jahr 2012 die auf
den Freiflachen am kurfurstlichen Schioss gelegenen Parkplatze als Betrieb gewerblicher Art (BgA
Parkplatze) im Betriebszweig gefuhrt. Das Stammkapital betrégt fir diesen Betriebszweig 200.000
€.

Der Betriebszweig Bestattungswesen erflllt die offentlich-rechtliche Aufgabe des
Friedhofswesens und betreibt das Krematorium. Das Stammkapital betragt fur diesen
Betriebszweig 0 £

Der Werksausschuss tagte im Berichtsjahr am 11.02.; 11.05.; 06.07.; 07.09. und 29.11.20186.

Die Leitung des Eigenbetriebes erfolgt seit dem 01.08.2015 durch den Werkleiter Herrn Andreas
Drechsler.

Rahmenbedingungen
Entwicklungen im Griinflichenwesen

Mit der Bundesgartenschau 2011 Koblenz hat sich das Koblenzer Stadtbild deutlich verandert, dies
wird nun mafigeblich durch neu entwickelte und hochwertig gestaltete Freiraume gepragt. Die
Einbindung der Bundesgartenschau in den stadiebaulichen Kontext der Innenstadt verankerte die
neu geschaffenen Flachen im stadtischen Allitagsleben und verbindet heute Stadt, Wasser und
Kulturlandschaft des Mittelrheintals. Die Bedeutung des Freiraums und hochwertig angelegter Griin-
und Freifiachen hat in der éffentlichen Wahrnehmung deutlich zugenommen.

Der Masterplan Griin 2011+ als Strategie zur Verbesserung der Freiraumqualitat in Koblenz wird
bereits seit dem Jahr 2007 umgesetzt. Die Mafinahmenkonzepte setzen deutliche Schwerpunkte in
den unterschiedlichen Stadtteilen und gingen auch bereits in der Vergangenheit deutiich Uber
flankierende Mafinahmen zur Freiraumgestaltung im Umfeld der BUGA-Kernbereiche hinaus.
Sowohl kontinuierlich umgesetzte Malinahmen in den Stadtteilen sowie die Erarbeitung der
Stadtteildossiers sind heute wesentliche Bestandteile der Freiraumstrategie.

Insgesamt entwickeln sich die Aufgaben daher zunehmend Uber die &ffentlichen Griinflichen
hinaus zur Betreuung und Gestaltung des 6ffentlichen Freiraums der Stadt Koblenz.
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Die Bundesgartenschau Koblenz 2011 hat die Bedeutung des Freiraums fir die Lebensqualitst und
die Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort herausgestellt. Gleichzeitig stellt die schwierige
Finanzsituation der Kommunen auch in Koblenz eine besondere Herausforderung dar, die
unmittelbare Auswirkungen auf die fir das 6ffentliche Griin zur Verfigung stehenden Finanzmiitel
hat. Zur Verbesserung der Finanzsituation in Koblenz wurden MaRnahmen zur
Haushaltskonsolidierung getroffen und ein Eckwertebeschluss des Koblenzer Stadtrates gefasst,
aus dem sich ebenfalls Anforderungen an Kostenreduzierungen ergeben. Hierdurch erfahren
wichtige Sanierungsmaflnahmen eine deutliche Verlangsamung, da erforderliche Mittel nicht mehr
bereitgestellt werden kénnen. Ergénzend fehlen zumindest temporér Kapazitaten im Bereich
Planung und Bau. Dadurch verliert der Bestand an Grinanlagen, Platzen und anderen wichtigen
Freirdumen weiterhin an Qualitdt und staut sich zu einem immer gréRer werdenden
Sanierungsvolumen auf. Parallel ist festzuhalten, dass die zahlreichen Férderprogramme
amtertbergreifend genutzt werden, um die Sanierung von Straken und zentrumsnahen Freiraumen
wie Stadtplatze oder Wegeverbindungen fortzusetzen. Die MaRnahmen schlieRen an die bereits zur
BUGA 2011 sanierten Bereiche an und vervollstandigen das sich immer weiter positiv entwickelnde
Innenstadtgeflige. Verbesserte Freiraumangebote werden aktuell iber FérdermaRnahmen im
Umfeld von Wohnquartieren geschaffen und ausgebaut. Bei dieser positiven Entwicklung durfen die
MaRnahmen des Masterplans Grun nicht aus dem Blick verloren werden. Um den immer mehr an
Bedeutung gewinnenden Erholungsraum zu sichern sowie der zunehmend erforderiichen
stadtklimatischen Funktion von Baumen und Griinanlagen Rechnung zu tragen, milssen die
Sanierungsmaflnahmen aus dem Masterplan Griin forigesetzt werden.

Das Geschaftsfeld Griinflichenwesen ist somit weiterhin als schwierig einzustufen.

Entwicklungen im Bestattungswesen

Die Entwickiung im Bestattungswesen wird von der sinkenden Bereitschaft in der Bevdlkerung
gepragt, fur Bestattungen, Grabanlagen und deren Pflege Ausgaben zu titigen. Die
Trendentwicklung hin zu Angeboten von Komplett- oder kombinierten Leistungen, wie zum Beispiel
Graber mit Grabpflegeleistungen aber auch die Kombination Einéscherung mit Grabangebot
verstetigt sich weiterhin. Insbesondere durch privat betriebene Krematorien wird die
Angebotserweiterung hin zu umfassenden Komplettleistungen forciet. Der seit Jahren
festzustellende Trend, dass in allen Bereichen des Bestattungswesens private Anbieter in bisher
von Kommunen wahrgenommenen Aufgaben tatig werden, nimmt weiter deutlich zu. So ist heute
das Angebot privater Krematorien, auch Beisetzungen vorzunehmen, fest etabliert und verstarkt den
Trend der Abwanderung von in kommunaler oder kirchlicher Regie gefihrten Friedhéfen.

Um diesem Trend zu begegnen wird der Eigenbetrieb seine Angebote regelmalig anpassen und
der Nachfrage nach zum Beispiel Urnengemeinschafisaniagen mit Grabpflegeleistungen auch in
den Oristeilen entgegenkommen.

Das Krematorium des Betriebszweiges steht seit Mitte 2011 mit der Eréffnung eines weiteren
privaten Krematoriums im stdwestlichen Nordrhein-Westfahlen (Mechernich/Eifel) in einem sich
weiter verscharfenden Wettbewerb. Gleichzeitig bietet das Krematorium Koblenz Potential fur ein
Angebot von Komplettleistungen durch die Verbindung von Eindscherung und Beisetzung. Neben
der stetigen Verbesserung der technischen Ausstattung., der Betriebsablaufe und des
Personaleinsatzes, bedarf es der Erweiterung von angebotenen Leistungen. Diese sind allerdings
im Hinblick auf den Wettbewerb nur begrenzt moglich.

Mit der Einfllhrung des Angebots von Naturwiesenbestattungen zum 01.01.2014 hat die Stadt
Koblenz erstmals das Angebot kombinierter Leistungen genutzt. Fur eine Marktpositionierung des
kommunalen Krematoriums und zur Verhinderung von Abwanderungstendenzen von den Koblenzer
Friedhéfen muss bei der Schaffung neuer Angebote Uber weitere sinnvolie Kombinationen
nachgedacht werden.

Das Geschéftsfeld Bestattungswesen ist weiter als sehr schwierig einzustufen,
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2.1

2.2

Ertragslage

Umsatrerlése

Der Umsatz des Eigenbetriebes setzt sich aus den Umsétzen der beiden Betnebszweage
Grunflachenwesen und Bestattungswesen zusammen.

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebes ist nach einem Anstieg um 128 T€ im Vorjahr, 2016
erneut um 216 T€ auf insgesamt 12.741 Mio. € gestiegen. Zuriickzufihren ist dies auf einen
erhbhten Umsatz im Griinflachenwesen um 229 T€ sowie einen reduzierten Gesamtumsatz im
Bestattungswesen um 13 T€. Veranderungen ergeben sich in der nachfolgenden Tabelie
aufgrund von Umgliederungen zwischen den Umsatzerlésen und Sonstigen betrieblichen
Ertragen, durch das Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BiIRUG), welches in 2016 erstmalig

Anwendung findet.

2015 {in T€) 20186 in (T€)
Betriebszweige Grunflachen- | Bestattungs- | Summe | Griinflichen- | Bestattungs- | Summe
wesen wesen wesen wesen
Umsatzerldse 8.115 2.982 11.097 8.683 3141 11.824
Aktivierte Eigenleistungen 0 141 141 g 70 70
Sonstige betriebi. Ertrage 652 635 1.287 313 534 847
Gesamtumsatz 8.767 3.758 12.525 8.996 3.745 12,741

Die Umséatze im Betriebszweig Grinfidchenwesen setzen sich auch in diesem Jahr im
Wesentlichen aus Umsétzen der Unterhaltungsleistungen von Park- und Gartenanlagen und
Griinflachen anderer Amter sowie Leistungen der Stadtgértnerei zusammen.

Erganzend ist festzustellen, dass der Eigenbetrieb von weiteren stadtischen und nichtstadtischen
Kunden als Dienstleister wahrgenommen wird. So wurden in 2016 insgesamt 29 Objekte der GDKE
zur Kontroile und Pflege des Baumbestandes an den Eigenbetrieb ibergeben.

Die Umsatzeriose im Betriebszweig Bestattungswesen sind im Berichtsjahr gestiegen. Die aus der
Auflosung des Rechnungsabgrenzungspostens und den aktuellen Gebithreneinnahmen erzielten
Erlése sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zur Gesamtleistung haben darlber hinaus die
aktivierten Eigenleistungen und die sonstigen betrieblichen Ertréage beigetragen. Letztere sind im
Wesentlichen auf die im Betriebszweig Grinflachenwesen erbrachten Leistungen zurtickzufihren.
Diese stellen mittlerweile eine wesentliche Einnahmeposition im Bestattungswesen dar.

Ertrige

Im Jahr 2016 wurde ein Jahresgewinn von insgesamt 236 T€ erwirtschaftet. Das Jahresergebnis
verbesserte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr somit um 59 T€ gegentiber dem Vorjahr.

Im Betriebszweig Griinflichenwesen, der als Dienstleistungsbetrieb den stadtischen Kunden die
erbrachten Leistungen nach tatséchlichem Aufwand in Rechnung stellt, stieg der Gewinn von 81 T€
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im Vorjahr auf 86 T€ im Berichtsjahr. Der Dienstleistungsbetrieb kalkuliert keine Gewinne bei den
erbrachten Leistungen, sondern rechnet diese nach den tatséchlichen Kosten ab. Lediglich
unterjaéhrige Auftrage werden direkt in Rechnung gestellt und nach Stunden- und Maschinensatzen
abgerechnet. Weiterhin tragen die Betriebe gewerblicher Art wie die Parkplatze zum Gewinn bei.

Far den Betriebszweig Bestattungswesen betrug der Jahresgewinn 149 T€ nach einem Gewinn im
Vorjahrvon 117 T€. Damit verbesserte sich das Ergebnis in diesem Betriebszweig gegentiber dem
Vorjahr um 32 T€,

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Beisetzungszahlen auf den stadtischen
Friedhofen und die Eindscherungszahlen des Krematoriums in den letzten 10 Jahren, die fur die
Entwicklung der GebUhreneinnahmen wichtige Indikatoren darstelien.

Im Berichtsjahr sind die Beisetzungen gestiegen. Das Verhaitnis zwischen Erd- und
Urnenbeisetzung ist bei 76% Anteil der Urnenbeisetzungen geblieben.

Jahr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Erd 494 452 408 407 378 333 327 291 284 279 282
Urmne 660 668 764 766 760 702 717 837 833 882 893

Gesamt 1184 1120 4472 11473 1438 1.035  1.044 1128 1427 1461 1175
Die Eindscherungszahlen des Krematoriums haben sich in den letzten zehn Jahren wie in der
folgenden Tabelle dargestellt entwickelt.

Jahr 2006 2007 2008 2009  201C 2011 2012 2043 2014 2015 2016

Gesamt  2.33¢ 2327 2430 2484 2468 2229 1949 1977 1819 1951 1972
Finanzlage
Bei einem Jahresgewinn von 236 T€ erwirtschaftete der Eigenbetrieb einen positiven Cash Flow

aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.888 T€. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit
liegt bei -405 T€ und der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit liegt bei =175 TE.
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Die Liquiditat und deren Entwicklung sind in der nachfolgenden Tabelle dargestelit:

Liquiditdtsstatus 2015 2016

- Betriebszweig Griinflichenwesen: TE TE
kurzfristige Forderungen: 852 1.402
kurzfristige Verbindlichkeiten: 1.008 1.279
Uber-/Unterdeckung -156 +123
- Betriebszweig Bestattungswesen: TE T€
kurzfristige Forderungen: 475 789
kurzfristige Verbindlichkeiten: 345 327
Uber-/Unterdeckung 130 442

Die Liquiditat ist am 31. Dezember 2016 in beiden Betriebszweigen positiv und hat sich im
Betriebszweig Grunflachenwesen um 279 T€, im Betriebszweig Bestattungswesen um 312 T€

erhéht.

Vermdégenslage

Im Berichtsjahr ist das Anlagevermdgen um 331 T€ gesunken und betrégt 13.343 T€. Das
Umiaufvermdgen hat sich um 851T€ auf 1.795 T€ erhoht.

Insgesamt erhohte sich die Bilanzsumme um 521 TE.

Vermdgenslage im Betriebszweig Griinflichen

Das Gesamtkapital im Betriebszweig Grinflachenwesen erhéhte sich auf 2.204 T€, was auf eine
Erhéhung des Eigenkapitals um 86 T€ sowie des Fremdkapitals um 271 T€ zuriickzufuhren ist. Die
Entwicklung des Eigenkapitals und der Verschuldung gegenlUber dem Vorjahr ist in der
nachstehenden Tabelle dargestelli.

Griinflaichenwesen 2015 2016
TE TE
Eigenkapital 839 925
Fremdkapital 1.008 1.279
Gesamtkapital 1.847 2,204
Eigenkapitalquate 45 % 42 %
Verschuldungsgrad 55 % 58 %

Das Fremdkapital beinhaltet im Betriebszweig Grinflachenwesen ausschlieRlich kurzfristige
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen nicht,

Die in der nachstehenden Tabelle dargestellte Anlagendeckungsquote hat sich um 31 %
deutlich erhéht.
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4.2

6.1

Griinflichenwesen 2015 2016

TE TE
Anlagevermogen: 995 802
Eigenkapital: 839 925
Anlagendeckungsquote: 84 % 115 %

Vermdégenslage im Betriebszweig Bestattungswesen

Das Gesamtkapital im Betriebszweig Bestattungswesen ist auf 13.310 T€ gestiegen. Hierbei
erhdhte sich die Summe von Eigenkapital und Rechnungsabgrenzungsposten um 296 T€ und das
Fremdkapital nahm um 139 T€ ab. Die Eigenkapitalquote sowie der Verschuldungsgrad haben sich
um jewells 1% verbessert. Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Verschuldung gegentiber
dem Vorjahr ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt.

Bestattungswesen 2015 2016
T€ TE
Eigenkapital 11.708 12.004
Fremdkapital 1.445 1.306
Gesamtkapital 13.153 13.310
Eigenkapitalquote 89 % 90 %
Verschuldungsgrad 1% 10 %

Die in der nachstehenden Tabelle dargesteélte Anlagendeckungsquote liegt mit 96 % um 4% Gber
dem bereits sehr hohen Vorjahresniveau,

Bestattungswesen 2015 2016
T€ TE
Anlagevermdgen: 12.678 12.541
Eigenkapital: 11.708 12.004
Anlagendeckungsquote: 92% 96 %

Der Rechnungsabgrenzungsposten, in dem die Grabnutzungsgebiihren zusammengefasst sind,
erhéhte sich zum 31.12.2016 durch Auflésungen in Héhe von 1.091 T€ und Zufahrungen von 1.238
T€ auf insgesamt 11.509 T€.

Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Wirtschaftsjahres sind nicht
eingetreten.

Risikobericht
Risiken im Griinflichenwesen
Im Grunflachenwesen besteht eine Korrelation zwischen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

und deren unmittelbaren Einfluss auf die Finanzkraft der Kommunen. Starke gesamtwirtschaftliche
Rickgange und damit verbundene Einnahmerlickgéange der Kommunen, wie sie sich aus den
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Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben haben, stellen ein bedeutendes Risiko fir die
Umsatzentwicklung dar. Auch wenn die aktuellen Prognosen der wirtschaftlichen Entwicklung
positiv sind, besteht ein grundsatzliches Risiko durch eine schwierige Prognose der kiinftigen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Unabhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwickiung stellt
die Verschuldung der kommunalen Haushailte verbunden mit Malknahmen zur
Haushaltskonsolidierung, wie sie auch in der Stadt Koblenz beschlossen sind, ein erhebliches
Risiko fur die Umsatzentwicklung dar.

Diesem Risiko wird mit einer stetigen Verbesserung der Steuerung des Personal- und
Maschineneinsatzes entgegengewirkt.

Ein zentrales Risiko des Betriebszweigs liegt jedoch weiterhin in der dauerhaften Sicherung der
Pflege und Unterhaltung der im Zuge der Bundesgartenschau 2011 geschaffenen Flichen und
Freiraumqualitaten und jener Flachen, die aufgrund der stadtischen Entwicklung hinzukommen. Die
Finanzierung der Pflege und Unterhaltung der neu hergestellten Fiachen ist zwar zur Zeit Uber
finanzielle Mittel gesichert, alierdings ist die personelle Ausstattung lediglich auf die auRerhaib der
eigentlichen Gartenschau zu pflegenden Flachen zum Zeitpunkt der BUGA 2011 abgestimmt.
So ergibt sich aus dem Risiko einer sinkenden Finanzkraft der Stadt Koblenz und mit dem
beschlossenen Konsolidierungskurs des stadtischen Haushalts ein hohes Risiko beziglich der
Sicherung der Freiraumqualitaten.

Ein weiteres Risiko besteht im Bereich der zur Verfligung stehenden Kapazitaten. Der Eigenbetrieb
ist bisher in der Lage gewesen, zusatzlich zugeordnete Aufgaben mit eigenem Personal und
Finanzmitteln zu kompensieren und méglichst wirtschaftlich umzusetzen. Auch kiinftig wird es
zusatzliche Aufgaben geben, die sich im Themenbereich des Eigenbetriebes bewegen und dort
sinnvoll untergebracht sind. Durch zunehmende Aufgabenvielfalt, z. B. fir den Bereich Planung und
Bau sowie im Bereich Pflege ‘und Instandhaltung, ergeben sich neue Anforderungen an die
Betriebssteuerung und das Controlling. Eine sinnvolle Ergénzung weiterer Aufgaben im
Eigenbetrieb erfordert somit in allen Bereichen eine zielgerichtete Erweiterung von Kapazitaten
sowohi im operativen wie auch im administrativen Bereich.

Im operativen Bereich bietet die Ausbildung in der Stadtgértnerei eine gute Perspektive Kapazitaten
zu erhalten oder zu ergénzen. Der immer splrbarer werdende Fachkraftemangel auf dem Markt
kann so im gartnerischen Bereich annahernd kompensiert werden.

Im Zuge des Masterplans Griin 2011 + wurde ein Handlungsprogramm fur den éffentlichen
Freiraum erarbeitet, welches die zentralen Themen, so genannte Leitthemen, fir den stadtischen
Freiraum formuliert. Trotzdem besteht fir das Angebot an bedarfsgerechten Freiraumen weiterhin
ein deutliches Risiko aufgrund des umfangreichen Sanierungsstaus und der zurzeit noch fehlenden
stadtteilbezogenen Priorisierung und der langfristigen Bereitstellung der Finanzmittel. Im
Berichtsjahr hat sich dieses Risiko verscharft, da keine ausreichenden Kapazitdten zur Verfiigung
standen, die notwendigen Planungen zum Abbau des umfangreichen Sanierungsstaus
durchzuflhren. Diesem Risiko soll mit der Wiederbesetzung der Bereichsleitungsstelle Planung und
Bau begegnet werden, um in den Folgejahren einen planerischen Schwerpunkt auch auf die
Sanierungsmalinahmen legen zu kénnen. Leider war eine Wiederbesetzung auch 2016 aufgrund
der schwachen Bewerberlage nicht moglich, so dass in diesem Zusammenhang keine
Verbesserung erzielt werden konnte. Parallel binden stadtische Férderprojekte Kapazitaten, die
eine Umsetzung von Maflnahmen aus dem Masterplan Griin erschweren.

Mit der Stellenbesetzung des Stadtbaummanagements wurde die Nacherfassung des
Baumbestandes in 2016 fortgefuhrt. Die Risiken bezliglich des stadtischen Baumbestandes bleiben
nicht zuletzt aufgrund der klimatischen Veranderungen bestehen. Erste MaBnahmen zur
Standortverbesserung wurden umgesetzt und zeigen Erfolg. Nach wie vor liefert das
Stadtbaumkonzept die notwenigen planerischen Grundlagen zur Reduzierung dieser Risiken im
Zuge der Erneuerung des Stadtbaumbestandes. Allerdings konnten die erforderlichen MaRnahmen
zur Herstellung neuer Baumstandorte im Berichtsjahr aufgrund anderer wichtiger Mafnahmen
sowie fehlender Mittel nicht umgesetzt werden. in den kommenden Jahren werden die Planungen
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fur neue Baumstandorte, Sanierung bestehender Baumstandorte und die Optimierung der
Baumpfiege vorangebracht. Bei der Finanzierung wird geprift, ob es Projekte gibt, die Uber
Spenden umgesetzt werden kénnen.

In der Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ,Zentraler Betriebshof der Stadt Koblenz”
hat die Mittelrheinische Treuhand GmbH im Jahr 2007 alternative organisatorische
Vorgehensweisen im Rahmen der Funktionsaustibung innerhalb der Stadt Koblenz betrachtet. Im
Hinblick auf unterschiedliche Produkte wurden alternative organisatorische Strukturen formuiiert. In
Zusammenarbeit mit dem Koblenzer Entsorgungsbetrieb (EB 70), wurde eine auch insgesamt flir
die Stadt gunstige Organisationsalternative erarbeitet. Diese sieht vor, die Pflege des
Strallenbegleitgriins, einschliellich der Reinigung im Pflegegang, weiterhin dureh den Eigenbetrieb
Grinflachen- und Bestattungswesen (EB 67) durchfiihren zu lassen.

Durch einen entsprechenden Beschluss des Stadtrates, den zwischen den beiden Eigenbetrieben
erarbeiteten Organisationsvorschlag umzusetzen, sowie den Beschluss, die Planungen zu einem
Neubau des Betriebshofes in der Beatusstralle zur Umsetzungsreife zu bringen, wurde die Position
des Eigenbetriebs 67 als ,Generalunternehmer Griin“ gestérkt. Daher wird das Risiko erheblicher
Umsatzriickgénge durch Organisationsverdnderungen aktuell als gering eingestutft.

Risiken im Bestattungswesen

Das Risiko sinkender Gebiihreneinnahmen ist weiterhin als sehr hoch einzustufen. So besteht
die Gefahr der Abwanderung von Bestattungen auf kommunalen Friedhéfen, beispielsweise durch
eine Konzentration von Urnenbeisetzungen durch Krematorien, die Nutzungsrechte auf éffentlichen
Friedhéfen erwerben. Eine Abnahme der Bestattungszahlen fiihrt zu einem entsprechenden
Umsatzriickgang und zu reduzierten Zuflihrungen zum Rechnungsabgrenzungsposten. Eine
Fortsetzung dieses Trends wirde den bestehenden Kostendruck nochmals erheblich verstarken
und hatte erhebliche Reduzierungen der bisherigen Pflegestandards zur Folge. Erfreulicherweise
konnten im Berichtsjahr positive Bestattungszahlen verzeichnet werden.

Dem Risiko sinkender Gebuhreneinnahmen wird mit der weiteren Entwicklung eines vielfaltigeren
und stérker bedarfsorientierten Angebots der Bestattungsformen entgegen gewirkt. Dies bezieht
sich zum einem auf die Qualitat der vorhandenen Friedhéfe und Bestattungsmaglichkeiten sowie
Optimierung von Arbeitsprozessen durch die Einbindung von leichter zu pfiegenden Grabarten.
Weiterhin soll diesem Risiko durch eine verstarkie Beratung entgegengewirkt werden. So wurden
die Beratungszeiten des im Juli 2010 er6ffneten Beratungsbiiros am Hauptfriedhof entsprechend

ausgedehnt. )

Ein regulatorisches und politisches Risiko besteht weiterhin darin, auch private Friedhéfe
zuzulassen, woflr es in der europaischen Union bereits Beispiele gibt. Hinzu kommt, dass auch in
der Bundesrepublik in einzelnen Bundesléndern Uberlegungen bestehen, den Bestattungszwang
fir Urnen durch entsprechende Anderungen der Bestattungsgesetze zu lockern bzw. aufzuheben.
Damit hat sich dieses Risiko verschéarft und ist als hoch einzustufen. Mit der Starkung der
Positionen des Friedhofswesens im Stadtetag wird im Rahmen der Mitarbeit in entsprechenden
Arbeitskreisen diesem Risiko entgegengewirkt.

Bezlglich der Umsatzerlése des Krematoriums hat sich die Inbetriebnahme des privaten
Krematoriums in Mechernich/Eifel, das wesentliche Teile des aktuellen Einzugsbereichs im
sudlichen Nordrhein-Westfalen abdeckt, erheblich ausgewirkt.

Der sich hierdurch verscharfende Wettbewerb und Kostendruck halt nach wie vor an und wirkt sich
deutlich auf die Geblhreneinnahmen im Krematorium aus. Die bereits bestehenden
Uberkapazitdten auf diesem Markt und die raumliche Dichte der Krematorien im Grofdraum
Bonn/Kobltenz kénnen auch weiterhin auf einem sonst stabilen Markt zu einem
Verdrangungswetthewerb flihren. Im Berichtsjahr ist die Eindscherungszah! etwas angestiegen,
das Risiko flir den Betrieb des Krematoriums ist dennoch weiterhin als substanziell einzustufen.
Diesem Risiko setzt der Eigenbetrieb vor allem eine Strategie der Qualitétssteigerung und der
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Starkung von Transparenz und Seriositét eines dffentlichen Krematoriums entgegen. Neben dem
eingeflhrten Qualitatssiegel und den neuen Kombi-Angeboten wird weiterhin nach Maglichkeiten
zur Verbesserung der Dienstleistung gesucht, um mittelfristig eine Steigerung der
Eindscherungszahlen zu erreichen. :

Auf der Aufwandseite stellen steigende Aufwendungen fur die Pflege und Unterhaitung der
Friedhofsflachen ein hohes Risiko dar. Inshesondere der bestehende Investitionsstau bei den
vorhandenen Anlagen und die steigenden Anforderungen an die Pflegequalitat, die unmittelbar aus
einer in den letzten Jahren verbesserten Pflege der Grinflachen abgeleitet werden, fithren zu einem
deutlich héheren Aufwand. Hiermit ist ein erhebliches Kostenrisiko verbunden, dem mit einer
verstarkten Kostenkontrolle auf der Grundlage einer deutlich verbesserten Erfassung des Einsatzes
der geleisteten Personal- und Maschinenstunden entgegengewirkt wird. Mittlerweile wird auf der
Grundlage der Erfassung der Fiacheninhalte eine auf die Ebene der Grabfelder basierende
Betriebsdatenerfassung umgesetzt. Zur Risikominderung trégt auch die Umsetzung der
Friedhofsentwicklungsplanung bei, allerdings ist hierfiir eine Einzelbearbeitung der Friedhofe
unabdingbar.

Weiterhin besteht flr den Betriebszweig ein finanzielles Risiko durch den neuen Friedhof Giils.
Nach der Entscheidung den Friedhof nicht fir die Belegung freizugeben, wurden bereits in
Vorjahren aulerplanméaBig Investitionen in Héhe von 146 T€ abgeschrieben. Offen bieibt, ob die
vom Land Rheinland-Pfalz in Héhe von 74 T€ gewahrten Férdermittel, die aktivisch von den
Investitionen abgesetzt wurden, in dem Fall der Zufilhrung der Flachen zu einem anderen
Verwendungszweck zuriickzuzahlen sind. Unabhangig von der weiteren Verwendung der Flachen
wird zu Grunde gelegt, dass der Buchwert bei einer Riickgabe der Flachen an die Stadt Koblenz als
Einrichtungstrager vollsténdig erstattet wird und eventuelle Forderungen Dritter Ubernommen
werden. In diesem Zusammenhang besteht das Risiko der Zahlung eines unterhalb des Buchwertes
liegenden Grundsttckspreises durch den Einrichtungstrager. Wobei sich hier eine mégliche
Teilnutzung der Flachen zur Abrundung der stéadtebaulichen Entwicklung fiir das so genannte
,stdliche Guls* ergeben kdnnte, so dass das Risiko nunmehr als mittel eingestuft wird.

Prognosebericht

Chancen im Grinflachenwesen

Durch die Bundesgartenschau ist die Bedeutung der Grin- und Freifiachen fir die Stadt Koblenz
auch in der breiten &ffentlichen Wahrnehmung deutlich geworden. Daher besteht eine groRe
Akzeptanz fur das 6ffentliche Grin und dessen zentrale Bedeutung fur die Lebensqualitét und die
Alttraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandon, die in der Bevélkerung und den politischen Gremien
bewusst sind und anerkannt werden. Diese Entwicklung soll durch die Marke »Koblenzer
Gartenkultur® gestarkt und verstetigt werden, die federfuhrend durch den Eigenbetrieb 67 in
Kooperation mit den Freunden der Bundesgartenschau Koblenz 2011, der Generaldirektion
Kuiturelles Erbe und der Koblenz Touristik getragen wird. Hinzu kommt, dass mit dem Masterplan
Griin 2011+ eine langfristige Strategie fur den 6ffentlichen Freiraum vorliegt, deren Ziele iber das
Bundesgartenschaujahr 2011 deutlich hinausgehen. Mit diesem strategischen Gesamtkonzept zur
Sanierung sowie nachhaltigen Entwicklung und Unterhaltung der Grunflachen im Stadtgebiet kann
dieser positive Trend gefestigt werden. Die kinftige Entwicklung des Betriebszweiges als
Dienstieistungsbetrieb wird sich an der politischen Entscheidung ausrichten, welchen Stellenwert
offentliche Freirdume in der Stadt langfristig einnehmen werden.

Als wesentliche Grundlage wird seitens des Figenbetriebes zurzeit eine konsequente
Gesamtsteuerung zur Bewirtschaftung der stadtischen Griin- und Freiflaichen aufgebaut. Neben
dem Masterplan Griin 2011 +, mit dem die planerisch konzeptionellen Rahmenbedingungen sowie
die Prioritatensetzung der erforderlichen MaRnahmen erfolgen, stellt das im Aufbau befindliche
Grunfidcheninformationssystem (GRIS) die wesentliche Komponente dar. Das um die
Betriebsdatenerfassung ergénzte Griinflacheninformationssystem wird weiter zu einem
betrieblichen Steuerungsinstrument ausgebaut und soll mittelfristig auch zur Verbesserung der
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Kapazitatsplanung beitragen und damit fir eine gesamtbetriebliche Ressourcensteuerung zur
Verfiigung stehen.

Chancen im Bestattungswesen

Die beschriebenen Trends der zunehmenden Individualisierung, der Gliederung des Marktes in
niedrig- und hochpreisige Segmente sowie die Organisation oder Ubernahme der Grabpflege als
Dienstleistung  erfordern  eine  grundiegende  Neupositionierung  des kommunalen
Bestaitungswesens. [n den lefzten Jahren wurden daher im Bestattungswesen ein verstirktes
Informations- und Beratungsangebot und eine deutliche Ausweitung des Angebots an
Bestattungsformen umgesetzt.

Hierbei zeigt sich, dass die Moglichkeit, sich besser auf die unterschiedlichen Zielgruppen sowohl
im Serviceangebot als auch im Produktportfoiic einzustellen, deutliche Chancen der Entwicklung
ermoglicht. Klinftig muss es gelingen durch eine nochmals deutlich verbesserte Information der
Offentlichkeit bereits frihzeitig eine. Bindung an die kommunalen Friedhéfe und die dortigen
Angebote herzustellen und so weitere Abwanderungen zu verhindern. Gleichzeitig bietet die
individuelie Beratung die Mdglichkeit, qualitativ hochwertige Angebote besser zu platzieren. Die
erfolgte Facherung des Angebots ermoglicht es, stark nachgefragte Bestattungsformen verstarkt
anzubieten und weiterzuentwickeln. Gleichzeitig besteht die Chance, konkret Angebote als
Alternativen fur nicht mehr nachgefragte Grabarten zu unterbreiten und zu entwickeln.

Parallet muss die Chance, gezielte Angebote aus der differenzierten Gestaltung der zahireichen
Friedhofe zu entwickeln, genutzt werden. Die Friedhofsentwicklungsplanung wird dazu beitragen,
Aussagen zu treffen, auf welchen Friedhofen kinftig welche Entwicklungen umsetzbar sein werden.
Die parkartige Umgestaltung kanftig weniger intensiv genutzter Friedhéfe und Friedhofsteile ist
beispielsweise eine Chance, die neue attraktive Bestattungsformen bei gleichzeitiger Reduzierung
des Pflegeaufwands erméglichen kann.

Eine weitere Chance besteht darin, Eindscherung und Beisetzungen unmittelbar als Angebot zu
verbinden. Dieser durch private Krematorien verstarkt verfolgte Weg eréffnet die Chance, die
Stérken eines kommunalen Krematoriums mit den vorhandenen Bestattungsmoglichkeiten auf
den kommunalen Friedhtfen direkt zu verbinden. Hier besteht aktuell die Maglichkeit, die
bestehenden Kostenvorteile, die sich aus dem Vorhandensein entsprechender Flachen ergeben,
im Wettbewerb zu nutzen. Die Stdrken des Krematoriums in Bezug auf Kompetenz und
Transparenz missen weiter herausgestellt werden, denn diese gewinnen im Wettbewerb weiter an
Bedeutung. '

Spezialgesetzliche Angabepflichten

Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte

Der Stadtrat hat mit Beschluss vom 10. Méarz 2005 die Verwaltung bez(iglich des neuen Friedhofs
in Giils aufgefordert, die notwendigen Schritte einzuleiten, um die Fidche einer anderen als der
geplanten Friedhofsnutzung zuzufihren. Hier werden sich erst bei einer Fortschreibung des
Flachennutzungsplans substanzielle Nutzungsalternativen umsetzen lassen und somit ist weiterhin
nicht mit einer kurzfristigen Entscheidung Uber die kinftige Nutzung zu rechnen.
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Leistungsfahigkeit und Auslastungsgrad der wirtschaftlichen Anlagen

Nach der technischen Erweiterung des Krematoriums im Mai 2000 stehen Kapazitaten fir ca. 3.000
Eindscherungen pro Jahr zur Verfligung. Im Berichtsjahr wurden alle notwendigen Unterhaltungs-
und Wartungsarbeiten durchgefuhrt, wodurch das Krematorium weiterhin einen insgesarnt sehr
guten technischen Standard aufweist.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Einlieferungszahlen des Krematoriums der letzten acht Jahre
monatsweise aufgegliedert dargestellt. Ergénzt sind die Werte um die Differenzen der
Einlieferungen zu den jeweiligen Vorjahren.

Monat Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Pez

Einlieferung 2009 280 239 245 194 187 208 188 209 181 191 173 203
Differenz Vorjahr  +15 +27 +38 -6 +3 14 +8  +24 18 12 -9 .15

Einfieferung 2010 208 201 205 201 204 188 188 201 194 184 217 228
Differenz Vorahr  -72 -38 -40 7 17 -20 0 -4 13 -7 44 23

Eintieferung 2011 224 210 208 195 197 180 157 201 187 189 174 155
Differenz Vorighr  +16 +9 +3 -6 -7 -8 -31 0 <7 <15 -43 71

Einffeferung 2012 176 183 185 166 174 140 151 136 141 182 121 168
Differenz Vorjahr ~ -48 -27 -23 1 -23 -40 -6 -85 48 13 53 13

Einlieferung 2013 179 198 193 200 145 179 170 147 142 148 133 152
Differenz Vorjahr ~ +3 +5 +8 +4 -28 +38  +18 +11 #1134 +12 -16

Einlieferung 2014 156 139 162 172 131 161 175 131 151 142 135 171
Differenz Vorjghr  -23 -59 -31 -28 -14 -18 +8 18 +9 8 42  +18

Einlieferung 2015 187 204 237 166 152 157 179 140 144 142 131 162
Differenz Vorjahr  +41 +85 +75 -8 +24 -4 +4  +8 7 0 -4 -8

Einlieferung 2016 144 164 138 165 164 156 152 140 187 184 172 148
Differenz Vorjahr  -53 -40 -39 -1 +12 -1 -27 0 +23 +42 +41 13

Stand der geplanten Bauvorhaben

Mit der Errichtung des neuen zentralen Betriebshofes wurde der Stitzpunkt des Eigenbetriebes in
der Weinbergstrale aufgeldst. Durch den Eigenbetrieb 67 wurde in diesem Zuge eine
Standortkonzeption erarbeitet, die auch eine Aufgabe des Stlizpunktes Adamsstrale einbezieht
und den Gremien zur Beratung vorgelegt wurde.
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Sanjerung und Erweiterung des Standortes Beatusstrale

in der Beatusstrae muss der Sanierungsstau des bestehenden Betriebshofes durch Erneuerung
des Gebaudebestandes aufgehoben werden. Die bestehenden Personal- und Lagerrdume sowie
Absteliflachen missen an die derzeitigen Anforderungen angepasst und sollen um den Bedarf fir
die Grunflachenpflege des Bezirks ,Innenstadt’ und rechte Rheinseite* erweitert werden. Eine
entsprechende Konzeption wurde dem Werkausschuss vorgelegt. Auf deren Grundlage wurde eine
Vorentwurfsplanung einschlieflich weiterer Varianten erarbeitet, die in den Gremien beraten wurde.
Die far den Betrieb wirtschaftlichste Variante wurde ausgewahlt und deren Planung bis zur
Umsetzungsreife beschlossen. Die Neueinrichtung eines Stitzpunktes Rechte Rheinseite als
Betriebsstltzpunkt fur die Griun- und Friedhofspflegekolonnen des Bezirks ,Rechte Rheinseite”,
einschliellich der erforderlichen Maschinen, wird in Abhangigkeit von der endgultigen Konzeption
der Pflege und Unterhaitung des Parkgeldndes auf dem Festungsplateau und der weiteren
Freiraumentwicklung auf der rechten Rheinseite entschieden. Eine Entscheidung Uber eine
eventuelle Investition in diesem Bereich wird daher erst in einigen Jahren maéglich sein.

Koblenz, den 11. Mai 2017

Andreas Drechsler
Waerkleiter



