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Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

wir haben gemeinsam in den kommenden Wochen den Auftrag, einen Haushalt fir das
kommende Jahr zusammenzustellen, der Investitionen in die Zukunft ermoglicht, Impulse
setzt und gleichzeitig die Konsolidierung des Haushalts nicht aus dem Blick verliert —
wiederrum ein Balanceakt.

Fur knapp die Halfte des Rats ist dies der erste Haushalt. Immerhin wurden 25 neue
Mitglieder in den Stadtrat gewahlt. Es ist toll, dass Sie alle sich fur unsere Stadt engagieren!
Der gegenseitige Respekt voreinander, das Ringen um Inhalte und gute Ideen sind
elementare Grundlage fur das zuklnftige Zusammenarbeiten. Und das erwarten die
Birgerinnen und Birger auch von uns. Es gilt, nicht das Trennende zu suchen, sondern die
Gemeinsamkeiten — zum Wohle der Stadt.

Wir hatten in den ersten Wochen innerhalb des Stadtrates auch personliche
Auseinandersetzungen, die fir mich nicht dem notwendigen gegenseitigen Respekt
entsprachen. Das kdnnen wir gemeinsam besser machen!

So klar ich das an dieser Stelle sage, so deutlich sage ich aber auch: Insgesamt ist uns der
Start gut gelungen! Und daflr danke ich lhnen — auch im Namen des Stadtvorstandes und
unserer Kolleginnen und Kollegen in der Verwaltung ausdriicklich! Lassen Sie uns zukuinftig
konstruktiv, sachorientiert und verlasslich zusammenarbeiten! Dann gelingt es uns auch,
einen Haushalt aufzustellen, der von einer breiten Mehrheit des Stadtrates getragen wird und
die unterschiedlichen Bedulrfnisse, Erwartungen und Herausforderungen aller
Koblenzerinnen und Koblenzer beriicksichtigt. Dafir werden Kompromisse ndétig sein und
auch Respekt vor der Auffassung anderer. Unsere Gesellschaft — nicht nur in Koblenz — ist
vielfaltig und wir sind daftir gewahlt worden, alle Menschen im Blick zu behalten. Dies muss
sich auch in unserem Haushalt wiederspiegeln.

Gleichzeitig war es unser Ziel, dass wir wieder einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen.
Und ich kann heute sagen: Dies ist uns gelungen! Der lhnen vorliegende Ergebnishaushalt
2020, der die Ertrage und Aufwendungen des Kernhaushaltes gegenlberstellt, weist einen
Jahresiiberschuss von knapp 300.000 Euro aus. Die Stadt Koblenz hat damit im fiinften Jahr
in Folge einen Uberschuss erzielt. Im Vergleich zu anderen kreisfreien Stadten in Rheinland-
Pfalz ist das ein ganz besonderes Alleinstellungsmerkmal.

Dafir danke ich ausdricklich meinen Kolleginnen und Kollegen im Stadtvorstand und in der
Verwaltung! Ohne lhr groRes Engagement in den zurlickliegenden Monaten, ohne lhre
Bereitschaft Prioritaten zu setzen und genau zu prifen, bei welchen Aufwendungen gespart
werden kann, ware das nicht moglich gewesen.

Umso erfreulicher ist, dass ich Ihnen heute noch eine zusatzliche positive Nachricht
berichten kann: Uns liegen seit ein paar Tagen die Orientierungsdaten des Statistischen
Landesamtes zur Haushaltsplanung 2020 vor. Nach den aktuellen Berechnungen kénnen wir
mit erheblichen Mehreinahmen aus dem kommunalen Finanzausgleich rechnen. Grund dafiir
sind die Schliusselzuweisungen B2, mit der Finanzkraftunterschiede ausgeglichen werden
und die Schlusselzuweisungen C, die der Entlastung von Sozialhilfeaufwendungen dienen.
Zusammen mit voraussichtlich notwendigen Anpassungen bei den Steuereinnahmen kdnnen
wir jetzt mit zusétzlichen Mehreinnahmen von rund 5 Mio. Euro rechnen. Letztlich bleiben
noch das Haushaltsrundschreiben des Landes sowie die Steuerschatzung im November
2019 abzuwarten. Wir werden Ihnen wie in den vergangenen Jahren zu den Etatberatungen
im Haupt- und Finanzausschuss in einer Gesamtbetrachtung die aktualisierten
Haushaltsansatze mitteilen.

Nach der aktuellen Prognose betragt der Jahrestiberschuss des Ergebnishaushalts daher
nunmehr 5,3 Mio. Euro.



Das ist ein tolles Ergebnis — wir dirfen es aber auch nicht Gberbewerten! Denn trotz der
Mehreinnahmen muissen wir ab dem nachsten Jahr schon wieder mit Defiziten rechnen. Und
die wirtschaftliche Lage tribt sich ein. Wer also heute meint, das zuséatzliche Geld munter
ausgeben zu kdnnen, wird morgen mit einem gewaltigen Kater aufwachen...

Neben dem Ergebnishaushalt ist auch immer der Finanzhaushalt zu betrachten. Er bildet die
gesamten voraussichtlichen Geldfliisse ab, also alle Ein- und Auszahlungen. Auch hier
schlieRt die Planung des Finanzhaushaltes mit einem Uberschuss ab, was gerade im
Vergleich zu anderen grof3en Stadten in Rheinland-Pfalz ein sehr gutes Ergebnis ist. Ein
Uberschuss im Finanzhaushalt bedeutet, dass die laufenden Ein- und Auszahlungen
ausreichen, um alle ordentlichen Tilgungen von Investitionskrediten zu finanzieren. Nach
dem ihnen vorliegenden Druckwerk wird fiir das Jahr 2020 mit einem Uberschuss von rd. 3,5
Mio. Euro geplant.

In diesem Zusammenhang ist wichtig, dass der Finanzhaushalt des kommenden Jahres
auch unter Berlcksichtigung der Regelungen zum ,Kommunalen Entschuldungsfonds
Rheinland-Pfalz® ausgeglichen ist. Das Thema hat uns ja im letzten Jahr beschaftigt. Die
ADD prift den Haushalt darauf, ob er auch ohne die Mittel des Entschuldungsfonds
leistungsfahig bzw. im Finanzhaushalt ausgeglichen ist und fihrt eine Fiktivbetrachtung
durch, welche die im Entschuldungsfonds zu erbringende Tilgung der Liquiditatskredite
auf3en vorlasst. Aber auch bei dieser Sichtweise liegen wir mit 400.000 Euro im Plus!

Zudem kommt, dass auch hier die neuen Zahlen relevant werden: Da wir mit
Mehreinnahmen von 5 Mio. Euro rechnen koénnen, betragt der Uberschuss in diesem
Haushaltsteil jetzt rd. 5,4 Mio. Euro. Ich finde, das ist ein sehr gutes Ergebnis!

Als dritten Bereich schauen wir uns immer den Investitionshaushalt an. Im kommenden Jahr
weist dieser ein Ausgabevolumen von rd. 59 Mio. Euro aus. Die Ausgaben werden teilweise
durch Fordermittel, Beitrdge und GrundsticksveraulR3erungen in Gesamthéhe von rd. 14 Mio.
Euro gedeckt. Fur die Ubrigen rd. 45 Mio. Euro werden wir notwendige Investitionskredite
aufnehmen.



Anrede,

betrachten wir zunachst die Einnahmesituation — aber nur in Ausschnitten: Hier werden die
stadtischen Steuerertrdge mit einem Gesamtvolumen in 2020 von 225 Mio. Euro geplant.
Dies bedeutet erfreulicherweise eine Steigerung gegeniuber dem Vorjahr von rd. 10,4 Mio.
Euro und spiegelt die hohe Steuerkraft der Stadt Koblenz wieder. Der Hauptgrund hierfir ist
die prognostizierte positive Entwicklung bei der Gewerbesteuer. Auf sie entfallen allein 116,6
Mio. Euro und damit ist sie unser wichtigster Einnahmefaktor. Ein Dank an dieser Stelle an
all diejenigen, die mit unternehmerischem Weitblick, aber auch an alle, die mit ihrer
Arbeitskraft und ihrem Einsatz diese Wertschdpfung in unserer Stadt erbringen.

Daneben werden hthere Einnahmen aus den Gemeindeanteilen an der Einkommenssteuer
und der Umsatzsteuer erwartet. Der stadtische Anteil belauft sich hierbei auf 79,7 Mio. Euro.
Im Vergleich zum Vorjahr missen wir andererseits z.B. mit um rd. 3,5 Mio. Euro geringeren
Ertragen aus Grundstiicksverkaufen rechnen.

Wir werden im Sinne einer weiteren Einnahmeoptimierung bei den Steuern anlasslich der
Etatberatungen die Einfilhrung einer Kampfhundesteuer sowie Anpassungen bei der
Vergnigungssteuer vorschlagen.

Insgesamt konnen wir unsere Einnahmen im Vergleich zum letzten Jahr und unter
Einbeziehung der eben erwahnten deutlichen Mehreinahmen im Vergleich zum letzten Jahr
um rd. 900.000 Euro erhéhen.

Anrede,

im konsumtiven Haushalt werden wir im kommenden Jahr Uber 430 Mio. Euro ausgeben.
Nur gut 10 Prozent entfallen auf unseren freiwilligen Leistungssektor, wo wir frei Prioritaten
setzen kdnnen.

Anders ist es natlrlich im Investitionshaushalt. Hier koénnen wir viel unabhangiger
entscheiden, in welche Projekte wir investieren, sind jedoch an andere Kriterien gebunden,
wie das grundsatzliche Erfordernis der ,Unabweisbarkeit” einer MalRnahme. Wie eben schon
berichtet, planen wir hier mit einem Budget von 59 Mio. Euro.

Ich stelle Inhnen heute aber nicht die einzelnen Kostenblécke des Haushaltes detailliert vor,
sondern zeige Ihnen auf, wo wir in den kommenden Jahren Schwerpunkte setzen.

Unser Ziel ist bei allen MalRnahmen, die wir umsetzen wollen: Unsere Stadt nach vorne zu
entwickeln, die Lebensqualitdt der Menschen erhdhen und den sozialen Zusammenhalt, das
Miteinander in dieser Stadt zu starken.

Den Klimaschutz, der zurzeit die 6ffentliche Debatte sehr bestimmt, sind wir in Koblenz
bereits frilhzeitig angegangen. Die Umstrukturierung des OPNV wird uns zum groRRen Teil
erst im nachsten Haushalt 2021 beschaftigen, auch wenn die Stadtwerke das dann
vorhandene Defizit Uber ihre Gewinne ausgleichen werden. Dennoch sei auch an dieser
Stelle angemerkt: Wir kdnnen gemeinsam in Rat und Verwaltung darauf stolz sein, dass wir
solch vorausschauende und weitreichende Beschliisse zur Verbesserung des Busverkehrs
in Koblenz einstimmig getroffen haben. In 4 Jahren wollen wir damit 2 Mio. mehr Fahrgaste
erreichen. Ein Dank an alle, die daran mitgewirkt haben!



Fur eine Verkehrswende spielt zudem der Radverkehr eine wesentliche Rolle. Bis zum Jahr
2030 wollen wir seinen Anteil von aktuell 8-9 Prozent auf mindestens 16 Prozent verdoppeln.
Um das zu erreichen, wird die Stadt eine Vielzahl von Mal3hahmen umsetzen. Dabei widmen
wir uns zunachst den Hauptrouten. Mit einem neuen Gutachten hat die Stadt alle
Hauptrouten bewertet und 11 MalRBnahmen vorgeschlagen, die in den Jahren 2019 und 2020
geplant oder in Teilen umgesetzt werden sollen. Sie reichen von baulichen Projekten bis zur
Verbesserung von Ampelschaltungen. Betroffen sind insbesondere die Nord-Sid-Achse
zwischen dem Wallersheimer Weg und der Sebastian-Bach-StralRe, die Ost-West-Achse von
der HelfensteinstralBe bis zum Moselufer und die Achse von der Innenstadt auf die
Karthause dber die Simmerner Str. und den Berliner Ring. Zudem wollen wir den
Rheinradweg an zwei Stellen auf dem Oberwerth, in Neuendorf und Wallersheim verbessern
und planen eine fahrradgerechte Briicke Uber die Bahnanlage zwischen der Goldgrube und
Rauental.

Zu den groRen MalBnahmen der kommenden Jahre gehéren daneben die lang ersehnte
Errichtung des Radweges zwischen Lay und Moselweil3 sowie der Ausbau des Rad- und
Gehweges in der BeatusstrafRe. Gerade hier ist der Radweg stark frequentiert, so dass bei
einem besseren Fahrweg wieder viele Autofahrer auf das Rad umsteigen kdnnen. Zudem
soll im kommenden Jahr die Planung der Radlinienfihrung auf der Rheinstromoberseite der
Horchheimer Eisenbahnbriicke fertiggestellt und der Bauauftrag vergeben werden.

Mein Dank gilt an dieser Stelle Herrn Beigeordneten Flock, der mit seinen Amtern diesen
Prozess vorantreibt und umsetzt. Ohne das Baudezernat wird uns ein verbesserter
Klimaschutz in Koblenz nicht gelingen.

Wir haben in den letzten Wochen und Monaten sehr viel Uber Klimaschutz diskutiert. Das
war aus meiner Sicht auch notwendig, weil wir weltweit vor einer riesigen Herausforderung
stehen! Dabei haben die Personlichkeiten und Bewegungen, die sich international far
Klimaschutz einsetzen, gegenwartig vor allem eins geschafft.: dass viele Menschen
beginnen, sich mit dem Thema ernsthaft auseinanderzusetzen. Die Wende in der Klimakrise
kann namlich nur gemeinsam gelingen, wenn jeder einen — wenn auch kleinen — Beitrag
leistet.

Auch wir tun das. Und ich bin nach wie vor der Meinung, dass es dabei weniger auf
Begrifflichkeiten ankommt, als vielmehr auf konkrete MalRnhahmen. Wir haben deshalb im
Stadtrat ein Paket mit 33 MalRnahmen beschlossen, die in den kommenden Jahren helfen
werden, den Co2-AusstoR zu senken und das Klima zu schiitzen. Neben dem Ausbau des
OPNV und des Radwegenetzes werden wir z.B. unseren Stadtwald mit mehr als 200.000
Baumen aufforsten. Mit der Férderung von Bund und Land werden wir daftr Gber 1 Mio.
Euro aufwenden. Das ist ein Vielfaches mehr als in den Vorjahren. Innerhalb der Stadt sollen
in den kommenden acht Jahren dann noch einmal mindestens 300 neue B&ume
dazukommen, wobei man wissen muss, dass die Pflanzung im Stadtgebiet viel teurer und
aufwendiger ist. Pro Baumpflanzung missen wir hier mit rund 1.200 bis 1.500 Euro rechnen
und fur den Ausbau der Standorte in den Stra3en kommen noch einmal zwischen 5.000 und
7.000 Euro dazu. Mit zusatzlichen B&umen, der Schaffung von Grinzonen und einer
insektenfreundlichen Bepflanzung kénnen wir das Mikroklima aber in Koblenz entscheidend
verbessern.

Dazu werden wir im Jahr 2020 3.500 StraRenlaternen mit LED-Technologie ausristen. Das
wird insgesamt uUber 1,2 Mio. Euro kosten. 31 Prozent werden vom Bund bezuschusst. Es
lohnt sich aber in jedem Fall: Denn eine Straf3enlaterne mit LED-Technik verbraucht 80 -95
Prozent weniger Strom.

Energie sparen wollen wir zukinftig auch in unseren Liegenschaften. Dazu haben wir ein
Energiemanagement aufgebaut und werden jetzt bis Juli kommenden Jahres eine
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Prioritatenliste erarbeiten, mit welchen MaRRhahmen und Sanierungen wir den
Energieverbrauch bei uns deutlich senken kénnen. Auch das wird Geld kosten — aber auch
das wird sich rechnen!

Weil zur Energieeffizienz auch die Gewinnung eigener Energie gehort, werden wir auf
stadtischen Neubauten weiter Photovoltaikanlagen in Betrieb nehmen. Auf der
Grol3sporthalle und der Kita im Stadtteil Asterstein haben wir bereits in diesem Jahr Anlagen
installiert — auf der Kita Karthause, der Kita Horchheimer Hohe und den Feuerwachen in
Niederberg und Bubenheim sind neue Anlagen fest vorgesehen.

Das sind nur einige der MalRnahmen, die wir in den kommenden Jahren realisieren werden.
Abhangig vom Wissensstand und den technischen Mdéglichkeiten kbnnen aber auch jederzeit
neue Maflinahmen hinzukommen oder die bisherigen werden angepasst. Um daflr eine
hinreichende Beteiligung und Transparenz zu schaffen, werden wir — wie vom Stadtrat
beschlossen — eine Klimakommission, bestehend aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft einsetzen und unser Klimaschutzkonzept kontinuierlich
fortschreiben. Zudem haben wir festgelegt, dass wir zukinftig bei allen Entscheidungen, die
eine Relevanz fur den Klimaschutz besitzen, in den Beschlussvorlagen Uber den
Klimaschutz informieren.

Wichtig ist mir dabei aber eins: Wir mussen die CO2-Reduzierung schaffen, ohne die
Wirtschaftsleistung unserer Stadt zu beschranken oder Arbeitsplatze zu gefahrden.
Klimaschutz darf nicht dazu fiihren, dass wir unsere Infrastruktur vernachlassigen, dass wir
nicht gentigend preiswerten Wohnraum schaffen oder keine Unternehmen mehr ansiedein.
Denn wir kbnnen unsere Stadt nur entwickeln, wenn wir Wirtschaftsférderung, Umweltschutz
und Lebensqualitat miteinander in Einklang bringen.

Wie wichtig das ist, zeigen unsere hervorragenden Arbeitsplatzzahlen: In Koblenz arbeiten
derzeit 75.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte und noch einmal knapp 14.000
Beamtinnen und Beamte. Diese Arbeitsplatze wollen wir halten oder sogar steigern.

Koblenz ist auch wieder gréfdter Bundeswehrstandort in Deutschland. Dies hat mir der neue
Standortalteste, Generalarzt Dr. Kowitz vor einer Woche mitgeteilt.

Was die Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen in und um Koblenz angeht, ist sie
weiter ungebrochen hoch: Zu den Anfragen von Firmen, die gerne eine Gesamtflache von
Uber 20 ha nutzen wirden, sind weitere Anfragen nach Gewerbe- Biro- und Hotelflachen vor
allem in der Innenstadt gekommen.

Dabei wird immer wieder auch deutlich: Zu den Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
wirtschaftliche Entwicklung gehdrt auch schnelles Internet. In den meisten Stadtteilen sind
wir schon gut aufgestellt. Wir brauchen es aber flichendeckend — z. B. auch in Stolzenfels.
Hier missen wir das Netz endlich ausbauen und befinden uns mit dem Land weiter in der
Abstimmung.

Zudem ist mir ist die regionale Zusammenarbeit auf Augenhdhe wichtig. Daher beteiligt sich
die Stadt Koblenz an dem Bundesstadtenetzwerk "Regiopole”, um mit weiteren Kommunen
Erfahrungen auszutauschen und den besten Weg fir unsere Region zu finden. Hierbei fallt
uns der Themenkomplex ,Digitale Kompetenz Wirtschaft und Verwaltung® zu, der auch bei
den Bemuhungen um den Universitatsstandort Koblenz eine bedeutende Rolle spielt.

Wenn es um die Zukunft der Universitat geht, sende ich ein klares Signal nach Mainz: Der
erfolgreiche Wirtschaftsstandort Koblenz hat nur eine gute Zukunft, wenn die neue
Universitat und natirlich auch die Hochschule in ihrer Substanz und ihren Fachrichtungen —



insbesondere der Informatik — erhalten bleibt! Wir als Stadt fordern sogar eine Verbesserung
des Studienangebots.

Wirtschaftlicher Erfolg bedarf aber auch einer guten Infrastruktur. Wir sehr wir darauf
angewiesen sind, hat in diesem Jahr vor allem die Pfaffendorfer Briicke gezeigt. Kurzfristig
mussten wir aufgrund von Betonsch&den zwei Spuren sperren. Viele Koblenzerinnen und
Koblenzer sowie Pendlerinnen und Pendler mussten deshalb zuletzt viel Geduld aufbringen.
Ab dem 31. Oktober kénnen wieder allen 4 Fahrstreifen genutzt werden. Umso wichtiger ist
es, dass wir den Neubau der Briicke schnell voranbringen. Im nachsten Jahr wollen wir die
Planungen abschliel3en und den Bauauftrag vergeben. Dabei beriicksichtigen wir beidseitig
auch getrennte Geh- und Radwege. Im Haushalt haben wir derzeit 56 Mio. Euro eingestellt.
Eine neue Kostenschatzung erhalten wir jedoch erst im November und wir gehen davon aus,
dass sich die voraussichtlichen Gesamtkosten aufgrund der aktuellen Stahl- und Baupreise
noch einmal deutlich erhdhen. Besonders wichtig wird deshalb sein — aber das mussen wir
noch abwarten — in welcher Hohe Bund und Land diese MalRnahme foérdern.

Neben den Briicken werden wir weiterhin in unsere Strafen und Infrastruktur investieren.
Allein auf diesen Bereich entfallt ein Anteil von rd. 11 Mio. Euro, darunter fallt auch die
Planung der Ortsentlastung Bubenheim.

Anrede,

in Koblenz leben heute 113.775 Menschen und wir rechnen damit, dass die Zahl in den
kommenden Jahren noch einmal leicht nach oben geht. Noch vor wenigen Jahren haben die
wenigsten damit gerechnet, dass die Einwohnerzahl in diesem Umfang steigt. Wir freuen uns
sehr dartber, weil es zeigt, dass sich die Menschen hier wohlfihlen und gerne hier leben.
Damit sind aber auch grof3e Herausforderungen verbunden, wie z. B. der Wohnungsmarkt
zeigt. Zwischen 2010 und 2018 sind die durchschnittlichen Angebotsmieten in Koblenz um
fast 50 Prozent gestiegen. Wir brauchen deshalb neuen und vor allem preisgunstigen
Wohnraum und einen Anteil von mindestens 20 Prozent gefdrderten sozialen Wohnungen
bei groReren Neubauprojekten.

Das ist eine groRe Herausforderung, aber die Stadt hat diese Aufgabe bereits angepackt:
Nur einige Beispiele: Auf dem Gelande des ehemaligen Soldatenbades in Horchheim haben
wir bereits Baurecht fur ca. 87 Wohneinheiten geschaffen und im Rosenquartier in Litzel
kénnen 200 Wohneinheiten entstehen. Auf dem stadtischen Gelande des ehemaligen
Nutzviehhofes in der Peter-Klockner-StraRe sind 100 Wohneinheiten geplant und die
Koblenzer Wohnbau wird als Investor hier sogar 30 Prozent Sozialen Wohnungsbau
vorsehen.

Zudem entsteht auf dem Areal der Fritsch—lgaserne im Grunde ein neuer Stadtteil, der auch
Vorbildcharakter in Bezug auf Mobilitat und Okologie haben soll.

Dass so viele Menschen gerne in Koblenz leben, hat vor allem auch mit unserem breiten
Angebot in Kultur und Sport zu tun. Was mich in beiden Bereichen besonders beeindruckt,
ist das aulergewothnliche Zusammenspiel von ehrenamtlichem und hauptamtlichem
Engagement und deren Kompetenzen.

Im Bereich Kultur liefern auf der einen Seite unser Theater, die VHS, die Musikschule, unser
Kulturamt, die Stadtbibliothek, das Stadtarchiv und die Museen ein wertvolles und
gualitatives Angebot. Unser Etat betragt dafiir im kommenden Jahr tber 30 Mio. Euro. Wir
haben dabei immer die gesellschaftliche Vielfalt im Blick — wollen in den kommenden Jahren
aber auch wieder ein jungeres Publikum gewinnen. Auf der anderen Seite sind es die
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vielfaltige Initiativen und Vereine die einladen, sich zu engagieren, mitzumachen und sich auf
die vielfaltigen Angebote einzulassen. Dazu kommt unsere freie Kulturszene, die wir, so gut
es geht, unterstiutzen und die das Leben oder einen Aufenthalt in Koblenz so lebendig
macht.

Das ist mit Sicherheit auch ein Grund dafiir, dass immer mehr Touristinnen und Touristen zu
uns kommen. Im letzten Jahr haben wir Giber 700.000 Ubernachtungen gezahlt. Das sind
Uber 20.000 mehr als im BuGa-Jahr 2011 und fast 200.000 mehr als 2010. Und auch in den
ersten sechs Monaten dieses Jahres sind die Ubernachtungszahlen wieder um knapp 3
Prozent gestiegen. Wir sehen hier also eine sehr, sehr positive Entwicklung. Das zeigen
auch die geplanten Hotelprojekte im Innenstadtbereich.

Im Sportbereich werden wir uns im kommenden Jahr vor allem um unsere Bader kimmern.
Wir werden die Sanierungsarbeiten am Mehrzweckbecken und am 25m-Becken im Freibad
Oberwerth fertigstellen und daftr rd. 3,5 Mio. Euro investieren. Das Land unterstiitzt uns hier
in besonderer Weise und fordert die Sanierung mit 900.000 Euro. Im kommenden Sommer
soll das Bad dann wieder in Ganze gedffnet sein. Kurz- bis mittelfristig missen wir dann aber
auch das grof3e 50m-Becken sanieren. Hierzu wird im Frihjahr ein Konzept erstellt.

Mit dem Bau des neuen Hallenbades werden wir im ersten Quartal des neuen Jahres
beginnen. Nach einer Bauzeit von rund 24 Monaten soll das Hallenbad dann gemeinsam mit
der neuen Sauna und Gastronomie im 1. Quartal 2022 er6ffnet werden. Ich weil3, dass viele
Koblenzerinnen und Koblenzer lange darauf gewartet haben und hoffe, dass es uns gelingt,
im Zeitplan zu bleiben.

Grundsatzlich besitzt gerade im Sportbereich die Unterstlitzung der vielen Sportvereine eine
hohe Prioritéat. Fur die Unterhaltung der Koblenzer Sportstatten und Bader umfasst der Anteil
der Stadt 2020 rd. 6,5 Mio. Euro. Hierin sind auch Zuschisse an die Koblenzer Sportvereine
und flr Sportveranstaltungen von rd. 598.000 Euro enthalten.

Wir alle wissen, dass das ehrenamtliche Engagement immer wichtiger wird. Wir wollen es
deshalb auch in den kommenden Jahren besonders unterstiitzen und stehen mit vielen
Vereinen in Kontakt, um beispielsweise bei Raumlichkeiten, Lagermdglichkeiten,
Veranstaltungen oder auch allgemeinen Fragen zu helfen. Wir erarbeiten hierzu derzeit
intensiv ein Handlungskonzept und werden den Haupt- und Finanzschuss voraussichtlich im
Dezember Uber einen aktuellen Stand informieren. Daran anschlieend missen dann in den
Folgejahren MalRBnahmen auf den Weg gebracht werden

Anrede,

wenn wir wollen, dass sich die Koblenzerinnen und Koblenzer bei uns wohlfiihlen und hier
viele Familien und junge Menschen leben, missen wir dafiir auch die nétige Infrastruktur
schaffen. Dazu z&hlen auch gute Schulen und gute Kitas.

Um dem Bedarf gerecht zu werden, haben wir in diesem Jahr neue Kitas auf der Karthause
und auf dem Asterstein er6ffnet und die Kita in Neuendorf erweitert. Damit haben wir 118
neue Kita-Platze geschaffen und knapp 14 Mio. Euro investiert. Im kommenden Jahr werden
wir mit den Bauarbeiten fur die viergruppige Kita auf der Horcheimer Hohe beginnen. Hier
werden wir noch einmal knapp 4 Mio. Euro investieren. Dort entstehen 100 Platze, 25 davon
neu. Zudem planen wir einen Kita-Neubau auf dem Geléande der Overbergschule und einen
Neubau im Rosenquartier. Fir unsere Bilrgermeisterin Frau Mohrs hat dieses Thema eine
hohe Prioritat und sie hat frih klargemacht, dass wir damit Familien in Koblenz eine gute
Perspektive bieten und ein klares Signal setzen wollen: Hier seid Ihr herzlich willkommen!

8



Auch das neue Kita-Zukunftsgesetz wird das Angebot fir Familien noch einmal deutlich
verbessern. Hier geht es um Betreuungszeiten, Mittagsverpflegung und Personalaufbau. Die
malfgeblichen Rechtsverordnungen werden voraussichtlich erst in 2020 verabschiedet.
Wichtig fur uns ist: Das Land muss uns auch in Lage versetzen, dass alles finanziell zu
stemmen! Die kommunalen Spitzenverbande haben sich deshalb fir eine starkere
Finanzierung im Rahmen der Einhaltung des Konnexitatsprinzips eingesetzt.

Uber 21.000 Schiilerinnen und Schiiler gehen in Koblenz taglich zur Schule. Sie haben hier
sehr gute Lernbedingungen und dieses vielfaltige Angebot wollen wir weiter aufrechterhalten
und ausbauen. Entsprechend unseres Masterplanes Schulen werden wir im kommenden
Jahr Gesamtmittel von rd. 12,3 Mio. Euro investieren und das Land wird uns mit einer
Forderquote von rd. 35 Prozent unterstitzen. In darauffolgenden Jahren haben wir sogar
insgesamt knapp 40 Mio. Euro eingeplant.

Damit werden wir vor allem verschiedene Neubauten realisieren. Dazu zahlen die
Grundschule Freiherr-vom-Stein, die Grundschule Pestalozzi oder das Ersatzgebaude des
Hilda-Gymnasiums.

Um dem steigenden Betreuungsbedarf und der Zunahme der Inanspruchnahme von
Ganztagschulplatzen nachzukommen, erhélt die Grundschule Guls einen Erweiterungsbau
und die Realschule Clemens-Brentano eine Mensa.

Den Ganztagsschulbereich werden wir weiter ausbauen. Im kommenden Jahr werden die
Balthasar-Neumann-Grundschule auf der Pfaffendorfer Hohe und das Gorres-Gymnasium
ein Ganztagsschulangebot einfihren. So schlieBen wir zwei Licken: Auf der rechten
Rheinseite gibt es endlich auch eine Grundschule mit Ganztagsangebot und in Koblenz ein
erstes Gymnasium. Unsere Schul- und Kulturdezernentin Frau Dr. Theis-Scholz wird diese
Entwicklung weiter forcieren. Wir wollen damit eine hohe Vereinbarkeit von Familie und Beruf
durch eine gute Betreuungsquote in den schulischen Einrichtungen und im Ubergang von
Kindergarten zu Schule gewahrleisten.

Neben den fortlaufenden Neubau- und SanierungsmafBhahmen starken wir in den
kommenden Jahren auch die digitale Bildung und investieren bis 2024 Uber 8,5 Millionen
Euro Uber den ,Digital-Pakt Schulen®. Dabei stehen der Ausbau und die Weiterentwicklung
von Lernen in digitaler Umgebung in Vordergrund.

Weil auch die Schulsozialarbeit immer wichtiger wird, wollen wir auch dieses Angebot weiter
ausbauen. Der Stadtrat hat bereits zu Beginn dieses Jahres beschlossen, ein verstéarktes
Angebot zu prifen. Jetzt werden wir lhnen in der kommenden Ratssitzung vorschlagen,
unseren Zuschuss in den kommenden drei Jahren sukzessive zu erhéhen.

Um gerne in Koblenz zu leben, miissen sich die Menschen auch sicher fihlen. Das tun sie
und das soll auch so bleiben. Kommunaler Vollzugsdienst und Polizei arbeiten deshalb eng
und erfolgreich zusammen.

Sicherheit bezieht sich aber nicht nur auf Kriminalitdt, sondern z. B. auch auf unsere
Rettungsdienste. Wir werden deshalb fiir die Bereiche Ordnung und Feuerwehr insgesamt
rd. 32 Mio. Euro aufwenden. Gerade bei der Feuerwehr tatigen wir in den kommenden
Jahren fur den Neubau der beiden Feuerwachen in Bubenheim und Niederberg grofe
Investitionen. In Niederberg soll im nachsten Jahr mit den Bauarbeiten begonnen werden.
Fir den ersten Bauabschnitt werden 5,9 Mio. Euro zur Verfiugung stehen. Fur die
Feuerwache Bubenheim stehen in 2020 erhebliche Planungsmittel zur Verfiigung. Nach
Vorlage aller Planungsunterlagen und europaweiter Ausschreibung soll dann im kommenden



Jahr der erste Bauauftrag erteilt werden. Hierfr wurde eine Verpflichtungsermachtigung von
rd. 2,2 Mio. Euro veranschlagt.

Anrede,

Alles Geld der Welt nitzt uns nichts, wenn wir nicht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Kolleginnen und Kollegen haben, die das Geld sinnvoll verausgaben. Um das alles zu
organisieren und zu gestalten, brauchen wir eine gute, qualifizierte und effiziente Verwaltung.
Die haben wir und ich bedanke mich an dieser Stelle bei den tber 2.300 Kolleginnen und
Kollegen fir ihr grofRes Engagement!

Besonders aber beim Entwurf des Haushalts danke ich den Kolleginnen und Kollegen der
Kammerei. Die Beratungen verwaltungsintern sind nicht immer einfach, wenn man die
Aufgabe hat, stets zur Haushaltsdisziplin zu ermahnen.

Auch wir stehen im Wettbewerb um gute Fachkrafte. Und es ist gut angelegtes Geld, wenn

ein Viertel unserer Aufwendungen im stadtischen Kernhaushalt auf den Sektor der Personal-
und Versorgungsaufwendungen entfallt.
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Anrede,

nach den neuen Zahlen ist es gelungen, auch im nachsten Jahr einen sichtbaren
Uberschuss zu erzielen. Das ist ein Erfolg und darauf konnen wir stolz sein! Er darf aber
nicht dazu fuhren, dass wir glauben, wir haben es geschafft. Im Gegenteil: Gerade jetzt, wo
wir noch Gestaltungsspielraume haben, missen wir auch an die kommenden Jahre denken.
Wir dirfen bei der Haushaltskonsolidierung nicht nachlassen und zwar vor allem aus drei
Grinden:

Erstens gestaltet sich die mittelfristige Haushaltsplanung negativer, als in den Vorjahren
prognostiziert: Lauft alles so weiter wie bisher geplant, missen wir in den Jahren 2021, 2022
und 2023 wieder mit Jahresfehlbetragen rechnen. Daran andern leider auch unsere aktuellen
Mehreinnahmen nichts. Grund fir die voraussichtlich entstehenden Defizite sind u. a.
Steigerungen bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen sowie im Bereich der
Personalaufwendungen.

Wenngleich diese einwohnerbezogen im Vergleich zu den anderen rheinland-pfalzischen
Oberzentren nicht so hoch erscheint, haben wir zweitens eine hohe
Liquiditatskreditverschuldung von rd. 100 Mio. Euro, die uns mit Zinsen und ausstehenden
Tilgungen belastet.

Der dritte Grund ist unsere insgesamt hohe Gesamtverschuldung mit Investitions- und
Liquiditatskrediten. Die Gesamtverschuldung des Kernhaushaltes wird von heute rd. 412
Mio. Euro u. a. aufgrund des weiterhin hohen Investitionsniveaus und ausbleibender
Uberschiisse im konsumtiven Haushalts in den Folgejahren bis Ende 2023 auf ca. 535 Mio.
Euro anwachsen.

Naturlich werden wir auch weiterhin von Land und Bund einfordern, dass sie die Kommunen
— gerade diejenigen, die mit strukturellen Defiziten zu kampfen haben — starker unterstitzen.
Es bleibt abzuwarten, inwiefern als Teilergebnis der Kommission ,Gleichwertige
Lebensverhaltnisse“ das Vorhaben von Bundesfinanzminister Olaf Scholz sowohl vom Bund
als auch vom Land umgesetzt wird, 50 % der kommunalen Liquiditatskredite abzulésen. Seit
Jahren drangen wir zusammen mit den kommunalen Spitzenverb&nden auf eine viel bessere
Finanzausstattung der Kommunen durch Bund und Land. Die zuséatzlichen Mittel fir den
anstehenden Haushalt aus dem Kommunalen Finanzausgleich zeigen, dass die
Landesregierung die Situation erfasst hat und auch handelt.

Wir sind aber auch in den kommenden Jahren selbst gefordert, ganz genau hinzuschauen,
wo wir auf Ausgaben verzichten und welche Einnahmen wir steigern kdnnen. Die
Haushaltstrukturkommission hat ihre Arbeit mittlerweile fortgesetzt. Wir werden in der
Kommission sorgféltig Gberlegen, was wir bereit sind zu tun. Und auch hier wird es wieder
auf Kompromisse ankommen und auf die Bereitschaft, eigene Ziele nicht hundertprozentig
erreichen zu wollen.

Wir haben lhnen deshalb auch fir die diesjahrigen Haushaltsberatungen wieder einen
Eckwertebeschluss mit 10 Punkten zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei der
Haushaltsaufstellung haben wir uns bereits an diesen Eckwertbeschluss gehalten. Wenn Sie
ihn heute beschlieRen, haben wir eine gute Grundlage zur weiteren Konsolidierung gelegt.
Wir durfen diese Eckwerte aber nicht verwassern. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass
Spielraume schon heute mdglich sind, aber wir missen sehr verantwortungsvoll mit ihnen
umgehen.
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Anrede,

erfreulicherweise haben die Birgerinnen und Birger in den vergangenen Jahren wieder
begonnen, sich mehr fir politische Fragen zu interessieren, sich fur gesellschaftliche
Themen einzusetzen, mehr zu diskutieren und sich engagiert zu beteiligen. Das ist eine
absolut positive Entwicklung.

Bei manchen Themen wird die politische Debatte aber auch polarisierender und
angriffslustiger gefthrt. Das hilft vielleicht, um unterschiedliche Positionen besser zu
erkennen. Das kann aber auch einen demokratischen Grundkonsens gefahrden.

Wir haben eine gemeinsame Verantwortung! Demokratie heif3t namlich nicht nur, flr eigene
Ziele oder Interessen einzutreten, sondern auch, gemeinsam Entscheidungen zu treffen, die
von einer moglichst breiten Mehrheit getragen werden. Nur dann erreichen wir auch eine
breite Akzeptanz fur politische Entscheidungen und ein sachliches und respektvolles
Miteinander.

Kompromisse sind notwendig, um moglichst viele Menschen zu beteiligen. Nur mit
Kompromissen erreichen wir, dass sich die Menschen nicht radikalisieren und unser
gesellschaftlicher Zusammenhalt nicht aufgegeben wird.

Denn das ist mir fir die kommenden Jahre in Koblenz mit am wichtigsten! Ich will eine Stadt,
in der die Menschen gerne leben, gerne zusammenleben, sich gemeinsam engagieren, frei
von Angst und Ressentiments. In Koblenz ist kein Platz fir Fremdenfeindlichkeit,
Ausgrenzung und Rassismus. Es ist auch kein Platz fir Hetze gegentiber Andersdenkenden
oder Glaubensrichtungen.

Es ist aber Platz fur Menschen, die sich aus anderen Landern hier niederlassen, ihren
Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg und zum sozialen Miteinander leisten, die sich integrieren
und engagieren und die unsere Solidaritat und Unterstiitzung benétigen.

Wir im Stadtrat haben hier eine Vorbildfunktion. Lassen Sie uns auch zukinftig gemeinsam
streiten und um die richtigen Entscheidungen ringen. Lassen Sie uns das aber mit Respekt
und Fairness tun — jedem einzelnen Ratsmitglied gegenuber. Und lassen Sie uns am Ende
Kompromisse finden, um bei unseren Entscheidungen die Bedirfnisse mdglichst vieler
Kaoblenzerinnen und Koblenzer zu berlcksichtigen.

In diesem Sinne freue ich mich auf konstruktive und intensive Haushaltsberatungen und
bedanke mich fir Ihre Aufmerksamkeit!
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