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l. Gegenwartige Situation und Eckdaten des Haushaltes 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,

die letzten anderthalb Jahre waren nicht nur fur die Menschen in der Stadt Koblenz
herausfordernd. Seit Marz 2020 bestimmt bis heute die Corona-Pandemie unser Leben. Sie
hat Menschenleben gefordert, gesundheitliche Folgen und Angste hervorgebracht,
insbesondere Kinder und Jugendliche isoliert, wirtschaftliche und existentielle Krisen
verursacht und Ressentiments geschirt. Aber die Pandemie hat auch Menschen mit Mut, mit
Einsatzbereitschaft, mit dem Willen zum Helfen hervorgebracht, sie hat dem Zusammenhalt
und der Solidaritat in unserer Stadt ein neues Fundament gegeben. Und fir dieses
beeindruckende Engagement danke ich gleich zu Beginn meiner Rede ausdricklich!

Auch wir als Kommune mussten uns enorm vielen Herausforderungen stellen, um die
Pandemie zu bekampfen, die Gesundheit unserer Bevélkerung zu schiitzen und diejenigen zu
unterstiitzen, die besonders unter der Situation leiden. Dabei will ich besonders die
konstruktive Zusammenarbeit mit dem Landkreis Mayen-Koblenz und dem dort
angesiedelten Gesundheitsamt hervorheben — vieles ist nur gemeinsam maoglich gewesen.
Auch die Bundeswehr und die Krankenh&user, niedergelassenen Arztinnen und Arzte oder
Labore haben fur diesen Zusammenhalt einen unverzichtbaren Beitrag geleistet!

Das Ergebnis: Koblenz war die erste Kommune in Rheinland-Pfalz mit einer
Fieberambulanz. Unser Netz an Teststationen war und ist beispielgebend.

Innerhalb von sechs Wochen entstand gemeinsam mit dem Landkreis Mayen-Koblenz und
unter Einbeziehung zahlreicher Hilfsorganisationen und Arzte ein voll funktionsféahiges
Impfzentrum. Bis heute bieten Arztinnen und Arzte im Léhr- Center noch Impfungen ohne
Anmeldung an, einmalig in Rheinland-Pfalz!

Zudem hat sich die Arbeit der Verwaltung in vielen Bereichen auf die Pandemie konzentriert.
Wir haben eine klare Struktur mit einem Verwaltungsstab gebildet und mussten wie alle
Kommunen die sich standig verandernden rechtlichen Rahmenbedingungen und
Verordnungen in der Praxis umsetzen, erklaren und kontrollieren und dabei die
Kaoblenzerinnen und Koblenzer mithehmen. Dafiir haben wir sehr friih eine Stabsstelle Corona
einrichtet, die u.a. mit der Corona-Hotline bei Fragen oder Hinweisen immer noch zur
Verfligung steht. Auf unsere Homepage, in den sozialen Medien und per Video haben wir
taglich Uber die aktuelle Lage und die geltenden Verordnungen berichtet und um
ehrenamtliche Unterstlitzungsangebote zu vermitteln, haben wir mit der ,Coronahilfe Koblenz*
eine Vermittlungsborse erstellt.

Bereits im Méarz 2020 hat die Stadt mit einem MaRBnahmenpaket ermoglicht, dass
Unternehmen eine Reduzierung der Gewerbesteuervorauszahlungen unmittelbar bei uns und
nicht Uber den regularen Weg beim Finanzamt beantragen kdnnen; damit haben wir den
hilfsbedurftigen Unternehmen seinerzeit aktuelle Liquiditat gesichert.

Mit der Kampagne ,Koblenz packt's® wurde ein friher Impuls fir Handel, Gastronomie und
Hotellerie gesetzt und bis zum Ende dieses Jahres verzichten wir auf die Erhebung von
Sondernutzungsgebihren fir mobile Verkaufs-und Gastronomiestande und fir die
AulRenbestuhlung der Gastronomie. Zudem wurden Elternbeitrdge fur Krippen, Horte und der
Kindertagespflege fur Schliel3zeiten erlassen.



Wir haben mit den Schulen und Kitas Hygieneplane erarbeitet, Desinfektionsmittel,
Schutzkleidung und Mund- und Nasenmasken bereitgestellt als auch zuséatzliche Busse fur
den Schilerverkehr eingesetzt.

Um die Dienstleistungen unserer Verwaltung aufrechtzuerhalten, haben wir z.B. die
Raumlichkeiten des Blurgeramtes getrennt und vergrof3ert und mit Terminvergaben in unseren
Amtern Leistungserbringungen gesichert. Gleichzeitig wurden mit digitalen Umstellungen viele
Angebote der Stadt aufrechterhalten und unsere VHS fihrte eine offene Blrgersprechstunde
ein, um bei allen digitalen Fragen zu helfen.

Zudem hat z.B. das Theater als erstes Mehrspartentheater im deutschsprachigen Raum ein
Format mit taglichen Kurzbeitrdgen online gestellt und im Mai 2020, also keine zwei Monate
nach dem ,Lockdown®, ein eigenes Streamingportal gegrindet. Mehrere Produktionen aus
dem laufenden Repertoire wurden auf die Einhaltung der Abstandsregeln hin inszenatorisch
angepasst und verfilmt.

All das und vieles mehr war nur mit der enormen Einsatzbereitschaft und Flexibilitdt unserer
Kolleginnen und Kollegen mdglich. Hier waren in allen Dezernaten sehr viele Amter
involviert. Und da ich weil3, dass viele von ihnen bis an ihre Belastungsgrenze gegangen
sind und sich ohne Ricksicht auf persdnliche Belange engagiert haben, danke ich auch
Ihnen noch einmal ausdricklich! Gemeinsam mit dem ganzen Stadtvorstand haben Sie
aulRergewohnliches geleistet und die Stadt ist stolz darauf, sich auf Menschen wie Sie
verlassen zu kdnnen. Herzlichen Dank dafir!

Und obwohl ich bewusst darauf verzichtet habe, einzelne Amter hervorzuheben, will ich
stellvertretend noch einmal unsere Blurgermeisterin Ulrike Mohrs nennen. Sie haben eine
ganz entscheidende Rolle gehabt und viel Zeit und Herzblut investiert. Auch Ihnen herzlichen
Dank dafir!

Aber auch Sie, sehr geehrte Ratsmitglieder haben mit Ihren Beschliissen und Vorschlagen,
Ihrem Verstandnis fur digitale Formate und mit Ihrer Rolle als Multiplikatoren einen enormen
Beitrag geleistet! Auch daftir herzlichen Dank!

AbschlieRend gilt mein Dank auch allen Burgerinnen und Blrgern, die in den vergangenen
eineinhalb Jahren Verantwortungsbewusstsein und Solidaritat gelebt haben.

Unsere verschiedenen MalBhahmen haben natirlich auch zuséatzliches Geld gekostet. Bis
Ende dieses Jahrs werden wir fur MaRnahmen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
insgesamt rd. 7,1 Mio.€ aufwenden — rd. 3 Mio. € wurden bereits im Jahr 2020
zahlungswirksam. Zur Bekampfung der Pandemie und zur Unterstitzung der betroffenen
Menschen waren diese Ausgaben nicht nur notwendig, sondern auch sehr effektiv.

Auch im kommenden Jahr werden wir sicher noch Aufwendungen haben. Trotzdem, sehr
geehrte Damen und Herren, ist es uns gelungen, einen positiven Haushalt aufzustellen.

Und weil dies auch in normalen Zeiten keine Selbstverstandlichkeit ist, danke ich den
Kolleginnen und Kollegen des Stadtvorstandes und den Fachamtern dafiir sehr. Gerade auch
im Vergleich zu den anderen rheinland-pfalzischen Stadten ist das ein sehr gutes Ergebnis.

Wir rechnen demnach im Ergebnishaushalt mit einem Plus von 5,8 Mio.€ und im
Finanzhaushalt unter Beruicksichtigung der Teilnahme am Kommunalen Entschuldungsfonds
Rheinland-Pfalz (KEF-RP) mit einem leichten Uberschuss von 540.000 €. Diese guten Zahlen
erlauben es uns auch fur das kommende Jahr, auf Grundsteuer- und
Gewerbesteueranpassungen zu verzichten, wenn wir in den anstehenden
Haushaltsberatungen diese Linie halten. Wer diesen Pfad verlasst, misste sich am Ende
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unter Umstanden vorwerfen lassen flr Steuererhéhungen gesorgt zu haben.
Zusétzlichen Ausgaben sollten deshalb immer Einsparvorschlage gegeniiberstehen.

Besonders erfreulich ist, dass die positiven Zahlen des Jahres 2022 kein Einzelfall sind,
sondern dass wir mit einer dauerhaften guten Entwicklung planen kénnen. Denn auch
unsere mittelfristige Finanzplanung rechnet mit positiven Zahlen: Im Jahr 2023 weist der
Ergebnishaushalt mit 1,7 Mio. € zwar ein kleineres Plus auf. Dieses positive Ergebnis steigt
aber bis zum Jahr 2025 auf 15,7 Mio. €. Gleichzeitig erwarten wir im Finanzhaushalt zu diesem
Zeitpunkt einen Uberschuss von ber 12 Mio. €. Auch wenn diese sehr guten Prognosen zu
einem Grof3teil dem Anstieg der Gewerbesteuereinnahmen geschuldet sind, ist das eine sehr
erfreuliche Entwicklung und sie wére in dieser Form noch vor wenigen Jahren undenkbar
gewesen.

Wir wissen aber auch, dass wir gerade bei den kommunalen Aufgaben oder bei unseren
Einnahmen vieles nicht selbst beeinflussen kénnen.

Trotzdem hat die Stadt vor allem zwei Dinge richtiggemacht: Sie hat erstens schon friih
begonnen, mit unterschiedlichen MaRhahmen ihren Haushalt zu konsolidieren — man denke
nur an die engagierte Arbeit der Haushaltsstrukturkommission. Auf der anderen Seite wurden
bis heute viele nachhaltige Investitionen getatigt, die die Stadt fir Unternehmen sowie flr
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer hochattraktiv machen. Das macht sich langfristig
bemerkbar, denn ohne unsere Steuereinnahmen wéaren die guten Haushalte nicht moglich.

Sie, geehrte Stadtratsmitglieder, haben an beiden Bausteinen einen wichtigen Anteil. Und
daflir bedanke ich mich an dieser Stelle herzlich!

Trotzdem missen wir auch zukunftig weithin so sorgsam mit unserem Haushalt umgehen wie
bisher. Denn wir dirfen eines nicht vergessen: Wenn wir unseren Kernhaushalt und die
Haushalte der Eigenbetriebe zusammennehmen, werden wir im kommenden Jahr bei einer
Gesamtverschuldung von 552 Mio. € stehen. Im Jahr 2025 werden es 610 Mio. € sein.

Das hangt mit unseren Liquiditatskrediten und vor allem mit unseren geplanten
Investitionskrediten zusammen, denen zwar auch geschaffene Werte gegeniiberstehen und
die wir geplant auch wieder tilgen, die aber zunachst eine Verschuldung bedeuten. Und das
heil3t, dass wir weiterhin alle Anstrengungen unternehmen missen, diese Verschuldung
auch wieder zurtickzufuhren.

Mit unserem vorgelegten Haushalt planen wir genau das: Wir finanzieren unsere Aufgaben
und investieren in die Zukunft. Gleichzeitig planen wir unsere Haushalte so, dass sie kein
Defizit aufweisen, sondern im Plus abschlieen. Mittel- und langfristig missen wir ein
Augenmerk darauf legen, dass dann auch unsere Gesamtverschuldung wieder sinkt.

Einen herzlichen Dank an dieser Stelle an die Kdmmerei und an alle, die an diesem guten
Haushaltsentwurf mitgearbeitet haben. Es ist nicht immer einfach, Haushaltsdisziplin und
Investitionskraft unter einen Hut zu bekommen.

Nun zu den wichtigsten Eckdaten des Haushalts.



Il Die zentralen Einnahmen der Stadt Koblenz

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich beginne mit den Einnahmen: Neben unserer sparsamen Haushaltsfihrung der letzten
Jahre sind unsere guten Einnahmen namlich der wichtigste Grund flr unser positives
Haushaltsergebnis.

Deutlich wird das an unseren Steuerertragen. Hier planen wir mit einem Gesamtvolumen von
228,8 Mio. €. Zum Vergleich: Letztes Jahr haben wir mit 210,3 Mio. € geplant. Wir rechnen
also jetzt mit Uber 18,5 Mio. € mehr. Wenn wir sehen, dass unser gesamter Ergebnishaushalt
mit einem Plus von 5,8 Mio. € abschlief3t, ist klar, wie entscheidend dieser Zuwachs ist.

Zugleich machen die Steuereinnahmen deutlich, dass die Stadt auf eine enorme
Wirtschaftskraft zuriickgreifen kann. Denn allein bei unserer wichtigsten Einnahmequelle, der
Gewerbesteuer, ist mit einem Ansatz von 121,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche
Steigerung von 17,2 Mio. € zu verzeichnen. Damit haben wir sogar das Niveau der Zeit vor
der Pandemie erreicht.

Wir koénnen aber auch mit einem deutlichen Anstieg beim Gemeindeanteil der
Einkommensteuer rechnen. Nach der regionalisierten Steuerschatzung vom Mai 2021
werden uns gegeniiber dem Ansatz 2021 Mehrertrage von rd. 2,9 Mio. € prognostiziert. Die
weitere Entwicklung missen wir hier aber abzuwarten, vor allem, weil die néachste
regionalisierte Steuerschatzung Mitte November erfolgt.

Die beiden Steuerertrdge zeigen aber eins ganz deutlich: Die Stadt profitiert von
erfolgreichen Unternehmen und ihrer Beschaftigten. Deshalb missen wir alles
Notwendige dafir tun, dass das auch weiterhin mdoglich istt Denn ohne diese
Steuereinnahmen mussten wir uns weiterhin stark verschulden und kdnnten viel weniger
Investitionen und Projekte realisieren. Deshalb ist klar: Wenn wir weiter in
Stadtentwicklung, Klimaschutz, Verkehrswende oder Schule, Jugend und vieles mehr
investieren wollen, missen wir daflir sorgen, dass unsere erfolgreichen Betriebe und
Unternehmen auch zukinftig ein wirtschaftsfreundliches Umfeld vorfinden und dass
Fachkrafte aufgrund unserer hohen Lebensqualitat nach Koblenz kommen!

Darlber hinaus wird unsere Ertragssituation mit Grundsticksverkdaufen und hoheren
Zuschissen von Land und Bund verbessert. Bei den Grundsticksverkaufen ergeben sich
Mehrertrage von rd. 7,8 Mio. €. Grundsticksverkaufe stellen aber immer Sondereffekte dar:
Dieses Mal handelt es sich beispielsweise um ein Grundstiick in der Peter-Kléckner-Stral3e,
das nachstes Jahr der Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft im Rahmen einer Kapitaleinlage
zugefihrt werden soll. Hierdurch kann ein Ertrag von rd. 5,4 Mio. € erzielt werden.

Was die Zuschisse angeht, kénnen wir im Teilhaushalt 06 ,,Soziales und Jugend“ hohere
Ertréage von rd. 4,7 Mio. € erwarten, weil Bund und Land ihre Erstattungen fur verschiedene
Bereiche der Sozial- und Jugendhilfe erhéhen. Dies ist erfreulich — aber trotzdem kénnen auch
in 2022 die kontinuierlich steigenden Aufwendungen der Sozial- und Jugendhilfekosten nicht
vollstdndig gedeckt werden. Da diese voraussichtlich weiter steigen werden, sind zur
Gewabhrleistung der finanziellen Handlungsféahigkeit zuklinftig hohere Erstattungen von Bund
und Land zwingend notwendig.



Im Ergebnis steigen aber die Ertrage unseres Gesamthaushaltes im Vergleich zu 2021
um 30,2 Mio. Euro auf 466,5 Mio. Euro. Und das ist die Basis flir unsere sehr gute
Haushaltssituation.



lll.  Aufwendungen und Investitionen der Stadt Koblenz

Sehr geehrte Damen und Herren,

jetzt gehe ich auf unsere Aufwendungen und Investitionen ein. Wir sehen in unserem Haushalt
fur das kommende Jahr Aufwendungen im Ergebnishaushalt von rd. 460,7 Mio. € und
Investitionen von rd. 104,7 Mio. € vor.

Trotz der guten Einnahmesituation haben wir, wie in den Vorjahren, unsere Aufwendungen
nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit - wie im
Eckwertebeschluss vorgesehen — geplant. Auch im freiwilligen Leistungsbereich konnte dabei
einem weiteren Aufwuchs entgegengewirkt werden. Denn gerade im Hinblick auf unsere
Gesamtverschuldung missen wir auch weiterhin sorgsam mit unseren Ausgaben umgehen.

Wir sparen aber nicht nur, sondern wollen in den kommenden Jahren auch ganz bewusst
investieren, um den Koblenzerinnen und Koblenzern eine Perspektive zu bieten — denn nur
so haben wir eine Chance, die gute stadtische Entwicklung nach anderthalb Jahren Corona-
Pandemie wieder fortzusetzen.

Dabei nenne ich zunachst vier Schwerpunkte, die als zentrale Querschnittsaufgaben viele
Bereiche betreffen und deshalb fiir die Stadt in den kommenden Jahren eine enorme
Bedeutung haben: Das ist erstens die Digitalisierung, zweitens die angestrebte
Verkehrswende, drittens der Klimaschutz und viertens die BUGA 2029.

Alle vier Schwerpunkte sind miteinander vernetzt und bedingen einander. Die Digitalisierung
wird helfen, die Verkehrswende zu beschleunigen und mit effizienten Arbeitsablaufen zu mehr
Klimaschutz beitragen. Ebenso sind die Verkehrswende und der Klimaschutz untrennbar
miteinander verbunden und die BUGA 2029 wird flrr alle drei Bereiche einen grof3en Impuls
auslosen. Die Stadt wird also nachhaltig davon profitieren, wenn wir diese
Schwerpunkte voranstellen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bedeutung der Digitalisierung ist nicht erst in den letzten zwei Jahren deutlich geworden.
Aber die Corona-Pandemie hat uns eindringlich vor Augen geflhrt, wie wichtig es ist, digitale
Mdglichkeiten zu nutzen. Egal ob Homeschooling, digitale Arbeitsformen, Homeoffice, digitale
Kulturangebote, Dienstleistungen im Online-Bereich oder Kontaktnachverfolgung — die
Digitalisierung hat in all unseren Lebensbereichen noch einmal eine riesige Bedeutung
gewonnen.

Dazu kommt noch eins: Um Arbeitsplatze zu erhalten und auszubauen, um fur Fachkréfte
ein attraktiver Wohnort zu sein, um Familien und jungen Menschen auf Dauer eine Heimat
und einen Ort zum Wohlfuihlen zu bieten, vor allem aber, um als innovative und moderne
Stadt aufzutreten, wird das Thema Digitalisierung immer wichtiger. Das habe ich bereits in
den letzten Jahren betont.

Und der Standort Koblenz besitzt flr dieses Thema ein erhebliches Potential.

Der vom Rat geforderte Digitalbeirat hat seine Arbeit aufgenommen und setzt hier neue
Impulse.



Die Bedeutung von IT-Unternehmen ist enorm gewachsen, worauf der erfolgreiche
Fachbereich Informatik der Universitat und das Interdisziplinare Institut fir Digitalisierung der
Hochschule einen wesentlichen Einfluss haben. In Koblenz arbeiten heute Uber 250 Betriebe
im Bereich "Information und Kommunikation" — und hier sind viele kleine selbststandige
Unternehmen noch gar nicht erfasst. Trotzdem wollen wir Unternehmensgriindungen weiter
forcieren: Mit dem pramierten Koblenz Digital Inkubator wollen wir neben dem TZK einen
virtuellen und physischen Ort zum Austausch und zur Zusammenarbeit zwischen Startups und
etablierten Unternehmen schaffen und so gezielt Innovationskraft unseres IT-Standortes und
der ganzen Region foérdern.

Basis fir diese Entwicklung ist der konkrete Ausbau einer Breitbandinfrastruktur. So hat die
Deutsche Telekom neben Investitionen in das 5G-Mobilfunknetz auch im Industriegebiet
Rheinhafen, im Industriegebiet A61, im Gewerbepark Koblenz Nord sowie im Gewerbegebiet
an der B9 in die Glasfaser-Infrastruktur investiert. Allen Grundstiicken steht somit bei Bedarf
ein schneller Breitbandanschluss zur Verfligung.

Fur den Stadtteil Stolzenfels war das lange nicht méglich, deshalb freuen wir uns, dass die
KEVAG Telekom eine Anbindung ans Glaserfasernetz jetzt realisiert. Die Stadt hat hier
290.000¢€ investiert und fur Stolzenfels ist das ein langersehnter Erfolg.

Um das Potential der Digitalisierung zu nutzen, mussen wir aber bereits in unseren Schulen
beginnen.

Wir haben deshalb das langfristige Ziel, alle Schulen an das von der Stadtverwaltung
initilerte Glaserfasernetz anzuschlieBen. Da das jedoch einen langeren Zeitraum in
Anspruch nehmen wird, greifen wir tberall dort, wo ein Anschluss nicht kurzfristig moglich ist,
temporar auf technische Alternativen wie Funklésungen zuriick. Ein Beispiel ist das
Astersteiner Gymnasium, wo mit Richtfunk eine Ubergangslésung gefunden wurde. Insgesamt
werden wir im kommenden Jahr voraussichtlich rund 1 Mio. € fir schnelleres Internet an
unseren Schulen zur Verfugung stellen.

Zudem nutzen wir die Forderungen des Digitalpaktes, von denen aktuell der dritte Teil
bearbeitet wird oder die weiteren Foérderprogramme von Bund und Land. Dabei geht es vor
allem um die Herstellung von Infrastrukturen wie WLAN, die Ausstattung mit PCs, Whiteboards
und digitalen Tafelanlagen sowie die Anschaffung von Notebooks und iPads flir Schilerinnen
und Schiler als auch fir Lehrerinnen und Lehrer. Bis heute konnten wir bereits z.B. 3.500
Endgerate an Schilerinnen und Schiler ausgeben.

Insgesamt wollen wir dafiir in den kommenden Jahren mindestens 8,5 Mio. € investieren.

Dabei mussen wir mit erheblichen Kostensteigerungen bei der Bauausfihrung umgehen.
Die Steigerung betragt im Mittel mehr als 40% der urspringlich veranschlagten Kosten. Wir
stehen deshalb vor der Herausforderung, die zur Verfugung stehenden Mittel zu priorisieren
sowie kostenglnstige Lésungen zu finden und prifen deshalb Einsparpotentiale und
Synergieeffekte.

Auf der anderen Seite kbnnen wir zusétzliche Forderangebote des Digitalpaktes nutzen.
Mit dem Foérderprogramm Digitalpakt 1V ,Lehrerendgerate® wollen wir z.B. ca. 1.500
zusatzliche mobile Endgerdate den Lehrkraften zur Verfligung stellen. Logistisch und
organisatorisch ist das ein riesiger Aufwand und ich danke dafir allen, die hier in unserer Stadt
Verantwortung tragen!

Zudem helfen wir auch in der Anwendung: Da wir wahrend der Pandemie gesehen haben,
dass die Umstellung auf digitale Unterrichtsformen auch fir die Lehrkrafte eine



Herausforderung ist, unterstiitzt unsere VHS Lehrerinnen und Lehrer der Koblenzer Schulen
in der Vereinigung von Digital- und Prasenzunterricht sowie im Erhalt der digitalen
Grundkompetenz.

Eine besondere Bedeutung hat die Digitalisierung aber nicht zuletzt in der Verwaltung und die
Corona-Pandemie hat diese Entwicklung auch hier noch einmal beschleunigt. So kdnnen
beispielsweise in nahezu allen publikumsintensiven Bereichen mittlerweile Termine vorab
online reserviert, Schwimmkurse oder Schwimmbadbesuche gebucht, Verwaltungsleistungen
vollstandig von zu Hause aus abgewickelt werden und vieles mehr. Zudem finden viele interne
Verwaltungsablaufe zunehmend ausschlieBlich digital statt. Dazu zéhlt auch der Ausbau
unserer Homeoffice-Arbeitsplatze, die wir in den letzten beiden Jahren fast verdreifacht haben.
Fur die Stadtverwaltung ist das ein grof3er Fortschritt, weil es zu einer héheren Zufriedenheit
am Arbeitsplatz fuhrt, Arbeitsablaufe und die Qualitat nicht darunter leiden, die Verringerung
des Pendlerverkehrs dem Klimaschutz dient und die Attraktivitat als Arbeitgeberin im
Wettbewerb um Fachkréafte erheblich steigt.

Sehr geehrte Damen und Herren,

zweiter Schwerpunkt ist unsere angestrebte Verkehrswende und ich gehe hier besonders
auf den Radverkehr und den OPNV ein.

Wie Sie wissen, haben wir gemeinsam mit dem Radentscheid ein MalBnahmenpaket
erarbeitet und Sie, sehr geehrte Ratsmitglieder, haben es im Juli beschlossen. Das Paket
formuliert in zeitlichen Etappen verschiedene MaRnahmen und Schwerpunkte, die wir fest
umsetzen werden. Dazu zéhlen neben baulichen Malinahmen an StraBen und Kreuzungen
auch die Unterhaltungen bestehender Wege, die durch zuséatzliche finanzielle und personelle
Ressourcen realisiert werden sollen. Wir werden dafur mittelfristig noch investive Mittel in die
Haushalte der kommenden Jahre einstellen. Konsumtiv werden fiir Unterhaltungsmafnahmen
jahrlich aber in jedem Fall mindestens 500.000 € veranschlagt. Fur das nachste Jahr planen
wir mit einem Volumen von insgesamt 8,1 Mio. €. Zudem werden wir im Stellenplan zwei
Ingenieurstellen, eine  Technikerstelle und 1,5 Stellen im Sachgebiet des
Radverkehrsbeauftragten zusatzlich einrichten.

Bereits in diesem Jahr konnten wichtige Fortschritte an Hauptverbindungen des Radverkehrs
erreicht werden. Die neuen Radwege in der Simmerner Stral3e, der Mainzer Stral3e oder der
aktuell in Umsetzung befindliche Radweg in der Trierer und Mayener Strale sorgen fir
deutlich mehr Sicherheit und Attraktivitat. Allein fir diese MalRnahmen sind Investitionen in
Hohe von 1,7 Mio. € geplant. Sie werden im nachsten Jahr weiterentwickelt, damit
durchgehende Radachsen durch die Stadt entstehen, so wie es auch im
Verkehrsentwicklungsplan der Stadt mit hoher Prioritat genannt wird.

Weitere Streckenabschnitte, die bereits in diesem Jahr begonnen wurden, stehen am
Wallersheimer Weg und in der August-Horch-Stral3e an. Auch die Vorbereitungen fur die erste
Koblenzer Fahrradstral3e in der Casinostral3e haben begonnen.

Neben weiteren groRen Radprojekten, wie z.B. die Ertlchtigung des Radwegs auf der
Horchheimer Eisenbahnbriicke, sollen auch kleine, aber wirkungsvolle Sofortmaflinahmen die
Bedingungen fir Radfahrende kurzfristig spirbar verbessern. Dazu zahlen zusatzliche
Radabstellanlagen, ein Fahrradparkhaus am Hauptbahnhof, die Entwicklung von Pendler-
Radrouten oder eine eindeutige Beschilderung.
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Fur die konkrete Planung und Umsetzung all dieser MaflRnahmen sind vor allem die
Kolleginnen und Kollegen des Baudezernates verantwortlich und unser Baudezernent Bert
Flock macht mit allen Verantwortlichen hier einen tollen Job! Herzlichen Dank dafr!

Neben dem Radverkehr wollen wir aber auch den OPNV starken. Mit der koveb haben wir
deshalb unseren OPNV auf komplett neue FuRRe gestellt — und dies mit stets einstimmigen
Beschlissen im Stadtrat. Gemeinsam haben wir ein umfangreiches MalRhahmenbiindel auf
den Weg gebracht, um einen attraktiven und fahrgastfreundlichen OPNV anzubieten. Dazu
gehoéren z.B. neue Linien und eine héhere Taktung. Aufgrund der Corona-Pandemie war es
bisher noch nicht méglich, dieses Angebot voll zu entfalten. Wie Uberall haben viele Menschen
den OPNV gemieden. Deshalb gilt es jetzt, den OPNV wieder als attraktives Verkehrsmittel zu
etablieren.

Aus diesem Grund starten jetzt wieder unsere Nachtbusse, erstmals seit Betriebsstart sogar
bis 3:30 Uhr und zum kommenden Fahrplanwechsel werden auf Basis eingegangener
Anregungen und Erfahrungen wieder Verbesserungen am Fahrplan vorgenommen. Daruber
hinaus gehen im Dezember auch drei Linienbundel aus dem Landkreis Mayen-Koblenz in
Betrieb. So gibt es kinftig beispielsweise eine neue attraktive Verbindung von Vallendar tber
den Gewerbe- und Technologiepark Bubenheim und die Universitdt bis ins
Verwaltungszentrum.

Neben dem Radverkehr und dem OPNV werden wir zudem unseren beschlossenen
Verkehrsentwicklungsplan kontinuierlich umsetzen.

Mit ihm wollen wir die Mobilitat und Lebensqualitat aber nicht nur fur die Koblenzerinnen und
Koblenzer verbessern, sondern wir wollen auch den vielen Pendlerinnen und Pendlern neue
Alternativen bieten, in die Stadt zu kommen. Denn nach wie vor ist Koblenz eine Stadt, in die
taglich sehr viele Menschen zum Arbeiten, Einkaufen, Studieren und zur Freizeitgestaltung
kommen.

Das heild3t aber gleichzeitig: Auch fir den Individualverkehr missen wir gute
Rahmenbedingungen schaffen. Unser gréf3tes und gleichzeitig unverzichtbares Projekt ist hier
der Neubau der Pfaffendorfer Briicke — Gbrigens auch flr den Radverkehr. Denn auch hier
planen wir mit MaBnahmen fir Radfahrer und Fu3ganger. Insgesamt wird die neue Briicke
voraussichtlich rund 149 Mio. € kosten, aufgrund gestiegener Baustoffpreise und
zusatzlicher Grindungsleistungen sind diese gegentber den urspriinglichen Planungen
deutlich gestiegen. Deshalb bendtigen wir auch eine signifikante Férderung von Bund und
Land. 65,5 Mio. € wurden durch das Land Rheinland-Pfalz bereits in Aussicht gestellt. Wir
werden aber weiter in Gesprachen ausloten, wie eine hdhere Forderung maglich ist. Sollte das
EU-weite Ausschreibungsverfahren planmafiig verlaufen, so sind die ersten Bauaktivitaten
bereits in der zweiten Jahreshélfte 2022 zu sehen.

Des Weiteren stehen der Geh- und Radweg an der Horchheimer Eisenbahnbriicke sowie
die Instandsetzung der FuRgangertberfihrung Moselring bevor. Zudem gehen wir den
Umbau des Knotenpunktes an der Kurt-Schumacher-Bricke mit Investitionskosten von 3
Mio.€ und den Bau der Ortskernentlastung Bubenheim mit 4,2 Mio. € an, um die Ortsteile
Metternich und Bubenheim schnellstmdglich verkehrlich zu entlasten.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der dritte Schwerpunkt ist der Klimaschutz und viele Planungen, die ich eben zur
Verkehrswende genannt habe, werden auch einen direkten Einfluss auf den Klimaschutz
haben.

Dies erwartet auch die Klimaschutzkommission, die jetzt erfolgreich seit tGiber einem Jahr
arbeitet. Aus der Klimaschutzkommission sind Arbeitsgruppen hervorgegangen, deren
Anregungen und Impulse die Stadtverwaltung bei der Erreichung ihrer klimapolitischen Ziele
unterstitzt. Ich danke an dieser Stelle ausdrticklich allen Beteiligten, denn sie engagieren sich
ehrenamtlich und die Zusammenarbeit ist sehr konstruktiv!

Gemeinsam mit unserer Klimaschutzbeauftragten, die wir im OB-Buro etabliert haben, setzen
wir unsere Vorhaben, wie die MaRnahmen unseres Klimaschutzkonzeptes und die Projekte
unser 33 prioritaren MaRnahme konsequent um.

Dazu gehort z.B., dass wir moglichst viel Energie bei unseren eigenen Liegenschaften
einsparen. Im Rahmen des Klimaschutzteilkonzeptes haben wir uns deshalb Uber 80
Gebaude angeschaut und 220 MalRnahmen identifiziert, die mit einem Volumen von ca. 13,5
Mio. € bis Ende 2024 sukzessive umgesetzt werden sollen. Damit erreichen wir eine jahrliche
CO;-Einsparung von ca. 1.956t und kénnen die Energiekosten pro Jahr um ca. 468.000 €
senken.

Das erreichen wir, indem wir bei den Heizkreisen einen sogenannten hydraulischen Abgleich
vornehmen, an 42 Gebauden und Liegenschaften Photovoltaik-Anlagen errichten und die
konventionelle Beleuchtung auf moderne LED-Beleuchtung umstellen, was auch zahlreiche
Sportanlagen betrifft.

Zudem wird ein Grindach- und Solarkataster kinftig einen wichtigen Beitrag zum
Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel leisten. Dariliber lassen sich geeignete
Déacher ermitteln und die wirtschaftliche Umsetzbarkeit berechnen. Ein Bestandskataster
belegt den Stand der Umsetzung.

Wichtig ist auf diesem Gebiet auch immer, Férdermittel zu akquirieren. Denn nur so kann eine
Kommune mit einem begrenzten Haushalt ihre Potentiale ausschopfen. Es ist deshalb
erfreulich, dass sich die Stadt erfolgreich um Bundesférdermittel zur Anpassung urbaner
Raume an den Klimawandel beworben hat: Die Umsetzung wird zu 90 Prozent mit bis zu
850.000 € bezuschusst. Wir missen mit dem Land allerdings noch einen haushaltsrechtlichen
Weg finden. Ziel des Projektes ist es, eine Reduktion des stadtischen Warmeinseleffekts
mittels Grinflachen zu erreichen. Zudem wird der Wasserrickhalt als MalRnahme gegen
Starkregen als auch zur Wasserversorgung der Grunstrukturen in Trockenzeiten optimiert.

Fordermittel des Bundes konnten wir auch fur den Bau von Lades&ulen im Stadtgebiet in
Anspruch nehmen, um die Elektromobilitdt nachhaltig zu férdern. Wegen der fehlenden
Unabweisbarkeit ist dies in Rheinland-Pfalz aber auch noch nicht umsetzbar. Gemeinsam mit
dem Stadtetag versuchen wir deshalb, eine haushaltsrechtliche Lésung zu finden, haben aber
zuletzt im Umweltausschuss auch einen zusatzlichen Weg vorgeschlagen. Zudem pruft die
evm AG einen ersten Schnelllade-Hub — also eine Strom-Tankstelle, wo in kurzer Zeit viel
Strom geladen werden kann. Ein Hub mitinsgesamt 8 Ladeplatzen und vier Doppelladeséaulen
ist geplant.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

wie wichtig Klimaschutz ist, hat uns nicht zuletzt die Flutkatastrophe im Ahrtal noch einmal
deutlich vor Augen geflihrt. Der Tod so vieler Menschen, das Leid der Hinterbliebenen und
derer, die fast alles verloren haben, machen uns bis heute sehr betroffen. Jeder, der einmal
dort war und Menschen kennt, die von der Katastrophe getroffen wurden, weif3, wie schlimm
die Situation ist. Ich bin deshalb von der riesigen Spendenbereitschaft sehr beeindruckt.
Allein auf unserem bei der Stadtverwaltung eingerichteten Spendenkonto kamen in kurzer Zeit
fast 70.000 € zusammen. Zudem haben zahlreiche Menschen, Vereine oder Initiativen
unmittelbar geholfen oder direkt gespendet. All jenen danke ich an dieser Stelle herzlich! Das
gilt im Ubrigen auch fir unsere professionellen Krafte wie Polizei, Feuerwehr, THW,
Wohlfahrtsverbdnde und die vielen Beschéftigte der Stadt, die bis heute vor Ort helfen.
Herzlichen Dank fir lhren beeindruckenden Einsatz!

Sehr geehrte Damen und Herren,

der vierte Ubergreifende Schwerpunkt ist die BUGA 2029. Als GroRveranstaltung mit
nationaler und internationaler Bedeutung bietet sie wieder eine enorme Chance fur Stadt- und
Lebensraumentwicklung und wird viele Besucherinnen und Besucher in unsere Stadt lenken.
Unser Ziel ist, dass jeder BUGA-Besucher mindestens einmal nach Koblenz kommt und
mdoglichst viele auch hier lbernachten. Insgesamt rechnen die Veranstalter mit 2 Millionen
Géasten am Mittelrhein.

Dabei konnen wir auf unseren hervorragenden Tourismuszahlen aufbauen. Bis zur Corona-
Pandemie haben wir stetig steigende Ubernachtungszahlen verzeichnet und dieses Niveau
wollen wir in den kommenden Jahren wieder erreichen. In den ersten 7 Monaten dieses Jahres
zahlten wir bereits tiber 205.000 Ubernachtungen. Das ist deshalb etwas Besonderes, weil wir
damit vor Mainz und Trier liegen und es zeigt, wie gut wir auch im touristischen Bereich durch
die Corona-Pandemie gekommen sind. In Rheinland-Pfalz sind wir mit diesen Zahlen
Spitzenreiter!

Zu diesen guten Zahlen hat insbesondere unsere diesjahrige Kampagne beigetragen. Mit
unseren Partnern, dem Landkreis Mayen-Koblenz und dem Rhein-Lahn-Kreis, der Stadt und
dem Kreis Neuwied, der Rhein-Mosel-Eifel-Touristik, der GDKE, SMART e.V., der Koblenzer
Seilbahn, dem Tal der Loreley e.V. und dem Romantischer Rhein e.V. haben wir
deutschlandweit mit tber 116 Mio. Kontakten auf Grof3flachen, mit Print-Anzeigen und
Online-Werbung intensiv fir unsere Region geworben. Das Investitionsvolumen von
350.000 € hat sich dabei schon jetzt voll ausgezahlt.

Um unsere Gastezahlen aber weiter zu steigern, werden wir fiir die BUGA ein nachhaltiges
Veranstaltungskonzept unter Einbeziehung der Region, ein bedarfsgerechtes
Mobilitdtskonzept fur Koblenz und das nordliche BUGA-Tal und ein Konzept mit attraktiven
Besucher-Highlights erarbeiten.

Entscheidend sind aber nicht nur die Touristinnen und Touristen, sondern auch die
Koblenzerinnen und Koblenzer. Deshalb ist klar: Die BUGA 2029 soll wieder eine nachhaltige
BUGA werden, unsere Investitionen sollen langfristig erhalten bleiben und den
Koblenzerinnen und Koblenzer zugutekommen — deshalb werden auch wieder Projekte der
Stadtentwicklung enorm wichtig sein. Fir das Projekt Grof3festung werden wir mit
Fordermitteln beispielsweise bis 2024 insgesamt 14,7 Mio. € investiert haben. Dazu werden
der Bau neuer Radwegebeziehungen, smarte Mobilitatsmoglichkeiten, die Erneuerung alter
und die Gestaltung neuer Veranstaltungsflachen, die Neugestaltung der Rheinufer von
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Ehrenbreitstein bis Horchheim und die Planung von Grinflachen und Bepflanzungen kommen.
Die Stadt wird dazu ein Gesamtkonzept erarbeiten und mit der BUGA GmbH abstimmen.

Besondere Bedeutung wird darUber hinaus auch unsere Seilbahn haben. Wir wollen sie
langfristig erhalten und befinden uns deshalb mit dem Land und der ICOMOS, der Berater-
Organisation der UNESCO, in intensiven Gespréachen. Nachstes Jahr soll es dann auch den
bereits vorbereiteten Besuch der ICOMOS geben.

Sehr geehrte Damen und Herren,

klar ist, dass die vier Schwerpunkte, die ich jetzt mit der Digitalisierung, der Verkehrswende,
dem Klimaschutz und der BUGA 2029 herausgegriffen habe, fiir sehr viele Bereiche unserer
Stadtentwicklung eine groRe Bedeutung haben. Aber natirlich bildet unser Haushalt noch
etliche weitere kommunale Aufgaben ab, Uber die ich ebenfalls berichte.

Angefangen bei den ganz Kleinen:

Fur eine gute Foérderung und Betreuung unser Kinder sind ausreichend Kita-Platze
erforderlich. Dabei geht es auch um eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Wir bauen
deshalb unsere Kita-Platze kontinuierlich aus. Allein zwischen 2018 und Ende 2020 sind
bereits 95 neue Kita-Platze entstanden. Dies reicht uns aber nicht aus — wir wollen in den
kommenden Jahren noch einmal mehr als 300 Platze schaffen, die u.a. auf der Hochheimer
Hohe, in der Goldgrube, in Litzel und auf dem Gelande der ehemaligen Fritsch-Kaserne in
Niederberg entstehen. Fur die Kitas auf der Horchheimer Hohe und in der Goldgrube haben
wir im Haushalt 2022 5 Mio. € veranschlagt und planen mit Gesamtkosten fir beide Kitas von
Uber 14 Mio. €. Die Kitas in Litzel und Niederberg sind noch in der Planungsphase. Aber auch
die betriebliche Kindertagesbetreuung wird in Koblenz ausgebaut. So hat die Debeka auf
ihrem neuen Gebaude eine Kita mit 36 Platzen vorgesehen.

Neben dem Neubau von Kita-Gebauden gewinnt die Sanierung des Altbestandes eine immer
grolRere Bedeutung, damit wir auch in unseren bestehenden Kitas eine gute Betreuung
anbieten konnen. So besteht beispielsweise fir das stadtische Gebaude, in dem die
Bubenheimer Kita St. Maternus untergebracht ist, dringender Handlungsbedarf. Hier prifen
wir, ob eine Generalsanierung wirtschaftlich oder ein Neubau angezeigt ist. Fir 2022 sind die
erforderlichen Planungsmittel eingestellt.

Neben einer guten Infrastruktur und Gebauden ist aber natirlich auch eine gute Betreuung
wichtig. Hier habe ich bereits in den letzten Jahren berichtet, dass das neue Kita-
Zukunftsgesetz viele Fortschritte aber auch neue finanzielle Herausforderungen mit sich
bringt. Nur ein Bespiel: Eltern und Familien haben jetzt einen Anspruch auf eine durchgéngige
siebenstiindige Betreuung. Fir Familien und berufstéatige Eltern, die darauf angewiesen sind,
ist das eine enorme Entlastung. Es fuhrt aber auch dazu, dass alle Koblenzer Kitas insgesamt
40 Stellen mehr benétigen. So entstehen der Stadt Mehrkosten im Bereich der
Personalkostenzuschiisse an die freien Trager, die auch die Hauswirtschafts- und
Kiichenkrafte umfassen von rund 2,3 Mio. € pro Jahr. Zudem entsteht ein Raumbedarf fir
Essens- und Schlafraume oder die Erweiterung von Kichen. Da das Land hierfir nur
begrenzte Foérdermittel vorsieht, werden auf die Stadt entsprechende Zuschussantrage
zukommen. Gemeinsam mit dem Stadtetag haben wir deshalb gefordert, dass das Land die
Kommunen mehr unterstitzt.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

Um unseren Kindern nahtlos eine fortfilhrend gute Bildung zu ermdéglichen, geht unser
Engagement bei den Schulen weit tber die Investitionen der Digitalisierung hinaus.

Im Haushaltsjahr 2022 sind fiir den Bereich Schulen deshalb insgesamt tber 21,7 Mio. € fur
Neu- und Erweiterungsbauten, energetische Sanierungen, Brandschutzsanierungen,
barrierefreie Zugange sowie die Sanierung von Schulhéfen, Toilettenanlagen, Abhangdecken
und naturwissenschaftlichen Raumen veranschlagt. Mit Hilfe des zweiten Kapitels des
Kommunalen Investitionsprogramms Kl 3.0 wird die Stadt dabei mit rd. 4,4 Mio. € von Bund
und Land untersttitzt. Bei den Schulneubauten soll besonders die Errichtung der Grundschule
Freiherr vom Stein, als Schwerpunktschule im Bereich des inklusiven Unterrichts
hervorgehoben werden, hier werden in 2022 weitere 3 Mio. € investiert.

Neben den wichtigen Infrastrukturmaf3nahmen spielt fur uns auch immer das Angebot von
Ganztagsschulen eine wichtige Rolle. Denn damit leisten wir einen grof3en Beitrag zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zur besseren Férderung der Schilerinnen und Schiler
und sorgen fiir einen guten Ubergang von der Kita in die Schule. Wir haben deshalb das
Ganztagsangebot kontinuierlich ausgebaut.

Seit 2011 sind z.B. sechs neue Grundschulen dazugekommen - die Halfte davon in den
letzten drei Jahren. Mittlerweile nehmen fast ein Vierteil aller Grundschilerinnen und
Grundschdler in Koblenz ein Ganztagsschulangebot wahr — doppelt so viele wie vor zehn
Jahren. Und diese Entwicklung wollen wir fortsetzen: So plant die Grundschule Metternich-
Rohrerhof ein Ganztagsagebot ab dem Schuljahr 2023/ 2024. Im kommenden Jahr werden
die dafur notwendigen Rahmenbedingungen schaffen.

Dazu bieten derzeit alle Realschulen plus und alle Férderschulen ein Ganztagsangebot und
nachdem im gymnasialen Bereich lange Zeit ausschlieflich fir den Hochbegabtenzweig des
Max-von-Laue-Gymnasiums ein Ganztagsangebot zur Verfigung stand, bietet das Gorres-
Gymnasium seit dem letzten Schuljahr die Ganztagsschule an.

Insgesamt konnten wir so seit 2018 an 5 neuen Schulen ein Ganztagsangebot
unterbreiten. Unsere Bildungsdezernentin Dr. Margit Theis-Scholz hat sich mit ihren
Kolleginnen und Kollegen sehr fur diese Entwicklung eingesetzt und ich danke an dieser Stelle
ausdricklich dafir!

Neben unseren 20.000 Schilerinnen und Schilern studieren heute Gber 16.000 Studentinnen
und Studenten in Koblenz. Wir wollen und werden deshalb unsere Hochschulen weiterhin
unterstitzen. Das gilt aktuell besonders auch fur die Universitat, die zum 01.Januar 2023
eigenstandig wird. Fir die Stadt und die Region ist es von enormer Bedeutung, den Prozess
zur Eigenstandigkeit bestmdglich zu unterstitzen, um dadurch Wirtschaft und
Wissenschaft nachhaltig zu stérken, Fachkrafte dauerhaft zu halten und ein gutes Miteinander
zu fordern. Gemeinsam soll es gelingen, dass wir uns noch mehr als Universitatsstadt
begreifen und mit kreativen Ideen wund klugen Konzepten unsere vielseitige
Hochschullandschaft fordern.

Die Studierendenzahlen zeigen genauso wie unsere Arbeitsplatzzahlen, wie attraktiv unsere
Stadt ist. In Koblenz arbeiten fast 90.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte sowie
Beamtinnen und Beamte. In Relation zu unserer Einwohnerzahl ist das beeindruckend — wir
sind in Rheinland-Pfalz damit nach wie vor spitze. Diese hervorragenden Arbeitsplatze wollen
wir erhalten — sie sind die Basis flr den wirtschaftlichen Erfolg und damit auch fur unsere
Steuereinnahmen. Dazu zahlt im Ubrigen auch, dass wir einer der groéRten
Bundeswehrstandorte sind und das auch bleiben wollen!
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Um die innerstadtische Wirtschaft, den Handel, die Gastronomie, die Hotellerie sowie
Kulturveranstalter und Clubs nach den beiden letzten schwierigen Jahren wahrend der
Corona-Pandemie zu unterstiitzen, haben wir deshalb eine gro3 angelegte Restart-
Kampagne aufgelegt. Mit dem Férderprogramm Innenstadt-Impulse stellt uns das Land dafur
eine halbe Mio. € zur Verfigung und mit der Koblenz-Touristk GmbH und der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft geben wir noch einmal den gleichen Betrag dazu. Bei
unseren begrenzten Haushaltsmitteln ist das eine enorme Chance.

Mit diesen Mitteln finanzieren wir u.a. eine grol3e Stadtmarketing-Kampagne zur Belebung der
Innenstadt, die Nutzung von Leerstanden oder die Férderung von Kunst und Kultur.

Zudem soll im Rahmen der ,Zukunftswerkstatt Innenstadt” ein Konzept entwickelt werden, um
die Lebensqualitat in der Innenstadt unter Beachtung von Verkehr- und Klimaschutzfragen
weiter zu starken.

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben trotz der Corona-Pandemie ein enormes Potential, denn die Stadt ist als Standort
flr Betriebe und Unternehmen weiterhin héchst attraktiv. Die derzeit noch direkt verfligbaren
oder in Kirze entwickelten Grundstiicke reichen bei weitem nicht aus, um den aktuellen und
bereits fir die nachsten 2 Jahre nachgefragten Bedarf zu decken. Die Nachfrage nach
Industrie-und Gewerbeflachen Ubersteigt das Angebot um das Doppelte — im Bereich
der Dienstleistungsgrundstiicke und Buroflachen sogar bis um das Dreifache. Zuletzt
konnten wir z.B. im Gewerbegebiet Bubenheim tber 10 Neubauvorhaben abschlief3en oder
beginnen.

Um neue Unternehmen anzusiedeln oder bestehenden eine Vergrdf3erung zu ermdoglichen,
werden wir vor allem in Bubenheim und an der A61 Flachen zur Verfliigung stellen. Dazu
zéhlt das Gelande der ehemaligen Hundeschule in Bubenheim, das die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft erworben hat und das ab den kommenden Jahr bebaut
werden kann. Hier sollen Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen Platz finden. Aufgrund
der hohen Nachfrage ist die Vermarktung bereits fast vollstandig abgeschlossen.

Auch das Gewerbegebiet an der A61 kann ab dem kommenden Jahr bebaut werden und auch
hier besteht eine enorme Nachfrage. Zudem soll ein weiteres Gebiet an der Autobahn
erschlossen werden: Hinter dem Tierheim sollen 25 ha an Industrieflachen entstehen. Wir
bieten damit groRen und kleineren Betrieben in Koblenz ein gute Perspektive. Auch hierfir
liegen bereits Bewerbungen vor.

Es geht aber nicht nur um neue Flachen, sondern wir wollen auch bestehende brachliegende
Flachen im Sinne der Nachhaltigkeit nutzen. Dazu gehoéren Flachen wie das ehemalige
Stieffenhofer-Gelande in Giuls, das Gelande der ehemaligen Standortverwaltung der
Bundeswehr in Litzel oder der Teilbereich Ost der Fritsch-Kaserne und vor allem die
Revitalisierung von mindergenutzten Quartieren.

Damit unsere Unternehmen erfolgreich sind, benédtigen Sie aber auch ausreichend
Fachkréafte. Hier stehen wir mit vielen anderen Stadten im Wettbewerb und deshalb miussen
wir in Koblenz und in der Region eine hervorragende Lebensqualitat bieten. Dazu z&ahlt, dass
die Menschen sich hier zu Hause fuhlen, kulturelle und sportliche Angebote wahrnehmen
konnen, ausreichend und guten Wohnraum finden und die Mobglichkeit haben, sich
ehrenamtlich zu engagieren. Deshalb werden wir gerade diese Bereiche in den kommenden
Jahren weiter fordern.

16



Dabei bleibt die Schaffung von Wohnraum fir alle Bevdélkerungsgruppen eine enorm
wichtige Daueraufgabe. Demnachst werden wir im Rosenquartier Litzel erste Bauarbeiten im
neuen, innenstadtnahen Quartier erleben. 20% Sozialwohnungen sind hier verpflichtend
festgesetzt. Ebenso schreitet die Bauleitplanung in der ehemaligen Fritsch-Kaserne voran und
auch hier wird es 20% sozialen Wohnungsbau geben.

Mit Threm Grundsatzbeschluss im letzten Jahr, sehr geehrte Damen und Herren, haben Sie
festgeschrieben, dass wir zudem bei allen zuklnftigen neu zu verhandelnden
Neubauprojekten privater Investoren 30% der Wohnflache fir sozialen Wohnungsbau
vorsehen. Wir wollen damit noch mehr giinstigen Wohnraum schaffen. Dies soll z.B. im neu
geplanten Quartier zwischen Stein- und BlucherstraBe und — wie geplant — auf dem
ehemaligen Nutzviehhofgelande umgesetzt werden, wo die Koblenzer Wohnbau investieren
wird.

Derzeit bereiten wir auf, wie viel forderfahige Sozialwohnungen in den genannten Gebieten
genau bis 2023 geschaffen werden kénnen und was an vorbereitenden Arbeiten fir das
Quartier Steinstral3e-Blicherstral’e bezuschusst werden kann. Mit diesen Ergebnissen soll
dann Anfang 2022 eine Kooperationsvereinbarung mit dem Land zur Férderung des
sozialen Wohnungsbaus geschlossen werden.

Eine wesentliche Rolle bei der Flachenvorsorge fur den Wohnungsbau aber auch die
gewerbliche Entwicklung spielt der Flachennutzungsplan, der in Kirze in die
Burgerbeteiligungsverfahren gehen wird. Flachenarrondierungen mit Augenmald sind in
eine vom Stadtrat beschlossene Entwurfsfassung gemuindet, damit die Stadtentwicklung die
nachsten 10-15 Jahre geniigend Entwicklungsspielraum hat, wobei hier der Vorrang der
Innenentwicklung und der Flachentransformation im Sinne eines sparsamen Umganges mit
Grund und Boden im Vordergrund steht.

Um die Sicherheit und die Versorgung in unserer Stadt zu starken, will ich bespielhaft zwei
Themen nennen: den Ausbau unserer Feuerwehr und die Sicherung unserer
Gesundheitsversorgung.

Um die Sicherheit bei Branden und im Katastrophenfall auch weiterhin zu gewahrleisten,
setzt die Stadt ihr 2017 beschlossenes Mehr-Wachen-Konzept kontinuierlich um. Die
Inbetriebnahme der Feuerwache in Niederberg erfolgte jetzt im Oktober. Das Land férderte die
Malnahme mit einer Zuwendung von tber 1,6 Mio. € bei einem Gesamtvolumen von 10,2 Mio.
€. Fur den Bau der Feuerwache, die in Bubenheim mit 13 Stellplatzen und dem
Hochwasserzentrallager Anfang 2023 in Betrieb gehen soll, ist ein Gesamtvolumen von Uber
17 Mio. € vorgesehen. Das Land férdert die MalRnahme mit einer Festbetragsférderung von
Uber 2,3 Mio. €. Insgesamt stehen dann in Koblenz drei Wachen zur Verfligung.

Die Flutkatastrophe im Ahrtal hat zudem noch einmal gezeigt, wie wichtig ein
flachendeckendes und umfassendes Sirenensystem ist. Die Stadt Koblenz verbessert ihren
Brand- und Katastrophenschutz deshalb bereits seit 2018: Mit der Realisierung eines der
modernsten Hochleistungssirenennetzte in Rheinland-Pfalz und der zuséatzlichen
Bereitstellung von rund 540.000 € im kommenden Haushalt kénnen wir bereits Ende 2022 eine
flachendeckende Alarmierung der Koblenzer Bevdlkerung mit tber 46 Sirenen gewahrleisten.

Um sich in einer Stadt und unserer Region sicher zu fuhlen, gehdrt auch eine gute und
hinreichende Gesundheitsversorgung. Als erfolgreicher Gesundheitsstandort wollen wir
deshalb auch das Gemeinschaftsklinikum Mittelrhein mit seinen 4.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und jahrlich Gber 170.000 Patientinnen und Patienten weiterhin auf stabile Ful3e
stellen. Wie alle Krankenhauser hatte auch das Gemeinschaftsklinikum mit wirtschaftlichen
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Herausforderungen wahrend der Corona-Pandemie zu k&dmpfen. Wirtschaftliche Stabilitat ist
deshalb fir die kommenden Jahre von grof3er Bedeutung. Aus diesem Grund hat der Stadtrat
im Juli auch beschlossen, fiir die Fortfilhrung des Krankenhauses als Maximalversorger und
die Realisierung der Einstandortlosung einen strategischen Partner als Gesellschafter und
Finanzierungspartner einzubinden. Diesen Weg wollen wir erfolgreich gehen und ich danke
allen, die uns hier unterstitzen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie wichtig fUr eine Stadt das ehrenamtliche Engagement ist, hat zuletzt unsere
Bedarfsermittlung gezeigt. Deutlich Uber 600 Vereine engagieren sich in Koblenz. Diese
Vereine unterstitzen wir aktiv — mit zentralen Ansprechpartnern und aktuell bei der Nutzung
von Raumlichkeiten und Lagerflachen. Dabei bearbeitet die Stadt jede Anfrage individuell und
konnte so in fast allen Fallen, wo dringend Raumlichkeiten gesucht werden, helfen.

Die Stadt Koblenz wird das auch weiterhin tun und hat dabei ein Ziel: Trotz der schwierigen
finanziellen Situation und den Beschrankungen durch das Haushaltsrecht wollen wir die
Infrastruktur flr Vereine schrittweise verbessern. Das gilt auch fur Bedarfe, die Uber den
dringenden Raumbedarf hinausgehen.

Vor diesem Hintergrund haben wir in diesem Schuljahr begonnen, Raumlichkeiten in
Schulen fir die Nutzung von Vereinen anzubieten. Und da wir auch mit der Bereitstellung von
Versammlungsstéatten unterstitzen wollen, haben wir im Finanzplanungsjahr 2023 einen
Ansatz zur Instandsetzung der Triblnenanlage der Sporthalle der Albert-Schweizer-
Realschule vorgesehen, um sie kinftig flr entsprechende Veranstaltungen nutzen zu kénnen.
Die neuen Sporthallen der Grundschule Pestalozzi sowie der Grundschule Freiherr vom Stein
werden wir direkt als Versammlungsstatte planen.

Zudem werden wir kontinuierlich prufen, ob wir Landesférderungen fur Raumlichkeiten,
Lagerflachen oder andere Unterstiitzungen des Ehrenamts nutzen kénnen, denn nur so ist es
uns haushaltsrechtlich erlaubt, Mittel vorzusehen. Das gilt z.B. auch fur die wiinschenswerten
Wagenhallen fiir Karnevalsvereine.

Ein gutes Beispiel fiir die Nutzung von Fdérderungen ist das Forderprogramm Stadtdorfer:
Mit Hilfe des Landes konnen wir hier im Stadtteil Arenberg/ Immendorf ein neues
Dorfgemeinschaftshaus errichten, in Gils das bestehende Buhnenhaus im Erdgeschoss
ertiichtigen und den Marktplatz neu gestalten sowie in Arzheim den Bolzplatz an der
Grundschule sanieren und umgestalten. Insgesamt investieren wir in allen drei Stadtteilen Uber
1,8 Mio.€ - rund die Halfte davon kommt vom Land. Sobald als mdglich werden wir uns mit
weiteren Stadtteilen erneut bewerben.

Unsere Stadt ist aber auch deshalb so attraktiv, weil wir ein enorm vielféaltiges kulturelles
Angebot haben. Allein der stadtische Etat umfasst im Kulturbereich Aufwendungen in Hohe
von rd. 32 Mio. €. Das Theater, unsere Stadtbibliothek, die VHS, die Musikschule, unsere
Museen, die Angebote der Koblenz-Touristik und unseres Kulturamtes — all das sind
Angebote, die Koblenz so lebenswert machen. Dazu kommt noch die grol3e freie Kulturszene
sowie unglaublich viele Ehrenamtliche.

Diese kulturelle Vielfalt wollen wir in ihrer schwierigsten Phase nach jetzt anderthalb Jahren
Corona-Pandemie unterstiitzen. Unsere Restart-Kampagne habe ich bereits genannt.

Zudem hat die Stadt mit Hilfe einer groRen Férderung des Bundes von Juni bis Oktober das
Kultursommerprogramm ,,Koblenzer Kultur treibt Bliten® durchgefuhrt, um der schwer
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getroffenen Kultur-und Veranstaltungsbranche eine Perspektive eroffnen. Um eine Vielzahl
von Kulturschaffenden der freien Szene in Koblenz und Region zu beteiligen, wurde ein
vielfaltiges Veranstaltungsprogramm durchgefuhrt, welches eine spartenubergreifende
Auswahl aus Literatur, Film, Musik sowie Bildender und Darstellender Kunst bot. Uber 250.000
€ stellte der Bund dafur zur Verfugung.

Um das kulturelle Angebot aufrechtzuerhalten und weiterzuentwickeln, investieren wir auch in
unser Theater. In der Spielzeit 2024/ 2025 planen wir die dringend notwendige
Kernsanierung. Dabei rechnen wir mit Gesamtkosten von 18 Millionen €, die nach jetzigem
Stand zu 60% vom Land Rheinland-Pfalz geférdert werden kénnen. Wir missen diese
Sanierung jetzt angehen, damit die notwendigen MaRnahmen nicht verzégert werden und
spater zu viel hheren Kosten fihren.

Sehr geehrte Damen und Herren,

neben den kulturellen Angeboten spielen fiir die Attraktivitat einer Stadt auch immer die Sport-
und Freizeitangebote eine wichtige Rolle.

Weil Schwimmbader fir jungere und &ltere Menschen, fur Familien, fir Sportlerinnen und
Sportler und vor allem fiir die Gesundheitsférderung von grof3er Bedeutung sind, haben wir
uns in Koblenz entschlossen, unser marodes Hallenbad zu ersetzen und unser Freibad zu
sanieren. Ich freue mich deshalb, dass wir das Hallenbad gemeinsam mit der neuen Sauna
und Gastronomie nach jetzigem Stand im Herbst 2023 er6ffnen kénnen. Nachdem die
Baugrube im Juni fertiggestellt wurde, haben die Mauer- und Betonarbeiten begonnen. Bis
April 2022 sollen sie abgeschlossen sein und auch die restlichen Arbeiten und
Ausschreibungen befinden sich im Zeitplan.

Daruber hinaus haben wir das Freibad Oberwerth saniert. Nach Abschluss der Sanierung
des Nichtschwimmerbeckens, des 25-Schwimmbeckens und des Kleinkinderplanschbeckens
ist bereits der Abriss des Sprungturms erfolgt, an dessen Stelle dank einer Spende der Else-
Schitz-Stiftung wieder ein neuer 10-Meter-Turm errichtet wird. Zudem soll auch die
Realisierung der neuen Badeaufsicht in 2022 erfolgen. Fir beide Malinahmen ist derzeit ein
Gesamtvolumen von 600.000 € geplant und wir gehen davon aus, dass wir das neusanierte
Bad zur kommenden Badesaison wiedererdffnen kénnen.

Aus dem sportlichen Bereich will ich abschliel3end noch zwei grol3e Projekte im Bereich der
Bezirkssportanlage Schmitzers Wiese ansprechen:

Zum einen sollen die oberen AuRRensportanlagen — das Kunstrasenspielfeld, die
Kunststofflaufbahn sowie die leichtathletischen Anlagen — erneuert und zum anderen das alte
Funktionsgebaude an der oberen Anlage durch ein neues Gebaude ersetzt werden. Dazu
wurden Fordermittel von Bund und Land in Aussicht gestellt und wir erarbeiten derzeit die
finalen Antragsunterlagen. Baubeginn kénnte im Frihjahr 2023 sein.

All diese Investitionen und Projekte waren nicht ohne unsere engagierten Kolleginnen und
Kollegen moglich. Deshalb danke ich noch einmal allen Kolleginnen und Kollegen sehr, die
sich tagtaglich um die Anliegen und Bedirfnisse der Birgerinnen und Birger kimmern und
die unsere Stadt in den vielfaltigsten Bereichen weiterentwickeln. Sie sind und bleiben unsere
wichtigste Ressource! Und deshalb miussen wir auch stetig in diese Ressource investieren.
Vor diesem Hintergrund wurde in diesem Jahr das Personalmanagementkonzept
fortgeschrieben. Erste umgesetzte Mallnahmen sind hier die Intensivierung des
Personalmarketings und der Personalgewinnung wie  beispielsweise unsere
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Arbeitgeberkampagne ,GrofR3stadtchenliebe”, die MalRnahmen zur Forderung der
Mitarbeitermobilitdt und des Fuhrparkmanagements sowie die vielféltigen Malinahmen der
Fuhrungskrafte- und Fuhrungskraftenachwuchsentwicklung.

Gleichzeitig gelingt es uns, unsere Stellen im Stellenplan sowie das
Personalkostenbudget im Jahr 2022 auf dem Niveau 2021 fortzufiihren. Im Hinblick auf
die vielfaltigen externen nicht beeinflussbaren Faktoren wie Tarif- und Besoldungsentwicklung,
Aufgabenerweiterung, Arbeitsmarktsituation und Fachkraftemangel ist das eine nicht
unerhebliche verwaltungsinterne Kraftanstrengung, die nur im Zusammenspiel von Stadtrat,
Verwaltungsleitung und Mitarbeiterschaft gelingt und bei der auch unser Personalrat eine
besonders konstruktive Rolle spielt. Mit seiner neuen Vorsitzenden Sandra Miiller setzt er sich
wie bisher sehr intensiv fur die Belange unserer Beschaftigten ein und ich schatze die gute
und konstruktive Zusammenarbeit.

Ich sehr stolz auf diese Verwaltung und bedanke mich an dieser Stelle noch einmal
ausdrucklich bei allen Kolleginnen und Kollegen!
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IV. Fazit

Sehr geehrte Damen und Herren,

die letzten anderthalb Jahre wahrend der Corona-Pandemie, aber auch die Flutkatastrophe im
Ahrtal haben gezeigt, wie wichtig es ist, dass wir uns gegenseitig unterstitzen, dass wir
Verantwortung fir unsere Mitmenschen tbernehmen, dass wir zusammenhalten und so
unser soziales Miteinander starken.

In Koblenz und unserer Region ist das hervorragend gelungen und daran haben auch Sie,
sehr geehrte Ratsmitglieder einen grof3en Anteil. Uns war immer bewusst, wie schwierig die
Situation fur alle ist und dass wir Entscheidungen nie nur fir uns selbst, sondern immer fir alle
Koblenzerinnen und Koblenzer treffen. Das hat unsere Zusammenarbeit und unser
gemeinsames Verstandnis gepragt und das sollten wir fortfihren.

Die Corona-Pandemie ist noch nicht vorbei und wir werden sicher noch einige Entscheidungen
treffen und auch Haushaltsmittel bereitstellen missen. Es geht aber nicht nur um die
Pandemie, sondern auch um viele andere Herausforderungen, die uns in den kommenden
Jahren erwarten.

Unser Zusammenhalt kann deshalb auch ein Aufbruch sein. Und ich will dabei alle
Koblenzerinnen und Koblenzer mithehmen. Angefangen hier im Stadtrat, im Stadtvorstand und
bei allen Kolleginnen und Kollegen der Verwaltung, Uber die gesellschaftlichen Krafte in
unserer Stadt, die Unternehmen und Gewerkschaften, Verbande, Vereine und Initiativen bis
hin zu den professionell und ehrenamtlich engagierten Menschen in unserer Stadt.

Dabei zahlt fir mich wie bisher, dass es auf alle ankommt, véllig unabhangig von Geschlecht,
Einkommen, Herkunft, Religion oder Weltanschauung. Sie alle sind in Koblenz eine wichtige
Stimme und nur mit allen gemeinsam kénnen wir die besten Ideen fir Koblenz realisieren.
Unsere Vielfalt ist unsere Starke und deshalb haben Diskriminierung, Hetze oder
Extremismus in Koblenz keinen Platz! Wir stehen fiir ein friedliches und demokratisches
Miteinander!

Lassen Sie uns weiterhin demokratisch um die besten Ideen und Ldsungen ringen und uns
dann gemeinsam an der Sache orientiert fur die Entwicklung unserer Stadt einsetzen. Das
macht ja auch unsere Dachmarke ,Koblenz verbindet® aus.

Wenn wir das als Stadtrat und Verwaltung vorleben, leisten wir einen ganz wichtigen Beitrag
fur eine demokratische Kultur und ein gutes Zusammenleben in unserer Stadt!

Ich freue mich sehr darauf, mit lhnen und allen Koblenzerinnen und Koblenzern unsere Stadt
weiterhin so optimistisch zu gestalten!

Herzlichen Dank fir ihre Aufmerksamkeit!
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