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| Gegenwartige Situation des Haushaltes 2023

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
liebe Ratskolleginnen und -kollegen,

wir erleben derzeit eine Situation, in der sich auf vielen Ebenen kaum etwas vorhersagen
lasst — in Bezug auf unsere Wirtschaft, auf Inflation und Energie, auf die internationale Politik
oder auf die weitere Entwicklung der Pandemie. In dieser unsicheren Lage mussten wir
einen Haushalt aufstellen und ich muss dieses Jahr besonders betonen: Auch er ist eine
Momentaufnahme.

Denn er hat sich selbst in der letzten Woche noch einmal stark verandert und ich kann nicht
ausschlieen, dass wir auch in den kommenden Tagen und Wochen noch Faktoren
beriticksichtigen missen, auf die wir keinen Einfluss haben: Steuerschéatzungen,
Preisanstiege, Zuwendungen von Bund und Land. Trotzdem muissen wir uns jetzt mit der
Haushaltsplanung befassen, damit wir nachstes Jahr so schnell wie moglich handlungsféahig
sind.

Es gibt aber eine betrachtliche Schwierigkeit: Eine grofRe Variable, die enormen Einfluss
darauf hat, wo wir mit unserem Haushaltsergebnis landen, sind die Zuweisungen aus dem
kommunalen Finanzausgleich, insbesondere die Schliisselzuweisungen des Landes. Hier
erfolgt aktuell eine grundlegende Neukonzeption, die ab 2023 in Kraft tritt. Leider ist aber
immer noch nicht klar, wie diese im Detail aussehen wird. Stand heute ist es schlichtweg
nicht moglich, eine konkrete und verlassliche Einschatzung zu geben, mit wie viel Geld wir
hier planen kdnnen.

Die im Sommer 2022 veroffentlichte vorlaufige Probeberechnung des Landes sah fir uns
Mehreinzahlungen in Héhe von rund 18 Millionen Euro gegenlber dem Jahr 2022 vor und
war bereits gegeniber den ersten Schatzungen korrigiert.

Da unsere Gewerbesteuereinnahmen zu diesem Zeitpunkt bereits besser waren als in der
Probeberechnung berlcksichtigt, haben wir in unserem urspriinglichen Haushaltsplan extra
sehr vorsichtig kalkuliert und stattdessen nur 10 Millionen Euro mehr vorgesehen. Das
Druckexemplar, das Sie erhalten, ist auf der Grundlage dieser Schatzung erstellt. Es weist
ein geringes Defizit von 1,2 Millionen Euro im Ergebnishaushalt und ein Minus von 1,9 Mio.
im Finanzhaushalt 2023 nach dem Kommunalen Entschuldungsfond auf. Mit der Erwartung,
dass die Gewerbesteuereinnahmen leicht tber der urspriinglichen Planung liegen und bis zu
den Beratungen im HuFA unter Bericksichtigung der Steuerschatzung noch angepasst
werden, hatten wir sehr wahrscheinlich mit einem ausgeglichenen Haushalt rechnen kdnnen.

Dann aber hat das Land am vergangenen Freitag gegenuber den Kommunen die
sogenannten Orientierungsdaten veroffentlicht, anhand dessen sich die kommunalen Anteile
des Finanzausgleichs berechnen lassen sollen. Vorgesehen waren fir Koblenz dann nicht
etwa 18 Millionen mehr, sondern 4 Millionen weniger als 2022, was ein enormes Defizit
bedeuten wirde. Seit gestern wissen wir aber, dass auch diese Schatzung keine verlassliche
und finale Planungsgrundlage bietet, da an bestimmten Parametern intern auf Landesebene
noch gearbeitet wird und dass nicht einzuschéatzen ist, wie viel Geld wir aus dem
Kommunalen Finanzausgleich erwarten kbnnen. Somit sind leider verschiedenste Szenarien,
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von einem Defizit bis hin zu einem Uberschuss, denkbar, zumal auch der Landtag das neue
System erst beschliel3en muss.

Und darauf, meine Damen und Herren, werden wir reagieren missen. Das tun wir nach
besten Mdglichkeiten: Wir haben den vorgelegten Haushalt nach bestem Wissen und
Gewissen geplant, die Mittel wirtschaftlich und sparsam eingesetzt und die Einnahmen
sorgfaltig geschéatzt. Aber gerade hierbei kdnnen wir eben nur von den Parametern
ausgehen, die wir heute kennen.

Das Land hat uns mitgeteilt, dass die Parameter in der ndchsten Woche aktualisiert werden
sollen. Einen konkreten Zeitpunkt, wann diese wichtigen Zahlen, die mafgeblichen Einfluss
auf unseren Haushalt haben, vorliegen, kann heute aber nicht genannt werden. Sobald die
Daten vorliegen, werden wir Sie informieren und mit lhnen das weitere Verfahren
abstimmen. Dann werden wir den Haushalt aktualisieren, gemeinsam diskutieren und
beraten.

Unser Ziel bleibt weiterhin, dass wir den Haushalt rechtzeitig beschlieen. Das kénnen wir
aber erst ser¢s tun, wenn uns alle Zahlen vorliegen.

Stand heute lasst sich zwar nicht sagen, wie hoch unser Haushaltsergebnis sein wird. Aber
es ist unser oberstes Ziel, einen ausgeglichenen Haushalt vorzulegen! Denn nur so kénnen
wir von einer Genehmigung ausgehen.

Welche weiteren MalBhahmen dies konkret von uns erfordern wird, ist noch nicht zu sagen.
In diesen unsicheren Zeiten braucht es aber vor allem eines: Transparenz. Deshalb spreche
ich absolut offen zu ihnen:

Wir kénnen heute nicht ausschliel3en, dass wir verschiedene Konsolidierungsmafinahmen
ergreifen missen. Und so kann zuklnftig auch eine moderate Anhebung der Grundsteuern A
und B nicht ausgeschlossen werden. All diese Entscheidungen werden wir aber erst dann
treffen, wenn die Grundlagen dafiir vorhanden sind. Das erwarten die Koblenzerinnen und
Koblenzer auch von uns. Sie mussen sich darauf verlassen kdnnen, dass wir die ndtigen,
manchmal schweren Entscheidungen treffen, die die finanzielle Handlungsfahigkeit
unserer Stadt sichern. Wir missen weiter in der Lage sein, wichtige, zukunftsweisende
Investitionen zu tatigen! Und dazu braucht es einen ausgeglichenen Haushalt.

Trotz aller Planungsunsicherheit werden wir unsere Stadt weiter entwickeln, darauf kénnen
Sie sich verlassen. Die vergangenen Jahre waren ebenfalls durch Unsicherheiten gepragt,
und auch diese haben wir gemeinsam gut Uberstanden!

Seit 2020 befindet sich unsere Verwaltung, aber auch die Menschen durchgehend im
Krisenmodus. Ohne dass die Pandemie richtig Uberwunden war, bekamen auch wir die
Folgen des verbrecherischen Krieges Russlands gegen die Ukraine zu spiren. Innerhalb
kurzer Zeit hatten wir tausende Menschen aufzunehmen oder aufgrund der drohenden
Gasmangellage weitere umfangreiche Energieeinsparungen vorzunehmen und die
Konzepte des Krisenmanagements sowie des Katastrophenschutzes anzupassen.

Daneben schnellen die Preise in die H6he, das Leben wird zunehmend teurer und zwar in
allen Bereiche. Viele Menschen treibt die Frage um, wie sie den Alltag finanzieren sollen.
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Und auch wir spiren den enormen Preisanstieg ganz deutlich, indem sich die Kosten
unserer Projekte und Vorhaben deutlich erhéhen und Zinsen massiv ansteigen.

Die hohen Inflationsraten lassen die Einkommen der privaten Haushalte sowie deren
Ersparnisse dahinschmelzen und reduzieren ihre Kaufkraft. Hinzu kommen die
Ungewissheiten einer drohenden Gasmangellage oder eines Stromausfalls: Die Folgen
waren erheblich und alle Wirtschaftsforscher sind sich einig, dass dies zu einer
einschneidenden Rezession fuhren wirde, verbunden mit einem starken Rickgang der
gesamtwirtschaftlichen Leistung.

Aufgrund der bisher durchgestandenen Krisen ist unser Haushalt in den letzten Jahren auf
das Notwendigste beschrankt worden. Wir haben das getan, was zur Bewaltigung der Krisen
notwendig war und das Mindeste, um unsere Stadt trotzdem weiterzuentwickeln. Denn eines
dirfen wir aus meiner Sicht auch weiterhin nicht tun: Wir darfen uns nicht kaputtsparen,
sondern weiterhin wichtige Investitionen tatigen. Andernfalls wird uns dies spater einholen!

Unsere Stadt muss weiterhin attraktiv bleiben, fir Unternehmen, fir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer und fir ihre Familien sowie fir Touristinnen und Touristen, damit wir auch die
nachsten Jahre und Jahrzehnte weiter wichtige Einnahmen generieren.

In den kommenden Jahren liegt eine groRe Aufgabe vor uns. Wir missen unseren Haushalt
konsolidieren und gleichzeitig investieren. Und wir als Politik missen vor allem schnell
reagieren und unsere Planungen konkretisieren. Darum werbe ich bereits heute um ihre
Unterstltzung, auch diese Hirde gemeinsam zu nehmen!

Der Ihnen jetzt vorliegende Haushalt ist eine gute Basis dafiir und ich danke an dieser Stelle
dem Stadtvorstand und unseren Kolleginnen und Kollegen der Kdmmerei, die unter keinen
einfachen Bedingungen das Druckwerk erstellt haben.



Il Die zentralen Einnahmen der Stadt Koblenz
Sehr geehrte Damen und Herren,

Die wesentlichen Einnahmenquellen der Stadt ergeben sich aus dem Teilhaushalt 11
.Zentrale Finanzleistungen®. Hier werden die stadtischen Steuerertrdge mit einem
Gesamtvolumen in 2023 von 240,6 Mio. Euro geplant. Dies bedeutet gegentber dem Vorjahr
eine deutliche Steigerung von 10,9 Mio. Euro und verdeutlicht die enorme Wirtschaftskraft
der Stadt Koblenz. Sie zeigt auch: wir missen alles tun, um als Wirtschaftsstandort attraktiv
zu bleiben!

Unsere wichtigste Einnahmequelle, die Gewerbesteuer, belauft sich in 2023 auf 124,7 Mio.
Euro, was eine Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr von 3,0 Mio. Euro bedeutet. Des Weiteren
ist ein deutlicher Anstieg bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer, der
Umsatzsteuer und den Umsatzsteuermehreinnahmen zu erwarten. Nach der regionalisierten
Steuerschatzung vom Mai 2022 werden Mehrertrage gegentber dem Ansatz 2022 von rd.
7,6 Millionen Euro prognostiziert. Aber auch hier bleibt die in Kirze ergehende
Steuerschatzung Mitte November abzuwarten.

Daruber hinaus werden im Teilhaushalt 06 ,Soziales und Jugend® im Vergleich zum Vorjahr
hohere Ertrdge von rund 6,9 Millionen Euro erwartet. Dies ist insbesondere auf die
gestiegenen Erstattungen von Bund und Land fir verschiedene Bereiche der Sozial- und
Jugendhilfe zurtickzufuhren. Bei aller berechtigter Kritik in den vergangenen Jahren, betone
ich das. Bund und Land haben die Herausforderungen der Kommunen erkannt! Jedoch kann
auch in 2023 mit diesen zusatzlichen Mitteln der Aufwuchs der Sozial- und
Jugendhilfekosten nicht vollstandig gedeckt werden. Die Kommunen brauchen hier zukiinftig
weiterhin hohere Erstattungen, um ihre finanzielle Handlungsfahigkeit zu gewahrleisten!

Es ergeben sich gegenliber dem Vorjahr aber auch Minderertrage von etwa 8,2 Millionen
Euro aus der VerauBerungen von Grundsticken. In 2023 kénnen im Vergleich zum
Vorjahr vor allem im Bereich der Entwicklungsmafinahme Bubenheim/ B9 keine Grundstlicke
mehr veraul3ert werden. Daflir gibt es aber einen guten Grund: Wir haben schlichtweg keine
mehr! Das Interesse von Unternehmen war so gro3, dass in kirzester Zeit alle Flachen
vergriffen waren. Auch das zeigt, wir attraktiv unsere Stadt ist! Zudem ist in 2022 die
Ubertragung eines Grundstiicks an die Koblenzer Wohnbaugesellschaft mbH im Rahmen
einer Kapitaleinlage vorgesehen, sodass resultierend aus diesem einmaligen Vorgang sich in
2023 Minderertrage von rd. 5,4 Mio. Euro ergeben.

Alles in allem steigen nach jetziger Planung die Ertrdge unseres Gesamthaushaltes im
Vergleich zu 2022 aber von 467,2 Mio. Euro um 15,0 Mio. Euro auf 482,2 Mio. Euro an. Und
das ist fur unseren Haushaltes enorm wichtig. Aber auch hier gilt: Wir missen die
aktualisierten Orientierungsdaten des KFA und die kommende Steuerschatzung abwarten.
Erst dann kénnen wir seriés unsere Einnahmen benennen.



lIl Aufwendungen und Investitionen der Stadt Koblenz

Anrede

Sei es die Pandemie, der Krieg in der Ukraine und nun die Energiekrise. Dies ging und das
geht auch an Koblenz nicht spurlos vortiber. Wir mussten und wir missen die Umsténde, wie
sie sind, als gegeben hinnehmen und darauf reagieren. Denn genau das heifl3t es, Krisen zu
managen!

Und mein Anspruch ist es, mit unserer Verwaltung und mit Ihnen bestmdgliches
Krisenmanagement zu betreiben, denn unsere Blrgerinnen und Blrger brauchen Stabilitat
und Sicherheit.

Denn gerade diese Krisen, fur die niemand etwas kann, sind es, die bis heute unseren
Handlungsspielraum ganz erheblich einschranken. Land und Bund haben die Kommunen
hier zwar unterstitzt — viele Ausgaben mussten die Stadte und Gemeinden aber auch alleine
schultern.

So haben wir zur Bekdmpfung der Folgen der Pandemie seit deren Beginn im Méarz 2020
ca. 11,3 Millionen Euro aufgewendet. Das ist betrachtlich!

Daneben haben wir auch hier gezeigt, dass wir in Koblenz hervorragendes
Krisenmanagement leisten, woftr ich ausdriicklich all unseren Kolleginnen und Kollegen in
der Verwaltung und im Stadtvorstand danke, insbesondere meiner Kollegin und unserer
Birgermeisterin Ulrike Mohrs! Oft waren wir Vorreiter und unser Verwaltungsstab, hat
innerhalb kirzester Zeit wichtige Anpassungen vorgenommen, um so die Funktionsfahigkeit
unserer Verwaltung zu gewahrleisten. Aber noch bevor die eine Krise wirklich tGberwunden
war, und wir langsam mehr zur Normalitdt zuriickzukehren glaubten, wartete die nachste
Herausforderung.

Der volkerrechtswidrige Angriff auf die Ukraine hat unermessliches Leid tber das Land
und die Menschen gebracht. Seit Marz wurden Uber 2.300 Menschen aus der Ukraine
geflohene Menschen bei uns in Koblenz registriert. Unsere Verwaltung konnte hier auf die
Erfahrungen von 2015 zurtickgreifen. Innerhalb von Tagen, ja teils sogar Stunden, wurden
die nétigen Strukturen geschaffen, um die Menschen bestmdglich aufzufangen und zu
betreuen. In der Ausléanderbehdrde wurde eine Vorregistrierung zur Bewaltigung des
enormen Zustroms geschaffen, das Sozialamt bot eine gemeinsame Sprechstunde vor Ort
im Rauental an, um die Wege fur die Menschen zu verkirzen, es wurden mit Hilfe der
Abteilung Migration und Integration des Ordnungsamtes und des Zentralen
Gebaudemanagements neue Unterbringungskapazitaten geschaffen, unsere
Feuerwehren - samt Ehrenamtler - bauten tagelang im Akkord Mdbel in Unterklnften auf,
unsere Schulen haben bis heute 420 ukrainische Schilerinnen und Schiler aufgenommen,
und und und!

Bei all unseren MalRnhahmen haben wir stets die Kostenentwicklung im Blick und prifen
verschiedene Maoglichkeiten, um mdglichst wirtschaftliche Losung zu finden. Deshalb wurden
z.B. als neue Gemeinschaftsunterkunft in Wallersheim fiir Menschen aus der Ukraine rund
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600.000 Euro in Container investiert, anstatt diese fur aktuell sehr hohe Preise zu mieten.
Die Container stehen der Stadt langfristig zu Verfligung, sodass sich die Kosten hier bei der
aktuellen Preisentwicklung schnell amortisieren werden.

Daneben haben die Koblenzerinnen und Koblenzer dber die von uns initiierte
Wohnraumbdérse rund 250 Angebote geschaltet und Hauser, Wohnungen oder sogar
R&ume in den eigenen vier Wanden zu Verfiigung gestellt, um Menschen zeitweise bei sich
aufzunehmen. Koblenz ist solidarisch, unter sich und mit allen, die unsere Hilfe brauchen!
Herzlichen Dank fir so viel Selbstlosigkeit, die in Zeiten wie diesen Mut macht!

Mit dem Projekt ,Jobpilot* versuchen wir, Menschen, die die teils bereits Gber Monate hinweg
bei uns sind, schnellstmdglich in Beschéaftigungsverhaltnisse zu bringen. Mit dem zu 100%
durch Mittel vom Land sowie dem Europaischen Sozialfond geférderte Projekt sind wir in
Koblenz erneut Vorreiter in ganz Rheinland-Pfalz. Die erfolgreiche Bewerbung ist auch dem
Engagement unserer Integrationsbeauftragten zu verdanken und wir freuen uns, dass die
Menschen aus der Ukraine das Angebot der Jobpilotinnen dankbar annehmen.

Die nachste Krise, die unseren Haushalt erheblich belastet, und auf die wir reagieren
mussen, ist die Energiekrise. Und auch hier sind wir auf einem sehr guten Weg in Koblenz.
Uberregionale Medien haben uns groRe Aufmerksamkeit geschenkt, weil wir derzeit intensiv
an einem Aktionsplan fur einen Blackout und eine Gasmangellage arbeiten.

Wir alle hoffen, dass wir diverse Notfallplane in den Schubladen lassen kdnnen. Wir wollen
aber so gut wie moglich vorbereitet sein. Unter der Leitung von Stefan Kux, dem Leiter des
Amtes fur Personal und Organisation haben wir deshalb einen Verwaltungsstab eingerichtet,
der gemeinsam mit allen zustandigen Amtern verschiedene Szenarien durchspielt und den
Aktionsplan erarbeitet.

Sollte es z.B. zu einem flachendeckenden Stromausfall kommen, braucht die Bevélkerung
erreichbare Ansprechpartner. Wir werden deshalb in unseren Feuerwehrgeratehdusern, im
Birgeramt und im Bauberatungszentrum entsprechende Anlaufstellen einrichten, die dann
auch mit einer Ersatzstromversorgung versorgt werden kénnen. Daflr treffen wir derzeit die
notwendigen baulichen Vorbereitungen. Fir den Fall einer Gasmangellage bereiten wir
derzeit sogenannte Warmeinseln vor, die Uber das Stadtgebiet verteilt in 11 Grundschulen
und im Forum Confluentes entstehen sollen.

Als Notunterkiinfte sollen darliber hinaus die drei grof3en Sporthallen auf der Karthause, auf
dem Asterstein und in Metternich dienen.

Der Aktionsplan umfasst aber noch viel mehr: Er regelt die Kommunikation im Krisenfall, die
Sicherstellung der kritischen Infrastruktur, die Funktionstiichtigkeit der Verwaltung und viele
weitere Bereiche. Ich danke deshalb allen Kolleginnen und Kollegen, die intensiv daran
mitarbeiten und freue mich, wenn wir lhnen den Plan nach Fertigstellung in Hufa und
Stadtrat vorstellen kénnen. Denn ich bin optimistisch, dass wir all diese Krisen, diese
fordernden Zeiten gemeinsam gut bewaltigen werden!

»Koblenz verbindet!” - ja, in der Tat. Diese Stadt, unsere schdone Heimat, ist wohl das uns
alle verbindende Element. Die letzten Jahre haben uns, so mein Eindruck,
zusammengeschweil3t. Die Koblenzerinnen und Koblenzer, haben sich solidarisch gezeigt.
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Unsere Verwaltung unternimmt bereits enorme Kraftanstrengungen um zu sparen, wo es
mdoglich ist. Bei all den im Haushaltsplan vorgesehenen MafRRnahmen handelt es sich um
unabweisbare Investitionen in die Zukunft, wie ich anhand einiger Beispiele verdeutlichen
werde. Sicherheit ist die Grundlage einer hohen Lebensqualitat, deshalb investieren wir im
kommenden Jahr ganz besonders in unsere Sicherheitsinfrastruktur

Daneben bedeutet Sicherheit gerade in diesen Zeiten aber auch soziale Sicherheit. Unsere
Birgerinnen und Burger kénnen sich auf uns verlassen. Mit dem vorgelegten Haushalt
sorgen wir dafur, dass unsere Stadt auch =zukinftig eine Stadt mit einer hohen
Lebensqualitat und guten beruflichen Perspektiven ist!

Wir treiben auch im kommenden Jahr die Digitalisierung weiter voran, wir férdern Kultur,
Tourismus und die Attraktivitat unserer Innenstadt. Wir sorgen fir neuen Wohnraum und
dafur, dass Familien und Menschen jeden Alters und in jeder Lebenssituation hier optimale
Bedingungen zum Leben finden. Dazu investieren wir in unsere Schulen und Kitas, in
unsere Sportstatten, Schwimmbéader und Vereine. Wir lassen die Infrastruktur
mitwachsen und arbeiten weiter an einer klimagerechten Stadt.

Ja, meine Damen und Herren, es warten fordernde Zeiten, aber Sie kdnnen eines sein:
sicher - und zwar im wahrsten Sinne des Wortes. Wir sind vorbereitet.

Sichere Lage fiir alle Fdlle: Wir investieren weiter in effektive Gefahrenabwehr und
modernen Katastrophenschutz!

So investieren wir beispielsweise in unsere Feuerwehr. Fir die Beschaffung von Ausristung
und Fahrzeugen sind Mittel in Hohe von 3,6 Millionen Euro vorgesehen. Unter anderem
werden die Sirenen ausgebaut und mobile Stromerzeuger, neue Léschfahrzeuge fir die
Berufsfeuerwehr und die freiwillige Feuerwehr sowie den Katastrophenschutz angeschafft.
Weitere 4,2 Millionen Euro sind fiir BaumaRhahmen eingeplant. Wichtige Projekte sind hier
der Neubau der Feuerwache 3 in Bubenheim sowie Planungskosten des
Feuerwehrgeratehauses Horchheim und Planungskosten fir den Neubau der integrierten
Leitstelle, der im Krisenfall oder im Falle eines Blackouts sicherlich eine besondere
Bedeutung zukommit.

Einen weiteren wichtigen Posten im Bereich der allgemeinen Gefahrenabwehr macht unsere
Initiative ,Sicherheit in unserer Stadt” aus.

Seit mehr als 20 Jahren gibt es in Koblenz die institutionalisierte kommunale
Kriminalpravention. Die Initiative ist das Gremium, in dem sich Mitglieder aus
verschiedensten Spektren unserer Gesellschaft mitwirken. Und das ist auch gut so, denn
eine sichere Stadt hat enormen Einfluss auf das Wohlbefinden unserer Birgerinnen und
Blrger.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung Gefahrenabwehr arbeiten gut mit der
Polizei zusammen, zu der Uber die Jahre enge Kontakte entstanden sind. Dies hat
insbesondere fur die Sicherheitslagen bei Veranstaltungen und Versammlungen eine grof3e
Bedeutung.

In den letzten Jahren sind die durch den Gesetzgeber an Veranstaltungen gestellten
Anforderungen hoher geworden. Hier spielte die Pandemie eine besondere Rolle. Die
Uberpriifung vorgelegter Hygienekonzepte und die Begleitung der Organisatorinnen und
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Organisatoren forderte von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sich stetig innerhalb
kiurzester Zeit auf neue rechtliche Gegebenheiten einzustellen.

Die enge Zusammenarbeit mit den Veranstalterinnen und Veranstaltern sowie den Vereinen
ist uns — und gerade mir personlich - ein grof3es Anliegen. Nicht alles hat da zuletzt
reibungslos geklappt, deshalb haben wir zur Unterstiitzung neue Formulare, Merkblatter
sowie einen neuen Internetauftritt erarbeitet.

In Koblenz finden jahrlich rund 15 Grof3veranstaltungen und weitere stark besuchte Events
statt, fur die je nach Gefahrdungsbeurteilung die Vorlage eines Sicherheitskonzepts
erforderlich ist. Sicherlich stellt manche Auflage eine nicht unerhebliche Herausforderung
dar. Aber bislang wurden sie Dank der engen Abstimmung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Polizei, Feuerwehr, vor allem den Veranstaltern und weiteren Beteiligten
immer gut gelost.

Ein starkes Netzwerk: Die Digitalisierung in unserer Stadt schreitet voran!

Wenn wir von Sicherheit sprechen, dann ist damit untrennbar auch die Zukunftsfahigkeit
unserer Stadt und eine nachhaltige Entwicklung verbunden. In diesem Zuge sollten wir den
Blick auf ein gro3es Thema und eine absolute Daueraufgabe richten. Nichts ist so bestandig
wie der Wandel - das gilt wohl flr das Thema Digitalisierung wie fir kaum ein anderes. In
diesem sich rasant entwickelnden Bereich gilt es, am Ball zu bleiben und wichtige
Investitionen besser heute als morgen zu tatigen. Denn nur so bleiben wir auch zuklnftig ein
attraktiver Standort fur Unternehmen, was uns Arbeitsplatze und wichtige Einnahmen sichert.

In diesem Zusammenhang freue ich mich ganz besonders, dass es unserer
Wirtschaftsforderungsgesellschaft gelungen ist, die Deutsche Telekom zu Uberzeugen,
malfgeblich in die digitale Infrastruktur unserer Stadt Koblenz zu investieren. Ab 2023
werden neben der Kernstadt in vielen Stadtteilen Glasfaseranschliisse mit einem Tempo von
bis zu 1 Gigabit pro Sekunde bis in die Hauser und Unternehmen verlegt. Von diesem
Projekt profitieren rund 40.000 Haushalts- und Unternehmensstandorte, die direkt
angeschlossen werden! Ziel ist, Koblenz in den nachsten drei bis vier Jahren sukzessive
auszubauen, begonnen wird in den beiden kommenden Jahren in den Stadtteilen Arenberg
und Lutzel. Die Ausbaukosten tragt allein die Telekom und investiert damit mehr als 40
Millionen Euro in die digitale Infrastruktur unserer Stadt. Das ist ein hervorragendes Signal!

Fur die Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen spielt auch die Digitalisierung unserer
Verwaltung eine entscheidende Rolle. Durch die Pandemie erhielt die Digitalisierung der
Arbeitsablaufe sowie der Verwaltungsangebote einen enormen Schub. Diese positive
Entwicklung ist noch lange nicht abgeschlossen und gegenwartig mit der laufenden
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes in vollem Gange. So hat beispielsweise das Land
Rheinland-Pfalz mittlerweile den Kommunen die fir sie notwendigen technischen
Basisdienste weitestgehend zur Verfigung gestellt.

Die Stadtverwaltung Koblenz konnte, nicht =zuletzt durch eine grof3e Zahl von
Eigenentwicklungen, ihr Online-Angebot in den vergangenen 2 Jahren stetig ausbauen.
Bereits heute sind Uber 100 Verwaltungsleistungen der Stadt Koblenz online nutzbar.
Ungeachtet dessen bietet die Stadtverwaltung selbstverstandlich auch in Zukunft allen
Birgerinnen und Burgern weiterhin die Mdglichkeit an, ihre Anliegen personlich vor Ort in der
Verwaltung abzuwickeln. Hierfir besteht in immer mehr Verwaltungsbereichen die



Mdglichkeit, Termine online vorab zu reservieren. Dadurch vermeiden wir lange Wartezeiten
in den Amtern.

Daneben baut die Stadt Koblenz auch die digitale Infrastruktur im Stadtgebiet fur ihre
Birgerinnen und Birger aus. Mit der bereits vorhandenen Technik und ohne weitere Kosten
konnte so zum Beispiel in vielen stadtischen Gebauden ein freies WLAN-Netz aufgebaut
werden. Seit Kurzem ist dieses Angebot am Zentralplatz, im Forum Confluentes mit der
Koblenz-Touristik, der Stadtbibliothek und dem Mittelrheinmuseum oder in den
Veranstaltungsraumen der Rathausgebaude am Willi-Horter-Platz nutzbar. Noch in diesem
Jahr wird auch ein frei zugangliches WLAN-Netz im Stadttheater sowie im Ludwig-Museum
zur Verfugung stehen.

Mit Sicherheit eine aussichtsreiche Zukunft: Gute Bildung fiir gute Perspektiven!

Der Ausbau der Digitalisierung ist auch fur unsere Schulen und Universitaten von enormer
Bedeutung. Fur mehr als 21.000 Schilerinnen und Schiler und rund 16.000 Studierende in
Koblenz ist ein digitales Lehrangebot seit der Pandemie wohl schlicht nicht mehr
wegzudenken.

Die Entscheidung fir Glasfaser-Verkabelung bis zum Gebaude ermdoglicht eine
zukunftssichere Versorgung der einzelnen Schulstandorte.

Bereits vor einigen Jahren sind wir mit dem Ausbau gestartet und konnten so neben vielen
Verwaltungsstandorten bereits eine Vielzahl an Schulen anbinden. Eine Malnahme, die sich
wahrend der Krise als goldrichtig erwiesen hat, auch in ihrer Dringlichkeit!

2022 wurde die Grundschule Wallersheim angeschlossen, sowie die Clemens-Brentano und
Goethe Realschulen und die Hans-Zulliger-Schule. Die Willi-Graf-Schule in Neuendorf, die
Grundschulen in Niederberg, in Ehrenbreitstein und die St. Castor-Schule werden
voraussichtlich bis Jahresende erschlossen sein, ebenso wie das Hilda, das Eichendorff und
das Max-von-Laue Gymnasium.

Und auch im kommenden Jahr arbeiten wir kontinuierlich weiter an der Integration ans Netz:
2023 erfolgt ein grof3flachiger Ausbau linksrheinisch nordlich der Mosel. Resultat wird die
Einbindung der Grundschule Litzel, Metternich-Rohrerhof und der IGS Pollenfeld sein.
Zudem wird durch eine Verlangerung der Trasse in der sudlichen Vorstadt die Grundschule
Schenkendorf angeschlossen. In Vorbereitung auf den Neubau der Grundschule Freiherr-
vom-Stein wird auch hier ein entsprechender Anschluss vorbereitet.

2024 und 2025 ist der Ausbau der Infrastruktur auf der Karthause und der rechtsrheinischen
Gebiete auf dem Asterstein geplant, sodass die dort befindlichen Schulstandorte ebenfalls
angebunden werden kdnnen.

Die Grundschulen Arenberg, Horchheim, Kesselheim, Pfaffendorfer Hohe, Pfaffendorf, Glils,
Immendorf, Rlbenach, Arzheim und Moselwei® werden parallel (ber den
privatwirtschaftlichen Ausbau eine bessere Versorgung erhalten, da ein eigenwirtschaftlicher
Ausbau nicht wirtschaftlich darstellbar ist. Hier bedarf es einiger Planungsschritte und
Forderantragsverfahren, eine Umsetzung ist daher in den Jahren 2024 und 2025 anvisiert.
Fur die Digitalisierung an unseren Schulen erhalten wir als Schultrdger im Rahmen des
Bundesférderprogrammes ,Digitalpakt Schulen® wichtige Forderungen in H6he von etwa
8,56 Millionen Euro, wobei der Eigenanteil 10 %, etwa 856.000 Euro betragt. Damit ist ein
Meilenstein erreicht! Um diese Struktur dann auch nutzen zu konnen, stellen wir zudem
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Whiteboards und Touchpanels zur Verfigung. Die Ausstattung der Klassenraume mit diesen
Geraten hat hohe Prioritat.

Neben der Digitalisierung sind auch weiterhin bauliche Malinahmen eine besondere
Aufgabe im schulischen Bereich. Seit 2018 steigt die Anzahl der Grund- sowie der
Forderschulerinnen und -schiler in Koblenz stetig an und liegt mittlerweile bei tber 3.600. An
den weiterfihrenden sowie den Berufshildenden Schulen werden hingegen sinkende oder
stagnierende Trends evident. Im Zuge der demographischen Entwicklung werden sich aber
die steigenden Schiilerzahlen im Grundschulerbereich positiv auf die Weiterfihrenden und
Berufshildenden Schulen niederschlagen. Hier werden zudem weitere Faktoren, wie zum
Beispiel die Zuwanderung aus der Ukraine, zu bericksichtigen sein.

Um eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch eine gute Betreuungsquote zu
gewabhrleisten, werden wir die Entwicklung im Ganztagschulbereich weiter forcieren.

Denn auch in Koblenz verzeichnen wir einen zunehmenden Bedarf an Ganztagsangeboten.
Weil sich in den letzten zehn Jahren die Beteiligungsquote bei den Grundschiilerinnen und
Grundschilern von 13,6 % auf 24,6 % fast verdoppelt hat, haben wir auch die Anzahl der
Ganztagsgrundschulen in den vergangenen Jahren auf zehn Schulstandorte verdoppelt.
Darlber hinaus besteht das Angebot der Betreuenden Grundschule mittlerweile an allen 25
Koblenzer Grundschulen. Als nachstes soll im Schuljahr 2023/24 auch die Integrierten
Gesamtschule folgen.

Neben den Schulen investieren wir auch in unsere Kitas.

Gute Kitas und ausreichende Kita-Platze sind nicht nur fur die frihkindliche Bildung und
damit fir Chancengerechtigkeit von enormer Bedeutung. Wir investieren also nicht nur, um
den Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz erfiillen zu kénnen, sondern investieren zugleich in
die Familienfreundlichkeit und Attraktivitat unserer Stadt!

Und die Nachfrage steigt: Die Bedarfsplanung sagt einen weiteren Anstieg der bendétigten
Kita-Platze fir Vorschulkinder bis zum Jahr 2026 um ca. 550 Platze voraus

Deshalb ist es wichtig, dass wir die gute Arbeit der letzten Jahre fortsetzen und auch 2023
das Angebot weiter ausbauen.

Aktuell laufen die Bauarbeiten fur die viergruppige Kita auf der Hochheimer Hohe. Das
Projekt ist mit 6,3 Millionen Euro kalkuliert, fir den Ersatzneubau sind im Haushalt 2023
Baukosten von rund 1,3 Millionen Euro veranschlagt. Daflir entstehen neben den drei
Bestandsgruppen mit 75 Platzen eine ganz neue Gruppe und Platze fur 25 Kinder!

Fur die Errichtung der achtgruppigen Kita in der Goldgrube auf dem Gelande der ehemaligen
Overberg-Schule sind fir 2023 rund 2,6 Millionen Euro eingeplant. Das Gesamtvolumen
belduft sich auf 9 Mio. Euro. Hier werden an zentraler Stelle bis zu 180 neue Kita-Platze
geschaffen. Die viergruppige Kita ,Im Rosenquartier” in Litzel befindet sich seitens des
Bautragers noch im Planungsstadium. Hier sollen 90 neue Kita-Platze entstehen.

Die Kindertagesstatte St. Maternus in Bubenheim musste aufgrund des Zustands des
Bestandsgebaudes voriibergehend in andere Raumlichkeiten ausgelagert werden. Die
Einrichtung wird an anderer Stelle neu errichtet. Fiur 2023 sind die erforderlichen
Planungsmittel eingestellt.
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Die Umsetzung des Kita-Zukunftsgesetztes verursacht neben den Baukosten jedoch auch
Mehrkosten im Bereich Personal sowie fir das Sozialraumbudget, um eine gute Betreuung
zu gewahrleisten. Fur die Eltern und Kindern ist das neue Angebot ein grof3er Fortschritt. Es
kostet aber auch Geld. Denn mit dem Rechtsanspruch auf eine Betreuung von sieben
Stunden am Stuck geht einher, dass vor Ort Angebote fur eine Mittagsverpflegung
bereitgehalten werden missen. Fir das Jahr 2023 sprechen wir insgesamt von Mehrkosten
von rd. 5,2 Millionen Euro. Dem gegenliber stehen Mehrertrage von 3,9 Mio. Euro, die wir
vom Land erhalten. Zur Deckung des zuséatzlichen Raumbedarfs fir Essens- und
Schlafraume oder die Erweiterung von Kichen werden in den nachsten Jahren bauliche
Anpassungen an Gebauden notwendig werden. Da das Land fur diese Ma3nahmen keine
Fordermittel vorsieht, werden auf unsere Stadt entsprechende Zuschussantrége zukommen.

Nach Kita und Schule und gegebenenfalls der Uni hort die Bildung aber nicht auf. Die VHS
als Einrichtung eines vielseitigen und lebenslangen Lernens hat sich insbesondere in den
vergangenen Monaten besonders hervorgetan.

Hier hat die VHS einen wichtigen Beitrag zur Unterstitzung gefliichteter Ukrainerinnen und
Ukrainer geleistet. Es konnten SprachférdermaRnahmen mit 24 Gruppen abgeschlossen
werden und auch fur das kommende Jahr sind wieder Osterferiensprachkurse geplant.
Daneben wurden mit Unterstitzung des Landes 15 Feriensprachkurse und 19 ,Lernen in den
Ferien-Kurse® durchgefihrt - so viele, wie nie zuvor! Hiervon profitierten ca. 350
Schulerinnen und Schiiler in Koblenz.

In enger Zusammenarbeit mit den Schulen, der ADD, dem Ministerium und der Leitstelle fir
Integration wurden zum Schulbeginn seit den Sommerferien in 13 Koblenzer Grundschulen
insgesamt 44 Fordergruppen im Bereich ,Qualifiziete Hausaufgabenhilfe — mit
Kommunikationstraining“ eingerichtet. Mit den MaRnahmen kénnen ca. 530 Schulkinder mit
3 Unterrichtsstunden pro Woche ein Jahr lang zusatzlich zum Schulunterricht unterstiitzt
werden. Damit trdgt unsere VHS einen ganz wichtigen Teil zur Integration der hier
ankommenden, gefliichteten Menschen bei. Und dafir sind wir sehr dankbar.

Férderer in fordernden Zeiten: Kulturelle Begegnung weiter erméglichen!

Meine Damen und Herren,

unsere stadtische Kunst- und Kulturszene wurde in den vergangenen Jahren wahrend der
Pandemie besonders hart getroffen war — sie lebt schlie3lich von Begegnung und Dialog.
Auch wenn die Besucherzahlen insgesamt an den meisten Einrichtungen noch unter dem
vorpandemischen Durchschnitt liegen, so ist glucklicherweise heute durchgehend ein
erkennbarer Anstieg zu verzeichnen. Diese Stabilisierung ist ein wichtiges Ziel fur 2023,
denn gerade jetzt ist die kulturelle Daseinsvorsorge eine unabdingbare Aufgabe eines
Oberzentrums wie Koblenz. Kunst ist Spiegel der Gesellschaft und auch als
wirkungsmachtige Kritikerin ganz wichtig: Denn Kunst war schon immer eine bedeutende
Institution in Krisenzeiten.

Wir werden die Kunst- und Kulturszene mit verschiedenen Projekten unterstiitzen!

Es ist gelungen, uns erfolgreich um die Teilnahme am Modellvorhaben ,Innenstadt-Impulse®
des Landes Rheinland-Pfalz zu bewerben, wodurch wir eine Fordersumme von insgesamt
500.000 Euro fur Projekte zur Belebung der Innenstadt eingespielt haben! Davon entfallen
95.000 Euro auf den Kulturbereich.
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Ein Herzstiick unserer Kulturszene ist wohl unbestritten unser Stadttheater.

Die Spielzeit 2022/2023 ist mit ausverkauften Premieren und hervorragender Resonanz
grol3artig gestartet und das Theater ist auf dem besten Weg, die durch die SchlieBungen in
der Pandemiezeit naturgemafl ausgebliebenen Besucherinnen und Besucher wieder
zurlckzugewinnen. Es ist sicher richtig, dass jeder Euro, den in unser Theater investieren,
bestens in Demokratiefdrderung, Bildung und den gesellschaftlichen Zusammenhalt
investiertes Geld ist.

Das Theater steht seit 235 Jahren im Zentrum unserer Stadt. Damit das auch in den
nachsten Jahrzehnten so bleibt, setzen wir die umfangreiche Kernsanierung zugig fort. Fur
die Gesamtmal3nahme sind Kosten von zurzeit rund 18,5 Millionen Euro veranschlagt, von
denen voraussichtlich 60% vom Land Rheinland-Pfalz gefoérdert werden. Der Baubeginn wird
voraussichtlich 2024 erfolgen.

Damit die Birgerinnen und Burger unserer Stadt auch wahrend der Sanierungsphase nicht
auf das wichtige Lebensmittel Theaterkultur verzichten muissen, gibt es eine attraktive
Interimsspielstatte auf dem Festungsplateau. Insgesamt ist das ein enormes Projekt. Ein
besonderer Dank gilt daftir unserer Kulturdezernentin, Dr. Margit Theis-Scholz und
unserem Intendanten Markus Dietze.

Auch unsere Museen haben weiterhin unter den Folgen der Pandemie zu leiden.
Kontinuierlich steigen die Zahlen der Besucherinnen und Besucher wieder an. Etwa im
Ludwig Museum, das in diesem Jahr mit zahlreichen spannenden Projekten seinen 30.
Geburtstag feiert, finden im kommenden Jahr Bauarbeiten statt: Das Dach wird saniert, um
dort dringend benétigte Lagerflachen einzurichten. Zu dieser Mallnahme wurde ein
Forderantrag zum Investitionsstock eingereicht, das Gesamtbudget liegt bei 948.000 Euro
Zudem suchen wir gegenwartig eine neue R&aumlichkeit fir unser Stadtarchiv, da die alte
Burg enorm sanierungsbediirftig ist.

Diejenigen weiter stdrken, die uns stark machen: Vereine und Ehrenamt absichern!

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Krisenzeiten zeigen die enorme Bedeutung von Vereinen und von ehrenamtlichem
Engagement insgesamt. Ob die Nachbarschaftshilfe in der Pandemie oder die Hilfe fur
Kriegsfliichtlinge, sicher ist: Dass Ehrenamt zeigt Solidaritat, geht voran. Viele Ehrenamtliche
sind ,Kimmerer®, die sich fur den Verein und damit fir die Gesellschaft einsetzen und
Probleme l6sen. Die letzten drei Jahren fiihrten aber auch dazu, dass Vereine durch
fehlende Einnahmen aus Veranstaltungen und Kiindigungen von Mitgliedschaften vor einer
groRen Herausforderung stehen. Hinzu kommen die hohen Energiepreise. Gemeinsam mit
der Sparkasse wollen wir die Vereine deshalb dieses Jahr bei den Energiekosten besonders
unterstitzen. In vielen Gesprdchen wird uns aber auch berichtet, wie wichtig unsere
zentralen Anlaufstellen im OB-Biro und im Ordnungsamt sind. Hier wollen wir weiterhin
zugig bei Problemen und Veranstaltungen helfen und Vertrauen und Wertschétzung
aufbauen.
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Fur das Forderprogramm Stadtdorfer wurden vom Land im Mai die Forderbescheide
erteilt. Die Umsetzung ist fir das kommende Jahr geplant. Mit Hilfe des Landes kénnen wir
im Stadtteil Arenberg/ Immendorf ein neues Dorfgemeinschaftshaus errichten, in Glls das
bestehende Bihnenhaus im Erdgeschoss ertlichtigen und den Marktplatz neugestalten
sowie in Arzheim den Bolzplatz an der Grundschule sanieren und umgestalten. Insgesamt
investieren wir in allen drei Stadtteilen tber 1,9 Millionen Euro - rund die Halfte davon kommt
vom Land. Sobald als mdglich werden wir uns mit weiteren Stadtteilen erneut bewerben.

Auch im Bereich Sport und Bader stehen 2023 wichtige Projekte auf der Agenda. Das hier
investierte Geld ist auch ein Investment in die Gesundheitsférderung sowie in vielfaltige
Mdéglichkeiten zur Freizeitgestaltung.

Rund 8,8 Mio. Euro wenden wir auf, um unter anderem im Stadion Oberwerth eine neue
Flutlichtanlage zu errichten oder die Sportanlage Schmitzers Wiese zu sanieren Unsere
Fechthalle steht mit rund 3,3 Millionen Euro auf Platz eins der Prioritatenliste zur
Sportférderung des Landes, die SchieRanlage Horchheim mit rund 900.000 Euro auf Platz 2.
Im Freibad Oberwerth sind einige Becken bereits im Jahr 2021 saniert worden. Jetzt wird ein
neuer Sprungturm errichtet, der rechtzeitig zum Start der Badesaison 2023 fertig ist. Dieses
Projekt mit Gesamtkosten von 638.000 Euro wurde der Stadt Koblenz dankenswerter Weise
durch die Else-Schiitz-Stiftung ermoglicht, die es mit 600.000 Euro mafigeblich finanziert.
Herzlichen Dank dafir!

Und wenn wir Uber Lebensqualitdt in unserer Stadt sprechen, dann kommen wir ganz
automatisch zu einem Projekt mit herausragender Bedeutung: unserem neuen Hallenbad.
Seit Baubeginn haben sich die Baupreise fur Material aber auch hier rasant nach oben
entwickelt. Stand heute missen wir von einer Gesamtinvestition von rund 41,7 Millionen
Euro fur Hallenbad und Sauna ausgehen.

Ferner haben wir schnell auf die Folgen der Energiekrise reagiert und entwickeln ein
Energiekonzept, um den Gasverbrauch im neuen Schwimmbad zu minimieren. Ende 2023
soll das Bad eroffnet werden. Mit Sicherheit ein ganz besonderer Termin im kommenden
Jahr, auf den wir uns alle freuen!

Unsere Stadt weiterentwickeln: Koblenz bleibt attraktiver Standort zum Leben, fiir
Gastronomie, Hotellerie und Handel!

Zeitgleich ist es mir ein Anliegen, die heimische Wirtschaft, den Handel, die Gastronomie, die
Hotellerie sowie Kulturveranstalter und Clubs zu unterstiitzen, denn nach zwei schwierigen
Jahren, die durch die Corona-Pandemie gepragt waren, wartet nun mit der Energiekrise die
nachste Herausforderung. In diesem Zuge spielen die Entwicklung unserer Innenstadt
und des Tourismus eine wichtige Rolle.

Dabei ist z.B. die BUGA 2029 ganz wichtig. Wir arbeiten derzeit daran, ein Gesamtkonzept
mit den MaRnahmen der Stadtzur Bundesgartenschau zu erstellen. Durch eine transparente
Kommunikation der Stadtplanungen und die Mdglichkeit der Birgerschaft zum Mitreden,
Mitplanen und Mitgestalten soll wieder eine hohe Identifikation mit der BUGA erreicht
werden. Daher werden zurzeit Vorschlage fir einen Kommunikations- und
Beteiligungsprozess erarbeitet.
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Auch der Fortbestand der Seilbahn wird uns in 2023 nochmals intensiver beschéftigen, denn
fur mich ist klar: die Seilbahn gehdrt in unsere Stadt! Deshalb werden wir uns weiterhin in
enger Abstimmung mit Land, Seilbahnbetreiber und allen wichtigen Beteiligten fir den
dauerhaften Erhalt unserer Seilbahn einsetzen!

Wir als Stadt jedenfalls sind gut aufgestellt und unsere Tourismusbranche geht gestarkt
aus der Pandemie hervor, was nicht zuletzt der hervorragenden Arbeit der Koblenz-Touristik
zu verdanken ist! Die Ubernachtungszahlen sind um 119 % zum Vergleichszeitraum in 2021
gestiegen. In 2021 lagen die Ubernachtungen in Koblenz — erstmals — 5,3 % (ber den
Zahlen von Mainz, sowie 13,7 % Uber den Zahlen von Trier. Diesen Trend wollen wir
fortsetzen!

Ein grol3er Erfolg war fiur Koblenz auch die Positionierung als Weinstadt. Zum ersten Mal
durchgefuhrt, war das Weinfestival Koblenz ein voller Erfolg. In 80 Tagen und Uber 20
Veranstaltungsformaten konnten rund 25.000 Gaste begeistert werden. Die Scharfung der
Marke Koblenz als Zentrum einer Wein- und Genussregion soll auch in den kommenden
Jahren weiterentwickelt werden.

Ich habe bereits das Forderprogramm Innenstadt-Impulse angesprochen. Auf die 500.000
Euro vom Land haben wir mit der Koblenz-Touristik und der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft noch einmal den gleichen Betrag dazugegeben. Eine
enorme Summe und Chance, die auch die Bedeutung der innerstadtischen Entwicklung
unterstreicht!

Unter anderem wurde mit diesen Mitteln die Erstellung eines Zukunftskonzeptes fir die
Innenstadt initiiert, das im kommenden Jahr fortgefiihrt wird. Das Konzept soll Mal3Bhahmen
hervorbringen, um die Lebensqualitat in der Innenstadt unter Beachtung von Verkehr- und
Klimaschutzfragen weiter zu starken.

Ein weiteres wichtiges Projekt ist auRerdem die Entwicklung der Festungsstadt: Insgesamt
haben wir hier bisher fiir die Feste Franz, die daneben entstandene Parkanlage und das Fort
Asterstein 5,4 Millionen Euro investiert. In den kommenden Jahren wollen wir uns auf das
Fort Asterstein konzentrieren und hier einen attraktiven Veranstaltungsort schaffen. Fir das
Projekt Festungsstadt sind Stand heute fur 2023 4,22 Millionen Euro veranschlagt sowie
Zuschisse aus Investitionsférderungen in Héhe von 1,77 Millionen Euro.

All diese MalBnahmen zeigen Erfolg: Unsere schone Stadt erfreut sich grof3ter Beliebtheit.
Der hohe Lebensstandard hier bei uns an Rhein und Mosel, den wir durch kluge
Investitionen der letzten Jahre kontinuierlich steigern konnten, flhrt auch zu einer permanent
steigenden Nachfrage nach Wohnraum. Daher ist ein wichtiges Ziel der kommenden Jahre,
weiter bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Dies tun wir durch neue Bauprojekte aber auch
durch Instandhaltungen und Instandsetzungen.

Ein wichtiges Grof3projekt ist die ErschlieRung des Rosenquartiers in Litzel. Auf dem Areal
des ehemaligen Giuterbahnhofs entstehen 276 Wohneinheiten. Die  ersten
Wohnungsbauvorhaben werden in Kiirze genehmigt, so dass Anfang 2023 der Bau von ca.
170 Wohnungen beginnen kann. Parallel dazu erfolgt im nordlichen Baufeld die Abstimmung
zur KiTA-Errichtung.

Quasi ,direkt gegenlber entstehen auf dem Gelande der Fritsch-Kaserne ca. weitere 800
Wohnungen, darunter rund 20% Sozialwohnungen. Wenn alles wie geplant 1auft, haben wir
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Mitte 2023 Baurecht, um mit dem abschnittsweisen Bau von Wohnungen und der
notwendigen Infrastruktur zu beginnen!

Im April dieses Jahres haben wir zum sozial geférderten Wohnungsbau mit dem Land eine
Kooperationsvereinbarung geschlossen. Aufgrund der Baukostensteigerungen berat der
Aufsichtsrat der Koblenzer Wohnbau im Rahmen einer Sondersitzung in ca. einem halben
Jahr daruber, wie weiter verfahren wird.

Far die Vorbereitung eines weiteren fir den sozialen Wohnungsbau geeigneten
Projektgebietes im Bereich SteinstralBe/BlicherstralBe stellt das Land uns zudem
Zuschussmittel von bis zu 237.500 Euro fir die gutachterliche Aufbereitung der stadtischen
Entwicklungsflache auf dem ehemaligen Rauentaler Sportplatz und dessen Umfeld zur
Verfligung.

Auch die Gesamtfortschreibung des Flachennutzungsplanes unserer Stadt kommt mit
der anstehenden Offenlage in seine entscheidende Phase! Der Flachennutzungsplan mit
seinen Aussagen zur weiteren stadtebaulichen Entwicklung der Stadt soll mdglichst noch in
2023 fertiggestellt werden.

AulBerdem wird der Neubau der Synagoge 2023 weiter vorankommen. Hierzu werden die
Architekten im HUFA ihre Plane vorstellen und es ist beabsichtigt, dass die Stadt noch in
diesem Jahr das Grundstiick an die judische Kultusgemeinde Ubertragt. Ein entsprechender
Vertragsentwurf wird derzeit verwaltungsintern sowie mit den Vertragspartnern abgestimmt
und dem Stadtrat am 16.12. zur Entscheidung vorgelegt. Ein wichtiger Schritt auf diesem
doch schon sehr langen Weg, der mit weiteren Zuschussgebern aufseiten des Bundes und
des Landes der Realisierung immer nédherkommt.

Bei all unseren Bauvorhaben ist es ganz wichtig, die Infrastruktur mitzudenken, denn eine
wachsende Bevolkerung bedeutet auch wachsende Anforderungen an die stadtische
Infrastruktur. Fir eine ganzheitliche Stadtentwicklung missen wir also auch in Kitas, in
Schulen, in Kultureinrichtungen und vor allem auch in unsere Mobilitat investieren.

Investitionen in die Stralen und Briicken der Stadt bleiben eine essentielle Aufgabe. Eines
der bedeutendsten Projekte ist zweifelsfrei der Neubau der Pfaffendorfer Briicke. Hier
stehen wir aktuell vor der Auftragserteilung mit einer voraussichtlichen Investitionssumme
von rund 181,3 Euro. Die Erhéhung gegentiber der letzten Berechnung vom November 2021
resultiert aus dem ungewohnlich starken Anstieg der Baustoffpreise im Zuge des
Ausschreibungsverfahrens. Es uns aber auch gelungen, durch umfangreiche Regelungen
daflir zu sorgen, dass wir auch im Falle sinkender Baustoffpreise entlastet werden.

Das Land Rheinland-Pfalz fordert den Neubau aktuell mit rd. 80,7 Mio. Euro. Da die
Forderung auf der Kostenberechnung des Vorjahres basiert, werden wir einen
entsprechenden Aufstockungsantrag auf den Weg bringen.

Des Weiteren steht der Ausbau des Geh- und Radwegs an der Horchheimer
Eisenbahnbriicke mit Gesamtkosten von rund 9,1 Millionen Euro an. Fir diese MalRnahme
planen wir mit Landesférdermittel in Héhe von 7,1 Mio. Euro.

Aktuell lauft zudem die Instandsetzung der Stahlbriicke der Ful3gangeriberfiihrung
Moselring. Hier investiert die Stadt ca. 2 Mio. Euro in die Erhaltung der teilweise sehr
anspruchsvollen Bausubstanz der Stadt.

Das néachste wichtige Projekt im Stral3enbau ist der Umbau des Knotenpunktes an der Kurt-
Schumacher-Bricke. Die Investitionskosten betragen rd. 3,0 Mio. Euro, der Baustart ist fur
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Januar 2023 vorgesehen. Fir diese MalRnahme werden Landesférdermittel in Hohe von rd.
1,3 Mio. Euro erwartet.
Dies sind nur einige Beispiele und fir die konkrete Planung und Umsetzung all dieser
MalRnahmen sind vor allem die Kolleginnen und Kollegen des Baudezernates verantwortlich.
Unser Baudezernent Bert FIock macht mit allen Verantwortlichen hier einen tollen Job!
Herzlichen Dank dafiir!

Wenn es um Infrastruktur und um Innenstadtentwicklung geht, so sind wir ganz schnell beim
Thema Mobilitdtswende. Das Stichwort lautet: Fahrradfreundlichkeit. Wenn wir mehr
Menschen dazu bewegen mochten, in unseren Innenstadten auf das Fahrrad umzusteigen,
dann mussen wir weiter dafir etwas tun. Um ein nachhaltig wirkungsvolles Konzept
umzusetzen, wird der Radverkehrsbeauftragte zukunftig zusatzliche Unterstiitzung durch
zwei Stellen erhalten, um die steigenden und vielfaltigen Aufgaben zu bewaéltigen. Dabei
stehen eine bessere Wegefiihrung und die Verkehrssicherheit im Mittelpunkt:

Neu markierte Radflihrungen entlang von wichtigen stadtteilverbindenden Achsen fiir den
Radverkehr sind im letzten Jahr hinzugekommen. An besonderen Verflechtungsstellen mit
dem Kfz-Verkehr sorgen Leitschwellen mit Baken daflr, dass Radfahrende geschutzt
werden. Auch die Radverkehrsfihrung an den Kreuzungen wird sichtbarer und fir
Radfahrende sicherer ausgefihrt.

Die MalRnahme mit der gré3ten Symbolkraft fir die neue Radverkehrsstrategie ist die im
Juni 2022 umgesetzte FahrradstralRe in der Casinostra3e mit Gesamtausgaben von 352.000
Euro. Hierbei profitieren auch die FuRganger. Fir sie gibt es mehr Platz auf dem Gehweg
und auch die neu gebaute Querung Uber den Friedrich-Ebert-Ring sortiert die beiden
Verkehrsarten und bietet deutlich mehr Raum.

Ab 2023 soll die Weiterfiihrung der Fahrradstraf3e in Richtung Sudallee umgesetzt werden.
Die Arbeiten zum radfreundlichen Umbau der RizzastralRe als wichtiges Element der Ost-
West-Achse haben bereits begonnen.

Auch in diesem Bereich ist es unseren Kolleginnen und Kollegen gelungen, fir die
Umsetzung wichtiger, zukunftsgerichteter Malinahmen Fordergelder zu akquirieren:

Fur den Ausbau von insgesamt 6 km Leinpfad in Kesselheim, Pfaffendorf, Horchheim und
Stolzenfels wurden 2 Millionen Euro und damit eine 100-prozentige Kosteniibernahme
bewilligt. Und fur die Errichtung des Fahrradparkhauses am Hauptbahnhof wurde eine
90%ige Forderung, bis zu 429.000 Euro, genehmigt, um nur einige wenige Beispiele zu
nennen.

2023 werden uns weiterhin Themen wie zusatzliche Radabstellanlagen, die Entwicklung von
Pendler-Radrouten oder wegweisende Beschilderung von neuen Radverbindungen
beschaftigen, um zusatzliche Anreize zu schaffen, damit auch mehr Menschen in Koblenz
auf das Rad umsteigen und dabei ein sicheres Gefiihl haben!

Zur Verkehrswende gehort auch, dass wir neben dem Radverkehr den OPNV starken. Das
zum Dezember 2020 umgesetzte neue Stadtbuslinienkonzept mit neuen Linien und
Fahrplanen war ein wichtiger Schritt zu einem attraktiven, fahrgastfreundlichen OPNV. In
diesem Jahr stellte die Einfiihrung des 9 Euro-Tickets ein besonders pragendes Ereignis fur
den OPNV dar.

Auch wenn es den Autoverkehr wohl nicht in dem gewiinschten Maf3e verringert hat, war die
Nachfrage enorm und gibt Hoffnung auf einen ,Nachbrenneffekt‘. Hoffnung, dass die
Menschen aufgrund der gemachten Erfahrungen durch das niedrigpreisige Angebot das
Auto auch weiterhin 6fter einmal stehen lassen und auf Bus und Bahn umsteigen gerade
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auch, wenn nachstes Jahr das 49 Euro-Ticket kommt. Die Nachfrage jedenfalls war auch in
Koblenz groR3. Allein durch die koveb wurden 50.000 Tickets verkauft.

Damit dieser Effekt auch nachhallt, ist es unsere Aufgabe, den OPNV attraktiv zu gestalten
und fur viele Bevdlkerungsgruppen zu 6ffnen. Das bedeutet: gut getaktete Verbindungen,
Zuverlassigkeit und Barrierefreiheit. An die bisher geleistete, gute Arbeit wollen wir die
nachsten Jahre anknupfen:

Im kommenden Jahr werden wir den flaichendeckenden Ausbau der ,dynamischen
Fahrgastinformation® weiter vorantreiben, das heil3t wir statten Haltestellen mit intelligenten
Anzeigen mit Echtzeitdaten aus.

Zudem investieren wir in die Barrierefreiheit unseres OPNVs: In 2023 sollen 27 Haltepunkte
barrierefrei ausgebaut werden. Daruber hinaus erfolgt aktuell die Vergabe fur die Planung
weiterer 98 Haltepunkte.

In den Wandel investieren: Wir schiitzen das Klima und sorgen fiir
Energiesicherheit!

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

zu Beginn meiner Rede habe ich von unserer ,Sicherheitsstrategie® gesprochen. Fur
zuklnftige Generationen heil3t das vor allem, unser Klima zu schiitzen, damit wir weiterhin
gut und sicher leben kdnnen. Angesichts der aktuellen Probleme durfen wir dieses Mega-
Thema nicht aus den Augen verlieren! Deshalb arbeiten wir mit unserem
Klimaschutzkonzept daran, die Klimaschutzziele zu erreichen und Anpassungen an die
eingetretenen Klimaveranderungen vorzunehmen. Gegenwaértig befinden sich 77 von 80
MalRnahmen in der Umsetzung bzw. wurden bereits umgesetzt. Klimaschutz ist ein
gesamtgesellschaftliches Projekt und wir missen ihn bei all unseren Entscheidungen
berticksichtigen. Dies verdeutlichen auch viele MaRnhahmen aus verschiedensten Bereichen
der letzten Jahre und zukiinftige Projekte.

Im Rahmen des Klimaschutzteilkonzeptes wurden 86 Gebaude und Liegenschaften aller
Gebaudearten von Schulen bis Verwaltungsgebduden auf Malinahmen zur Einsparung von
Energie und somit zum Klimaschutz untersucht.
Fur die Umsetzung wurden drei Themen priorisiert. Es handelt sich dabei um

- die Errichtung von Photovoltaikanlagen,

- die Umstellung der vorhandenen Beleuchtung auf LED-Technologie

- und die Durchfihrung des hydraulischen Abgleichs auf den stadtischen
Liegenschaften.
Im kommenden Jahr sollen vier bis sechs grol3e Dachflachen auf stadtischen Liegenschaften
genutzt werden, um Photovoltaikanlagen zu installieren. Daneben werden auf kleineren
Dachflachen Photovoltaikanlagen mit kleineren Leistungen projektiert. Fir die Umstellung
der Beleuchtung auf LED-Technologie der stadtischen Liegenschaften wurden Auftrage zur
Kostenermittlung und Erstellung von Forderantragsunterlagen vergeben.

Und fur die Durchfiihrung des hydraulischen Abgleichs wurden bisher 25 Gebaude genauer
betrachtet. Bei rund 20 weiteren Geb&uden sind Fachingenieurleistungen beauftragt.

Um all das leisten zu kdnnen, wurde und wird die Klimaschutzleitstelle personell verstarkt.
Ab 2023 werden durch die dauerhafte Einrichtung zweier Vollzeitstellen die
Voraussetzungen geschaffen, um dem Themenkomplex Klimaschutz dauerhaft gerecht
werden zu kdnnen. Denn wir haben wir fir die kommenden Jahre viel vor!
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Zudem starten wir mit dem Bundesprogramm zur Anpassung urbaner Raume an den
Klimawandel ein neues Projekt, mit dem nicht nur konkrete Baumstandorte geschaffen und
Flachen entsiegelt werden. In Zusammenarbeit mit der Hochschule und Universitat werden
wir die Potenziale einer klimaangepassten Begrinung und eines nachhaltigen
Bewaéasserungsmanagements untersuchen und optimieren.

Mit einem geférderten Klimawandelanpassungskonzept wollen wir auflerdem die
Widerstandsfahigkeit der Stadt gegeniiber den Folgen des Klimawandels erhdhen. Das
Anpassungskonzept umfasst einen Anpassungsplan, der als Grundlage fir die Umsetzung
dient. Bei allen Teilabschnitten werden Blrgerinnen und Birger eng mit eingebunden.

Mit dem 500-Déacher-Programm werden private Haushalte bei der Anpassung an den
Klimawandel finanziell unterstutzt. Insbesondere die Férderung von PV-Anlagen wird intensiv
nachgefragt. Zudem wird die Stadt gemeinsam mit den Stadtwerken und der evm AG eine
kommunale Warmeplanung auf den Weg bringen.

All diese MalBhahmen zeigen: Klimawandel geht nur gemeinsam und wir in Koblenz sind
auch weiterhin auf einem guten Weg um das Klima und unsere Natur zu schitzen.

Eine solide Wirtschaft und sichere Arbeitsmarktverhdltnisse

Wie wichtig unsere Einnahmen sind, haben wir jetzt noch einmal deutlich erfahren. Wir
brauchen deshalb eine solide und florierende Wirtschaft.

Wie attraktiv Koblenz als Wirtschaftsstandort ist, zeigt die enorme ungebrochene Nachfrage
nach Grundstiicken: Unserem Angebot von 30.000 m2 Industrie- und Gewerbeflachen stehen
Nachfragen von ca. 1.000.000 m? gegenuber! In den kommenden Jahren prifen wir deshalb
auch, ob wir weitere Flachen zur Verfiigung stellen kénnen. Die Attraktivitat des
Wirtschaftsstandorts Koblenz hat grundséatzlich fir uns gute Konsequenzen. Aller Krisen zum
Trotz zeigt sich der Koblenzer Arbeitsmarkt in einer robusten Grundverfassung. So ist die
Beschaftigung zuletzt sogar angestiegen, und auch fir die Zukunft rechnen die
Wirtschaftsinstitute mit einer Fortsetzung dieser Entwicklung, wenn auch etwas
abgeschwacht. Das macht Mut in schwierigen Zeiten und bietet soziale Sicherheit!

Ende Marz 2022, dem letzten Quartalsstichtag, belief sich die
sozialversicherungspflichtige  Beschaftigung auf 78.350. Gegeniber dem
Vorjahresquartal war das eine Zunahme um 2,5 %, nach ebenfalls +2,5 % im Vorquartal! Ich
bin sehr stolz auf diese tolle Entwicklung und auf unsere heimische Wirtschaft und danke
allen, die daran mitgewirkt haben!

Gleichzeitig fallen immer weniger Menschen in den Leistungsbezug des Jobcenters.
Dennoch werden die Zahlen der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten 2023 um
voraussichtlich 6,3 % ansteigen, was auf den Krieg in der Ukraine zurtickzufihren ist. Zum
01.01.2023 soll aul3erdem das Birgergeld in Kraft treten und auch die Regebedarfe -
Bundesmittel - steigen zum Januar 2023 deutlich an, durchschnittlich um 11,7 %. In den
aktuellen Zeiten sicherlich ein wichtiger Schritt, um die Menschen in unserem Land
abzusichern. Denn mit dem Birgergeld wird die Grundsicherung fur Arbeitsuchende auf die
Hohe der Zeit gebracht. Auch die Zuverdienstgrenzen wahrend des Bezugs von Birgergeld
sind im Vergleich zur alten Regelung angehoben worden. Damit wird das Ziel, Anreize flr
eine sozialversicherungspflichtige Tatigkeit zu schaffen, besser angesteuert.
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Zudem werden erfreulicherweise viel mehr Menschen Anspruch auf Wohngeld haben. Zum
jetzigen Stand rechnen wir mit einer Verdreifachung und damit steigen auch die Fallzahlen
im Bereich Bildung und Teilhabe. Das bedeutet aber auch mehr Aufwendungen und dass die
Anforderungen an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Amt fir Jugend, Familie,
Senioren und Sozial wachsen. Um hier friihzeitig zu reagieren, werden wir in diesem Bereich
personell aufstocken.

Um sich in einer Stadt und unserer Region sicher und gut versorgt zu fihlen, gehért auch
eine gute und hinreichende Gesundheitsversorgung. Als erfolgreicher Gesundheitsstandort
wollen wir deshalb auch das Gemeinschaftsklinikum Mittelrhein mit seinen 4.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem strategischen Partner auf stabile Ful3e stellen. Wir
arbeiten aus diesem Grund intensiv an einer fir alle Beteiligten guten Lésung und ich danke
allen, die uns hier unterstitzen.

Auch in fordernden Zeiten: Unsere Verwaltung ist sicher fiir Sie da!

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

es sind schwierige und fordernde Zeiten. Aber ein Schiff kann noch so robust gebaut sein, -
es durchschifft keine peitschende See ohne eine kompetente und gute Mannschaft! Genau
die haben wir und eine krisenerprobte noch dazu.

Und so ist der letzte Bereich, auf den ich heute besonders Ihre Aufmerksamkeit lenke, der
Bereich ,Personal”.

Ich danke unserer Verwaltung, ohne die all diese Investitionen und Projekte nicht umsetzbar
waren. Auf die engagierten Kolleginnen und Kollegen ist Verlass und ich denke, dass gerade
die Krisenzeiten dies zeigen! Denn wir als Stadtverwaltung waren immer da. Wir waren da
wahrend der Corona-Pandemie, wir sind da in der aktuellen Krise und wir werden auch fur
unsere Blrgerinnen und Birger da sein, wenn das Licht ausgeht - auch wenn wir natirlich
hoffen, dass es nicht so weit kommt.

Ich bin sehr stolz auf unsere Verwaltung, die sich tagtéglich um die Anliegen und
Bediirfnisse der Burgerinnen und Birger kiimmert und die unsere Stadt in den vielféltigsten
Bereichen weiterentwickelt. Unsere Belegschaft ist und bleibt eine der wichtigsten
Ressourcen!

Deshalb missen wir auch hier investieren. Und wer mir aufmerksam zugehdrt hat, der wird
mir zustimmen, wenn ich sage, dass das Geld, das wir in unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter investieren, gut angelegt ist. Nicht nur, dass sie es sind, die diese Projekte
ermoglichen, nein, auch gelingt es unserer Verwaltung stetig, wichtige und enorme Summen
an Fordermitteln fir die Entwicklung unserer Stadt zu akquirieren, ohne die wir nur einen Teil
der aufgezahlten MalRnahmen umsetzen konnten.

Wir mussen also weiterhin modernes Personalmanagement betreiben und an unserer
Attraktivitdt als Arbeitgeber arbeiten. Auch wir spiren den starker werdenden
Fachkraftemangel und die Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern, sei es Bund, Land oder
Privatwirtschatft.

So hat sich die Zahl der Stellenausschreibungen in den vergangenen zehn Jahren von 56 im
Jahr 2013 auf Uber 300 Ausschreibungen in diesem Jahr quasi versechsfacht. Um der
Sicherung des Fachkraftebedarfs als eine der grof3ten Herausforderungen fiir die Verwaltung
weiter gerecht zu werden, wurde auch in diesem Jahr wieder vielfaltige Mal3nahmen zur
Personalgewinnung und Personalentwicklung umgesetzt. Einzelne Beispiele sind u.a. die
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Implementierung  eines  digitalen  Bewerbermanagements, die  Erh6hung der
Ausbildungszahlen fir das Ausbildungsjahr 2023, die Implementierung von Maflihahmen zur
Forderung der Mitarbeitermobilitdt oder den weiteren Ausbau des mobilen Arbeitens.

Im kommenden Jahr wird die Personalentwicklung mit einem breitgefacherten
Fortbildungsangebot wieder einen wesentlichen Bestandteil unseres Personalmanagements
darstellen. Denn mit ihnen investieren wir in die Expertise unserer Mitarbeitenden. In
fordernden Zeiten wie diesen ist dies wohl wichtiger denn je.

Gleichzeitig gelingt es uns, durch ein intensiviertes Personalkostencontrolling bei der
Stellenplanfortschreibung moderate Steigerungen im Bereich des Personalkostenbudgets zu
erreichen. Im Hinblick auf die vielfaltigen externen nicht beeinflussbaren Faktoren wie die
Inflation, Tarif- und Besoldungsentwicklung und Fachkraftemangel ist das eine
verwaltungsinterne Kraftanstrengung, die nur im Zusammenspiel von Stadtrat,
Verwaltungsleitung und Mitarbeiterschaft gelingt und bei der auch unser Personalrat eine
besonders konstruktive Rolle spielt.

Ich bedanke mich also bei unserem Personalrat, bei den Kolleginnen und Kollegen im Amt
fur Personal und Organisation und bei Ihnen allen, jeder einzelnen Mitarbeiterin und jedem
einzelnen Mitarbeiter fur die tolle Zusammenarbeit, durch die dies alles mdglich wird.
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IV Fazit

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ja, auf uns kommen schwere Zeitenmit vielen Herausforderungen zu. Und darauf, wie
unruhig die See wird oder wie lange sie tobt, haben wir keinerlei Einfluss. Ebenso wenig auf
den Wind in den Segeln unserer Wirtschaft, der uns schneller aus den Tumulten
herausbringt. Oder darauf, wann Land in Sicht, sprich eine Pandemie beendet oder ein Krieg
vorlber sein wird.

Aber wir in Koblenz sind gut gewappnet. Denn wie ich bereits sagte: ,Koblenz verbindet!*
Und ich bin Uberzeugt, dass auch ganz deutlich geworden ist, dass unsere schéne Stadt
genau das schafft. Sie verbindet Menschen.

Personlich danke ich dem Stadtvorstand mit Ulrike Mohrs, Dr. Margit Theis-Scholz und
Bert Flock. Wir verstehen uns als Team, respektieren einander. Sie haben mit lhrem
auBergewobhnlichen Engagement ganz wesentlich zur Bewaltigung der bestehenden
Herausforderung beigetragen. Auch Ihnen allen, verehrte Ratsmitglieder, gilt mein Dank fir
lhren Einsatz und daflr, dass wir in Krisenzeiten gemeinsam konstruktiv
zusammengearbeitet und wichtige Entscheidungen getroffen haben, auch wenn diese nicht
immer leicht waren.

.Koblenz verbindet!“ bleibt der Weg zum Erfolg. Denn viele groRe Projekte warten die
nachsten Jahre, ja sogar Jahrzehnte, auf uns. Vom Klimawandel, bis zur Digitalisierung - wir
kénnen diese Projekte nur mit Ihnen allen gemeinsam schaffen: Mit allen Koblenzerinnen
und Koblenzern, mit Unternehmen, Gewerkschaften, Verbanden, Vereinen und Initiativen. Es
sind gesamtgesellschaftliche Projekte, die wir zusammen stemmen werden, da bin ich mir
ganz sicher.

So oft wir diskutieren, so oft wir - konstruktiv - streiten, so haben wir in Koblenz am Ende
immer eines: zusammengestanden. Das gilt auch fir uns als Stadtrat. Und das ist auch das
Geheimnis unseres Erfolgs. Ich fir meinen Teil bin stolz, Oberbirgermeister einer Stadt zu
sein, die sich als so solide und krisensicher erweist, die bunt und weltoffen ist, deren
Menschen grof3ziigig sind und die sich solidarisch mit all jenen zeigen, die unsere Hilfe
bendtigen. Diese verbindende Vielfalt ist unsere Starke. Wir stehen fir ein friedliches und
demokratisches Miteinander! Daflir danke ich Ihnen allen.

Also gehen wir es an. Gehen wir mit Vorsicht oder besser Weitsicht, gehen wir
selbstbewusst, mutig und optimistisch, weiter voran! Ich freue mich, gemeinsam mit Ihnen

allen auch 2023 wieder unser Koblenz zu gestalten.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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