Protokoll:

Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-Goéttig fuhrt einleitend aus, auf dem Hintergrund der
soeben gefuihrten Debatte zur Haushaltskonsolidierung 2011 sei er sich dartiber im Klaren, dass
die Situation des Haushalts 2011 ff ernst sai, so wie die letzten drei Haushalte in Koblenz
schwierig gewesen seien. Eine Konsolidierung des Haushalts im Sinne von ,, Schwarze Null* oder
,1otalverzicht auf neue Verschuldung® sei ein politisch winschenswertes Ziel, dass
ausschliefdich mit Eigenanstrengungen innerhalb der Stadt Koblenz unter keinen Umstanden
realistisch sai. Dafur seien zu viele Kostenbl6cke eindeutig bestimmt durch Vorgaben der EU,
des Bundes und des Landes. Dieses aber dirfe niemanden davon abhalten, das zu tun, was man
tun koénne. Denn jede Million, die man durch eigene Anstrengungen konsolidieren kénne,
reduziere die Zindlasten fur die Zukunft. Da die Hohe der erreichten Gesamtverschuldung bereits
sehr bedrickend sei, wére jede zusdtzliche Neuverschuldung angesichts zu erwartender
steigender  Zinssdtze  dullerst  problematisch. Daher habe die  vorgeschlagene
Haushal tsstrukturkommission keineswegs eine Aufgabe, die irgendwann zu erledigen sei. Sie
habe eine Aufgabe, die sofort beginne. Er werde deswegen, soweit der Rat der Einsetzung der
Kommission zustimme, die Kommission schon mit der Frage befassen missen, wie man mit
etwaigen Auflagen der ADD zu dem soeben beschlossenen defizitaren Haushalt umzugehen
gedenke angesichts der Tatsache, dass auf Grund der Beratung im Rat vor vier Wochen das, was
man vorbereitet habe fur den Fall der Auflagen der ADD, nun weitestgehend bereits im
vorliegenden Haushaltsentwurf eingearbeitet habe und die Verwaltung somit dariber
hinausgehende Auflagen der ADD auch mit zusitzlichen Uberlegungen fir denkbare
Einsparungen werde abarbeiten missen. Insofern werde die Kommission nicht irgendwann
irgendwelche Ergebnisse vorzulegen haben, sondern unmittelbar an die Arbeit gehen und
unmittelbar erste Auftrége haben. Dazu gehdre auch die Beteligung an dem
Aufstellungsverfahren fur den Haushalt 2012. In der Tat sal die so genannte ,,3-Millionen-
Einsparliste” im Wesentlichen gekennzeichnet aus den traditionellen Instrumentarien, die der
Kammerei zur Verfigung sttinden. Darlber hinausgehende Aspekte von Aufgabenkritik und
strukturellen Verénderungen seien nur tellweise im Haushalt 2011 vorgezogen und wirden im
Jahr 2012 weitere Konturen annehmen missen. Dazu bedirfe es Ratschldge, wie dies
bewerkstelligt werden konne. Die Haushaltsstrukturkommission werde vor allem Ratschlage
geben missen fur die Haushate 2013 ff. Denn Haushaltsstrukturierung und
Haushaltskonsolidierung sei nichts fir einen Entwurf. So wie die Schulden Schritt fur Schritt
aufgewachsen seien und wie man sie nun seit einigen Jahren habe, werde deren Abbau bzw.
teilweiser Abbau auch eine mittelfristige Aufgabe sein. Er sage voraus, dass fir seine Amtszeit in
den né&chsten sieben Jahren als Kdmmerer ihn dies mutmaldich jedes Jahr begleiten werde. Er
glaube nicht, dass man schon nach sieben Jahren am Ziel sein werde. Rat und Verwaltung
wrden sich jedes Jahr damit zu befassen haben.

Nun stelle sich die Frage, wie kénne wirksam Haushaltskonsolidierung erreicht werden. Manche
sagten, dafUr bedirfe es vor allem des Inputs der Verwatung. Um daran keinen Zweifel
aufkommen zu lassen, betont er, die Frage der mittelfristigen Haushaltskonsolidierung gehore zu
den zentralen Fragen im Aufgabenbereich des Kémmerers, der zugleich Oberbirgermeister sai,
und er werde sich dem stellen. Er werde begleitet von seinen drei Kollegen im Stadtvorstand und
natirlich vor allem von der Kammerei. Aber Haushatskonsolidierung konkret sei eine
schwierige Angelegenheit. Denn wenn man die Amter insgesamt frage, wo man glaube, im
eigenen Bereich noch ein Sparpotenzial zu haben, werde man im Regefal die Antwort
bekommen, dass man personell unterbesetzt sei und das die finanziellen Ressourcen kaum
reichten, um die notwendigen Aufgaben zu erledigen. Dem kdnne man nur dann entgegen treten,
wenn man solide begrindete Hypothesen habe, in welchem Bereich es sich wirklich tatséchlich



anders verhalte, als man es von der Fachlichkeit glaube. Dieses sei der zentrale Punkt, warum fir
diesen Prozess nicht alleine die Kreativitét der Verwaltung und des Kémmerers genlige, sondern
man externen Sachverstand benttige.

Nun wirde man es Ublicherweise so machen, dass man eine wichtige Firma beauftragen wirde,
den gesamten Haushalt der Stadt zu durchleuchten und Vorschlége unterbreiten zu lassen, wo
man denn ein Einsparpotenzia sehe. Ein derartiger Prozess, global Uber den gesamten Haushalt
der Stadt gelegt, wirde Beratungshonorare in einer Grof3enordnung im Millionenbereich kosten.
Das dramatische in enem Vorgehen dieser Art bestinde darin, dass derartige
Beratungsinstitutionen Ublicherweise so vorgingen, dass sie unendlich viele Interviews
durchfihrten mit unendlich vielen Mitarbeitern und was in diesen Interviews zutage gefordert
wurde, irgendwann in eine Form gebracht werde. Dies sal ein langwieriger Prozess, der teuer sei
und nicht notwendigerweise tatséchlich zum realen Ertragswert fihre.

Aufgrund dessen sei er zu einem anderen Weg gelangt, in dem er gesagt habe, man solle einmal
schauen, ob man Menschen finde, die vid Erfahrung hédtten mit Finanzen und
Haushaltskonsolidierung ohne direkt verquickt zu sein mit der alltaglichen Verantwortung
innerhalb der stadtischen Verwaltung, und deren Ratschldge einzuholen, wie man so einen
Prozess zielfuhrend steuern konne.

Daraufhin habe er Gesprache gefiihrt, die bei drei Personen zu konkreten Ergebnissen fuhrten. Er
freue sich, dass der Vorsitzende des Sparkassenvorstandes, Herr Manfred Graulich, der heute als
Gast anwesend sei, bereit sei, seinen Sachverstand in Finanzen und Wirtschaft aus der
Perspektive einer anderen Struktur der offentlich rechtlichen Koérperschaft der Sparkasse mit
einzubringen, um eine Systematik mit in die Hand zu geben, wie man einen solchen Prozess
steuern konne. Dafir sei er ihm dankbar. Herr Graulich habe in den zahlreichen Gesprachen in
den letzten Wochen immer wieder betont, dass er kein kommunaler Praktiker sei, der nicht in der
kommunal politischen Verantwortung stehe, was nicht unbedingt als Nachteil zu betrachten sei,
weil e damit vollig ungebunden von parteipolitischen Erwagungen und strukturellen
Uberlegungen innerhalb der Verwatung seinen erworbenen  Sachverstand — be
Konsolidierungsmal3nahmen in anderen Institutionen strukturell mit einbringen kénne.

Zugleich sai es aber erforderlich, dass die Stadt an seiner Seite externe Sachverstandige habe, die
Fachleute in Kommunalfinanzen seien. Er habe daher Prof. Schwarting als Geschéftsfihrer des
rheinland-pfélzischen Stadtetages um seine Mithilfe in der Kommission gebeten. Dies habe er
zugesagt. Herr Prof. Schwarting sei einer derjenigen, die in der Finanzwelt des Landes
Rheinland-Pfalz als Topexperten fir Kommunalfinanzen angesehen wiirden, der im Ubrigen
selbst ein Buch uber Haushaltskonsolidierung geschrieben und viel Erfahrung in der Beratung
zahlreicher Kommunen habe.

Drittens habe er einen Kollegen Kdmmerer gefragt, der wie es der Zufall wolle, in wenigen
Wochen aus dem Hauptamt ausscheide und dann in den Ruhestand trete, ob auch er sich
vorstellen kdnne, etwas haufiger Koblenz zu besuchen, um seinen Ratschlag anzubieten. Er rede
von dem Ka&mmerer einer Stadt, die noch mehr an der Wand stehe a's Koblenz, die aber in den
letzten zwel Jahren viel unternommen habe, um ein Stiick weit aus der Miesere zu kommen. Es
handle sich dabei um den noch amtierenden Bilrgermeister und Kammerer der Stadt
Ludwigshafen, Herrn Wilhelm Zeiser.

Nun stelle sich die Frage, wenn der Stadtvorstand zusammen mit der Verwaltung und den gerade
genannten externen Beratern, zu denen im Laufe des Prozesses noch weitere hinzu kommen
konnten, auf den Weg machten, sich mit den strukturellen Fragen der Haushaltskonsolidierung zu
befassen, sollte dieses unter Beteiligung des Stadtrates geschehen oder nicht. Auch diese Frage
habe er mit vielen Leuten innerhalb der kommunalpolitischen Verantwortung in der Stadt wie
auch auRerhab diskutiert. Viele hétten dazu geraten, es as integrierten Prozess zu gestalten.



Denn es mache tberhaupt keinen Sinn, wenn man losgel 6st von der Politik, die letztendlich ales
im Stadtrat zu beschlief3en habe, dieses entwickle und die Fraktionen hétten im Grunde tGberhaupt
keine Chance, sich an den Uberlegungen zu beteiligen, in welche Richtung es gehen solle. Aus
diesem Grund ginge die Verwatungsvorlage davon aus, den Stadtrat von Anfang an zu
beteiligen, um eine Chance zu geben, auf Augenhthe miteinander zu sprechen.

Als letztes wolle er die Frage beantworten, wie er sich die Arbeitsweise und die Dauer der
Kommission vorstelle. Er gehe grundsétzlich davon aus, dass sich die Kommission eéinmal im
Monat treffen werde und zwar zu den Ublichen Zeiten, die fur die Arbeitsweise mit den
Mitgliedern des Rates verabredet seien. Weiter ginge er davon aus, dass diese Sitzungen durch
die Verwatung gemeinsam mit den externen Beratern jewells so vorbereitet seien, dass man dort
zielfUhrend miteinander reden kdnne. Er ginge davon aus, dass diese Kommission auf 3 Jahre zu
berufen sei in der Hoffnung, dass man in diesem Zeitrahmen — wohlgemerkt nicht erst dann,
sondern schon beginnend in wenigen Wochen erste Entscheidungen und vorbereitende
Empfehlungen gegeben habe — hoffentlich an einem Punkt angekommen sei, wo man auch ohne
die Kommission weiterarbeiten konne. Da er in den Vorberatungen darauf aufmerksam gemacht
worden sei, dass dieser Punkt in der Beschlussvorlage keinen Niederschlag gefunden habe, dirfe
er darum bitten, dies wie folgt zu erganzen: ,Der Stadtrat beschliefd die Bildung einer
Haushaltsstrukturkommission fir den Zeitraum von 3 Jahren.” (Ziffer 1 des Beschlusstenors)
Dann sollte man zu einem Abschluss gekommen sein, well er davon ausginge, dass man sich in
jeder Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses und vielen Sitzungen des Stadtrates mit den
jeweiligen Zwischenergebnissen und Empfehlungen, die aus diesem Prozess erwachsen wirden,
befassen werde.

Abschlief3end merkt Oberburgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig an, er sei der festen
Uberzeugung, dass dieses Werk mittelfristiger Haushaltskonsolidierung zu den schwierigsten
Dingen gehdre, mit denen man sich zu beschaftigen habe. Denn Geld ausgeben sei auch nicht
einfach, aber immer noch leichter, als prazise zu erkléaren, wo man in Zukunft nichts mehr
ausgebe, weil dieses mit erheblichen Folgen fur betroffene Institutionen sowie Mitarbeiter
verbunden sein konne. Er glaube, dass dieser Weg nur dann erfolgreich sei, wenn man innerhalb
des Stadtrates zunachst einmal einen Konsens Uber die Notwendigkeit des Weges und Eckpunkte
erreiche, wohin man kommen wolle, um dann kein Wett- oder Schaulaufen der Fraktionen zu
erleben, wer denn die Autorenschaft fir den Vorschlag habe, sondern zu erkennen, dass die
Konsolidierung der Finanzen in der Stadt Koblenz eine gemeinsame Aufgabe sei zwischen
Stadtvorstand, Verwaltung und dem gesamten Rat und man dieses nur gemeinsam stemmen
konne, wenn man auf Profilierungsiibungen verzichte und stattdessen den Versuch unternehme,
wirklich zielfuhrende strukturelle Entscheidungen so vorzubereiten, dass man am Ende sagen
konne, mit dem nachsten Haushalt sei man real einen Schritt weiter.

Rm Scherhag (CDU) verweist auf den gemeinsamen Anderungsantrag von CDU- und BIZ-
Fraktion. Zunéchst dankt er alen Fraktionen, die den Haushalt 2011 in der Sitzung am
08.04.2011 abgelehnt hétten. Sie hétten damit eln deutliches Zeichen gesetzt. Diese Entscheidung
sai richtungsweisend und ein guter Schritt gewesen, was sich in der heutigen Haushaltsdiskussion
gezeigt habe und in dem vorliegenden Antrag wiederspiegele. Mit dem gemeinsamen Antrag der
Fraktionen BIZ und CDU wolle man der geplanten Haushaltsstrukturkommission den
verbindlichen Rahmen und die Ziel- und Zeitvorgabe geben, die nicht nur der Antragsteller
erwarte, sondern auch die Koblenzer Birger. Ziel sei es, den Oberbirgermeister und Kémmerer
aus seiner Verantwortung an dieser Stelle insbesondere unter den gesetzlichen
Rahmenbedingungen, welche die Gemeindeordnung bilde, nicht zu entlassen. Er sei as
Hauptverantwortlicher besonders gefordert, diese Kommission zu bilden, zu fihren und vor allem



nach Ratsbeschliissen diese auch umzusetzen. Er bittet um breite Zustimmung zum
Anderungsantrag seitens des Rates.

Rm Diederichs-Seidel (BUndnis 90 / Die Grinen) merkt an, seine Fraktion begruf3e die
Einrichtung einer Haushaltsstrukturkommission. Vor allem begrifRe man auch die Bereitschaft
des Herrn Graulich, den Vorsitz zu tbernehmen. Er hoffe, dass die zu benennenden Mitglieder
nicht jahrelang mit sich selbst diskutieren wirden. Diese Befurchtung habe der
Oberblrgermeister zuvor mit seinem Redebeitrag genommen, dass die Verwaltung regelméliig
im Haupt- und Finanzausschuss berichten werde.

Bel der Hauptversammlung des Deutschen Stédtetages habe man Gelegenheit gehabt, mit
diversen Bankvertretern zu diskutieren. Deren Schwerpunkt liege natlirlich im Bereich Kredit-
und Schuldenmanagement. Aber man sollte diese Vertreter zu bestimmten Themen zu
Expertenvortrégen einladen und gute V orschl ége Ubernehmen.

Struktur- und Aufgabenkritik sei kein leichter Spaziergang, es bedeute auch, besonders tiber die
Grundlagen zu reden. Dies sal in erster Linie das Konnexitétsprinzip, aber auch die Definition der
freiwilligen Leistungen. Die Oberbirgermeisterin von Frankfurt habe hierzu den sehr
anschaulichen Hinwei's gebracht, dass die Aufsichtsbehdrden mit den pauschalen Kirzungen der
freiwilligen Leistungen im Grunde die Zukunftsféhig wegkirzten. Es ginge genau um die
Leistungen, die nach Meinung seiner Fraktion den Kitt in der Gesellschaft bildeten (Initiativen,
Vereine und Kultur). Klar sei, dass es bel der Strukturkommission nicht einfach ums Geldsparen
ginge, sondern es ginge um die Zukunftsfahigkeit der Stadt. Wenn man Erfolg habe, sei Koblenz
ein gutes Beispiel fur andere Stadte.

Zum Erganzungsantrag der CDU-Fraktion stellt er fest, die Fraktion Bindnis 90 / Die Grinen
konne diesem nicht zustimmen. Man halte es fur sinnvoll, wenn die Politik und vor alem auch
die grof3en Fraktionen, die an der derzeitigen Situation in Koblenz nicht unmal3geblich ihren
Anteil hétten, sich an den Diskussionen in der Strukturkommission beteiligen und nicht die
Verantwortung abgeben wirden.

Rm Kaiser (FDP) eklart, seine Fraktion sei erfreut, dass nach einem Jahr die von ihr
eingebrachte Idee einer Strukturkommission jetzt doch so breiten Konsens finde, wenn auch unter
etwas anderen Bedingungen, und auf den Weg gebracht werde. Es sei von Anfang an der
Kerngedanke seiner Fraktion gewesen, externen Sachverstand hinzuzuziehen und aus den
parteipolitischen Grabenkdmpfen zu kommen. Das finde man in dieser Kommission wieder. Es
wére schon gewesen, wenn man diese bereits letztes Jahr gebildet hétte, denn dann kdnnte man
heute vielleicht schon Uber erste Ergebnisse sprechen. Aber man wolle in die Zukunft schauen
und begriiRe die Angelegenheit sehr.

Uber den Punkt der parteipolitischen Befreiung habe man in den letzten Tagen viel gesprochen.
Man habe sich davon Uberzeugen lassen, dass es gut wére, wenn zunéchst die Politik aus dem
ersten Schritt herausgelassen wirde, um die genannten Grabenkampfe nicht von Beginn an dort
hinein zu tragen, sondern den internen und externen Experten die Mdglichkeit zu geben,
unbelastet von der Politik zundchst ein Grundkonzept ohne Ricksichtnahme darzustellen. Er
denke, es komme darauf an, frei von Tabus die Sachen anzugehen und nicht von vorneherein eine
bestimmte Klientel herauszunehmen. Deswegen unterstiitze die FDP-Fraktion einstimmig den
Vorschlag von CDU- und Bl Z-Fraktion.

Rm Wefelscheid (B1Z) fihrt zur Begriindung des Anderungsantrages von CDU- und BIZ-
Fraktion aus, der Arbeitskreis solle losgelost von der Politik Ansétze verfolgen. Er sehe die
Gefahr darin, wenn man von Beginn an im Paritétsprinzip die Fraktionsstérken einziehen lasse,



dass dann der politische Filter einsetze und Dinge Uberhaupt nicht mehr in den Haupt- und
Finanzausschuss oder Stadtrat gelangten, die politisch nicht opportun seien. Dies sai nicht das
Ziel der Kommission, sondern sie solle losgel st von der Politik agieren und das spreche dafir,
dass man zunéchst die Politik aus der Arbeit heraushalten solle, damit die Verwaltung mit den
Sachverstandigen einen Plan entwickeln kdnne, der dann zu gegebener Zeit in die Politik ginge.
Was die Erweiterung der Vorlage anginge, unter Ziffer 1 die Begrenzung auf 3 Jahre festzulegen,
so wolle er die Ratskollegen darauf hinweisen, dass man urspringlich einmal gesagt habe, dass
eine Entscheidung Uber die Ergebnisse noch vor Ablauf der Wahlperiode falen solle. Das wére
bei 3 Jahren nicht mehr der Fall.

Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gattig merkt an, diesen Punkt habe er zuvor dargestellt.
Die Kommission werde kontinuierlich Ergebnisse produzieren und dies werde kontinuierlich
Gegenstand von Haupt- und Finanzausschuss sowie Stadtrat sein. ES ginge zundchst einmal
darum, eine Zeitachse zu definieren, um es nicht as eine Kommission bis zum , Sankt-
Nimmerleins-Tag" werden zu lassen. Daher habe er 3 Jahre vorgeschlagen. Im Ubrigen befinde
man sich dann immer noch 1 Jahr innerhalb der Legislaturperiode.

FBG-Fraktionsvorsitzender Gniffke bekennt, er habe sich zundchst im Bezug auf die Bildung
einer solchen Kommission schwer getan, weil er es auch ein wenig as Armutszeugnis fur Politik
und Verwaltung gesehen habe, dass man selbst nicht klarkéme. Aber er habe sich Uberzeugen
lassen, dass es so sein miisse. Dem Anderungsantrag der CDU-Fraktion kénne die FBG-Fraktion
zustimmen.

SPD-Fraktionsvorsitzende Lipinski-Naumann dankt Herrn Graulich fir die Bereitschaft, die Stadt
in dieser Funktion zu unterstitzen.

Zum Anderungsantrag merkt sie an, man konne immer unterschiedliche Wege gehen, aber ihre
Fraktion halte es fur falsch, wenn die Politik die Angelegenheit nicht von Anfang an begleite,
weil man auf der anderen Seite befiirchte, dass die Kommission Dinge erarbeite und von Seiten
der Politik dann die Reaktion kéme, dies sai aber politisch so nicht gemeint und das habe man
sich anders gedacht.

Besonders kritisch sehe man, dass von kurz- und mittelfristiger Haushatskonsolidierung
gesprochen werde. Zur kurzfristigen Haushatskonsolidierung merkt sie an, obwohl noch nicht
absehbar sei, ob im November oder Januar Haushaltsberatungen stattfénden, halte sie 6 Monate
fr ein hohes Ziel, um von der Kommission zu erwarten, dann schon grof3e Ergebnisse zu
erhalten.

Innerhalb von 12 Monaten das mittelfristige Haushaltskonsolidierungskonzept fertig zu haben,
sel ein ehrgeiziges Ziel. Sie winsche dem Vorsitzenden, Herrn Graulich, viel Spald und
zahlreiche Sitzungen, denn sonst schaffe die Kommission dies nicht. Deshalb sai die SPD-
Fraktion nicht einverstanden mit dem Anderungsantrag, denn man halte es fiir besser, der
Kommission mehr Zeit zu geben. Der Oberbirgermeister habe es mehrfach wiederholt, es sai
auch nie so gedacht gewesen, dass es wirklich einen Anfang und ein Ende geben solle. Das Ende
sel immer offen gewesen fir einen weiterfiihrenden Prozess. Daher konne die SPD-Fraktion zwar
der Verwaltungsvorlage aber nicht dem Anderungsantrag zustimmen.

Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig mochte zur Vermeidung von Missverstandnissen
darauf aufmerksam machen, dass er nach dem bisherigen Debattenverlauf die Angelegenheit so
verstanden habe, dass man nicht davon ausginge, dass die Kommission nach 12 Monaten ihre
Arbeit erledigt habe, sondern die Kommission zundchst einmal in sich arbeiten solle und dann in



einem zweiten Schritt die Politik hinzutreten sollte. Im Ubrigen werde der Zeitkorridor von 3
Jahren fir diese Arbeit durchaus als redlistisch angesehen. Er glaube, dass er die Intension des
Antragstellers soweit richtig verstanden habe.

Rm Lehmkihler (SPD) merkt an, wel in diesem Rahmen immer wieder von
Personal entwicklungen, Aufgabenkritik, Beteiligung der Eigenbetrieb etc. seitens verschiedener
Rednern gesprochen worden sei, missten sich alle aus der Politik einmal Uberlegen, wenn man
dies permanent wie eine Monstranz vor sich hertrage, was dies fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Verwaltung bedeute. Das sei nicht motivierend sondern eher demotivierend, denn
dies wirde bedeuten, dass diese so gut wie nichts tun wirden und man diesen nun eéinmal auf die
Springe helfen misse.

Er habe in der letzten Woche zwei Erlebnisse gehabt, die ihm sehr deutlich gemacht hétten, dass
der Rat immer Forderungen stelle, die man selbst wahrscheinlich nur zu einem Bruchteil erfllen
wirde. Es sei immer viel leichter, anderen vorzuschreiben, was sie zu tun hétten. Die Politik sage
immer, dieses und jenes misse noch gemacht werden und das am besten vorvorgestern. Er habe
zwel Erlebnisse gehabt von Bereichen, die auRerhalb von Rat und Verwaltung seien. Das sei
einmal bei der BUGA jemand von auRerhalb gewesen, der den Uberblick habe und nicht nur in
Koblenz tétig gewesen sei, der ihm gesagt habe, was er gerade in den letzten Wochen erlebt habe,
was die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Verwaltung alle aus alen Ebenen fir diese
BUGA geleistet hdtten und wie sie ihren Arbeitseinsatz erbracht hétten, ohne darauf zu achten,
ob Feiertag, Urlaub oder Wochenende sei, das hétte er so in einer anderen Stadt noch nicht erlebt.
Auf Zwischenruf aus der Mitte des Rates erklart Rm Lehmkihler (SPD), wenn man permanent
von Personalentwicklung und Aufgabenkritik rede und dieses sténdig anmahne, dann frage er,
was dies bedeute fir digenigen, die angesprochen wiirden. Das sei doch ein Tritt fir diese Leute.
Natirlich sai alles nicht so gut, dass es nicht noch besser werden kdnne.

Das zweite Beispiel betreffe das Thema Zentraplatz. Beigeordneter Knopp werde sich an das
Gesprach erinnern kénnen. Dort habe ein Externer gesagt, dass er es an dieser Stelle einmal sagen
musse, well er das bisher in keiner Stadt in Deutschland erlebt habe, mit welchem Engagement
unbeschadet der Arbeitszeit die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung arbeiten
wurden. Er denke, wenn man von dieser Grundannahme ausginge und nicht dieses Negative
impliziere, dann werde man mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die heute schon
hervorragende Arbeit |eisteten, was man sich oft einmal von auf3en bestétigen lassen miisse, ein
gutes Zid erreichen. Das sai sein Anliegen.

Rm Assenmacher (CDU) weist darauf hin, der Oberbiirgermeister habe im vergangenen Jahr eine
Kommission mit externen Vertretern des KEVAG-Vorstandes, der Sparkasse, der Firma Gotthard
ua enberufen, die beratend bel der Frage Vereinfachung der Strukturen innerhab der
Verwaltung helfen sollten. Dies habe man auch der Presse entnehmen dirfen. Er wisse nicht,
inwieweit diese Kommission getagt habe und ob diese fortgefuhrt werde oder durch die
Haushal tsstrukturkommission ersetzt werden solle.

Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig hélt entgegen, dies sei keine Kommission sondern
ein einmaliger Gesprachskreis gewesen, an dem Ubrigens die Fraktionen beteiligt gewesen seien.
Hierbei habe es sich um ein Sachversténdigengespréch mit vielen Leitern wichtiger Betriebe der
Stadt Koblenz unter Beteiligung der Vertreter der Fraktionen gehandelt. Bel den jeweiligen
Vertretern kdnne man sich erkundigen, was dort erértert worden sei.



Rm Diederichs-Seidel (Bundnis 90 / Die Grinen) interpretiert die Gemeindeordnung Rheinland-
Pfalz dahingehend, dass jedes Ratsmitglied bei Kommissionen der Stadt zumindest als Zuhorer
teilnehmen dirfe. Die Grinen wirden von diesem Recht als Fraktion Gebrauch machen und
werde diese Kommissionstermine wahrnehmen und begleiten. Man bitte, die entsprechenden
Termine den Fraktionen mitzuteilen.

Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig sagt zu, im Stadtvorstand werde die Frage nach
dem Mitwirkungsrecht gepriift, ob dies bei Kommissionen ebenso gelte wie bei Ausschiissen und
das Ergebnis werde im Altestenrat erortert.

FBG-Fraktionsvorsitzender Gniffke aul3ert, die Diskussion der letzten Minuten zeige schon, wie
erfreulich die Mitarbeit der Politik in diesem Gremium wére und er schlage vor, wenn man die
Kommission wirklich einmal arbeiten lassen wolle, dann sollten sie dies ungestort tun kénnen
und der Politik dann etwas vorlegen. Daher sei der Anderungsantrag der Fraktionen CDU und
B1Z vollkommen richtig. Er wolle auch davor warnen, die Kommission jetzt unter Zeitdruck zu
setzen. Was der Rat in vielen Jahren nicht geschafft habe, kdnne die Kommission auch nicht in
einem halben Jahr 16sen. Deswegen solle man die Betelligten unbehelligt arbeiten lassen, bevor
die Politik eingebunden werde.

Rm Scherhag (CDU) nimmt Bezug auf die Ausfihrungen des Rm Lehmkihler (SPD), der die
Mitarbeiter der Verwaltung erwadhnt habe. Jeder im Rat wisse, dass es ohne die Mithilfe und
Unterstitzung der Mitarbeiter nicht funktioniere. Dies stelle im Saal niemand in Frage. Er
spreche in diesem Zusammenhang aus eigener Erfahrung als Unternehmer mit 60 Mitarbeitern
und ihm sai bekannt, dass man Projekte, Ziele und Strukturen nur verandern bzw. neu definieren
kénne, wenn man dies gemeinsam mit den Mitarbeitern anginge. Nur so koénne die
Strukturkommission  Uberhaupt  mittelfristig  erfolgreiche  Ziele  umsetzen. Diese
Veranderungsprozesse mussten einfach stattfinden und konnten nur erfolgreich verlaufen, wenn
auch der letzte Mitarbeiter der Stadtverwaltung begriffen habe, dass man sich in einer misslichen
L age befinde und dass man diese schwierige Situation nur gemeinsam meistern kénne.

Zweitens wolle er noch klarstellen, mit dem Anderungsantrag wiinsche man sich bis zur Vorlage
des Haushaltsentwurfes 2012 ein kurzfristiges Konzept mit Einspar- und Zeitvorgaben. Bis zu
dieser Zeit stelle man sich auch nach Ergénzungsantrag vor, dass diese Kommission ohne die
Ratsmitglieder arbeite. Dann stelle man sich eine weitere Entwicklung in der Form vor, dass ein
mittelfristiges Haushaltskonsolidierungskonzept innerhalb von 12 Monaten erarbeitet werde, das
danach in die Umsetzung ginge. Die CDU-Fraktion wolle, dass eine klare Zeitvorgabe definiert
werde und diese Zeitschiene heif3e mit diesem Erganzungsantrag zunéchst einmal 12 Monate.

OberblUrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig stellt zusammenfassend fest, die Intension des
Anderungsantrages beinhalte, zweistufig vorzugehen. D.h. zunichst einma solle die
Haushal tsstrukturkommission unter Beteiligung der Externen und der Verwaltung Vorschlége
erarbeiten und dies so schnell wie méglich und in ener zweiten Stufe solle der Rat beteiligt
werden. Dazu habe der Antragsteller einen zeitlichen Korridor von 12 Monaten angegeben. Das
verbinde er nicht mit der Annahme, dass der Rat davon ausginge, as wére die Arbeit damit
erledigt. Dieser Zwei-Stufen-Plan lasse sich mit einem Uberschaubaren Zeitraum von 3 Jahren fir
das Gesamtvorhaben verbinden.

Anschliel3end stellt Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig den zuvor vorgetragenen
Anderungsantrag zur Abstimmung.



Der Stadtrat stimmt dem Anderungsantrag bei Ja-Stimmen der Fraktionen CDU, BIZ, FBG, FDP
sowie Rm Klein und Nein-Stimmen der Fraktionen SPD, Bindnis 90 / Die Griinen mehrheitlich
Zu.

Des Weiteren stellt Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig den Zusatz , fur den Zeitraum
von 3 Jahren® bei Ziffer 1 zur Abstimmung.

Der Stadtrat stimmt dieser Anderung einstimmig zu.

Sodann erfolgt die Abstimmung tber den nunmehr geénderten Beschlusstenor.



