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Strategische Zielfelder der Stadt Koblenz

An den folgenden strategischen Zielfeldern sollen sich ab dem Jahr 2013 die
Produkte und Kennzahlen des Haushaltes der Stadt Koblenz orientieren.

Gliederung

1. Koblenz — eine Stadt mit einem zukunftsfahigen Haushalt

2. Koblenz — eine Stadt mit einer burger- und dienstleistungsorientierten
Verwaltung

3. Koblenz — eine wirtschaftlich starke Stadt

4. Koblenz — ein attraktiver Bildungsstandort

5. Koblenz — eine soziale Stadt und offen fur alle Generationen

6. Koblenz — eine Stadt mit einer zukunftsfahigen Infrastruktur zwischen Tradition
und Moderne

7. Koblenz — eine Stadt der Kultur und des Sports mit hoher Lebensqualitat

8. Koblenz — eine 6kologisch verantwortungsvolle Stadt

1. Koblenz — eine Stadt mit einem zukunftsfahigen Haushalt

Nur mit einem zukunftsfahigen Haushalt wird es den Kommunen in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten mdglich sein, ihre Handlungs- und Gestaltungsfreiheit zu
erhalten, ihre kommunalen Aufgaben zu erfilllen und Verantwortung flr politische
Entscheidungen und Prioritaten zu tbernehmen. Dies kann nur mit dem Ziel erreicht
werden, mittelfristig einen ausgeglichenen Haushalt anzustreben und die
Schuldenlast im Sinne der Generationengerechtigkeit abzubauen. Zudem ist es fur
einen auf Dauer ausgeglichenen Haushalt erforderlich, die langfristigen Folgen von
Infrastrukturentscheidungen besonders in den Blick zu nehmen.

Die Kommunen sind dabei einerseits auf die zukinftige Unterstitzung und
Gesetzgebung des Bundes und des Landes angewiesen, denn die jahrzehntelange
Aufgabenverlagerung auf die Kommunen ohne ausreichende Gegenfinanzierung hat
zur jetzigen Situation mit beigetragen. Durch das Urteil des Verfassungs-
gerichtshofes ist das Land jetzt verpflichtet die kommunale Finanzausstattung zu
verbessern.

Andererseits sind die Kommunen gefordert, einen eigenen Konsolidierungsbeitrag zu
leisten. Gemall dem Eckwertebeschluss des Stadtrates, beschlossen in seiner
Sitzung am 9. November 2012, verfolgt die Stadt Koblenz deshalb das Ziel, die
Nettoneuverschuldung kontinuierlich bis zum Jahre 2016 auf Null zurtckzufuhren.

Um dieses Ziel zu erreichen, sollen die Aufbau- und Ablauforganisation der
Verwaltung verbessert und ihre Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit gesteigert werden.
Hierzu werden samtliche von der Stadt Koblenz wahrzunehmenden Aufgaben
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Uberpruft und ein ganzheitliches Controlling fir alle Verwaltungsbereiche imple-
mentiert.

Ab dem Stellenplan 2013 ist Ziel, dass durch Fluktuation (z.B. Wechsel des
Arbeitgebers, Eintritt in den Ruhestand) freiwerdende Stellen zu 50 Prozent
(bezogen auf die Gesamtzahl der Stellen) eingespart werden, soweit dies mit der
gesetzlich Aufgabenerfillung zu vereinbaren ist.

Samtliche Einnahmemadoglichkeiten sind zu Uberprifen und prinzipiell auszuschdpfen.
Im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten sollen neue Einnahmen erschlossen
werden.

Grundsatzlich sind keine neuen Investitionen vorgesehen. Das bedeutet, dass in der
Regel nur noch begonnene Investitionen oder Investitionen, zu denen die Stadt
rechtlich verpflichtet ist oder die fur die Erflllung notwendiger Aufgaben erforderlich
sind, durchgefihrt werden.

Der Zuschussbetrag im Bereich der freiwilligen Leistungen wird (mit Ausnahme der
Gebéaude-, Energie- und Personalkosten) maximal in H6he der Haushaltsansatze
2011, in Gestalt der Nachtragshaushaltssatzung, etatisiert. Darlber hinaus wird
erwartet, dass weitere Sparbemihungen vorgenommen werden.

Fur die Eigenbetriebe gelten (auRerhalb der Gebihrenhaushalte) die vorstehenden
Punkte — soweit mdglich — sinngemals.

Diese Konsolidierung des kommunalen Haushaltes ist eine standige und
gemeinsame Aufgabe von Rat und Verwaltung, die jedem der folgenden
strategischen Ziele einen realisierbaren Rahmen vorgibt. Die finanzielle Ausstattung
der einzelnen Produkte des Haushaltes muss deshalb stets in Einklang mit dem Ziel
der Haushaltskonsolidierung gebracht werden.
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2. Koblenz — eine Stadt mit einer birger- und dienstleistungsorientierten
Verwaltung

Die Stadtverwaltung Koblenz versteht sich als Motor und Impulsgeber zur
Verwirklichung der genannten strategischen Ziele. Gemeinsam mit den politischen
Gremien ist es ihre Aufgabe, geeignete Malinahmen zu ergreifen, um diese Ziele zu
realisieren. Sie wird daflir Vorschlage und ldeen entwickeln und mit den politischen
Gremien gemeinsam beschlossene MalRnahmen und Handlungsweisen effizient,
effektiv und sachgerecht umsetzen.

Als Dienstleistungsverwaltung fuhrt sie alle Aufgaben, ihre Funktionen, Tatigkeiten
und Verantwortlichkeiten wirtschaftlich effizient, transparent und birgernah aus. Die
Biurgerinnen und Birger stehen dabei mit ihren Bedurfnissen, Anliegen und
berechtigten Ansprichen im Mittelpunkt. Vorschlage, Kritik und Impulse aus der
Bevolkerung aufzunehmen, sie zu prifen und konstruktiv zu begleiten, gehoért zum
Selbstverstandnis und zur téglichen Arbeit. Blrgerbeteiligung und Partizipation
zéhlen zu einem wunschens- und erstrebenswerten demokratischen Miteinander.
Dafur gilt es auch, das breite ehrenamtliche Engagement in der Stadt Koblenz
fortwéahrend zu unterstitzen.

Neben der konstruktiven Bearbeitung von Anliegen und Vorschlagen zéhlen
Beratung und Hilfestellung fur Bidrgerinnen und Burger, Unternehmen, Vereine,
Verbande und Institutionen ebenso zu den Aufgaben und Pflichten einer
Dienstleistungsverwaltung.

Fur den Erfolg der Stadtverwaltung Koblenz als moderne und birgerorientierte
Dienstleistungsverwaltung sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die wichtigste
Grundlage. Die Verwaltung qualifiziert, zielorientiert, effizient, kostenginstig und
schlank aufzustellen, ist eine taglich neu zu erfillende Verpflichtung. Zur Bewaltigung
anstehender Aufgaben bedarf es daher leistungsfahiger, zufriedener und motivierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die gut ausgewahlt, qualifiziert und eingesetzt
werden Hierzu und um den bendtigten Personalbedarf gegenwartig und zukulnftig
sicherzustellen, wurde ein strategisch ausgerichtetes Personalmanagementkonzept
erstellt, dass in den kommenden Jahren kontinuierlich umgesetzt und
weiterentwickelt wird.
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3. Koblenz — eine wirtschaftlich starke Stadt

Koblenz ist und bleibt ein attraktiver und entwicklungsfahiger Wirtschaftsstandort fur
Einrichtungen der Dienstleistungsbranche, des Gesundheitssektors, der Justiz, der
Bildung, der Bundeswehr, des Industriebereichs, der IT-und Multimedia-Branche, des
Einzelhandels und der Einkaufsmdglichkeiten. Starke Kaufkraft, vielseitige
Einkaufsmoglichkeiten sowie eine hervorragende Infrastruktur sind attraktive
Standortfaktoren fiir den Einzelhandel. Die Stadt lebt und arbeitet mit einer
ausgepragten mittelstandischen Unternehmensstruktur in Verbindung mit einem
vielfaltigen Arbeitskraftepotential in der Region.

Diese Vielfalt ist eine Starke von Koblenz. Sie zu erhalten und auszubauen ist
stadtische Aufgabe. Koblenz wird deshalb Erweiterungen bereits ansassiger
Unternehmen genauso wie die Ansiedlung weiterer Betriebe und Investoren
unterstitzen, ohne das entstandene Gleichgewicht und die bestehende
Angebotsausgewogenheit zu gefahrden. Das gute Klima fir vorhandene
Unternehmen sowie Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder soll weiter geférdert,
die Zusammenarbeit zwischen Behoérden und Unternehmen verstarkt und der
Mittelstand gepflegt werden. Dort, wo es — wie z.B. im Gesundheitssektor — moglich
und angemessen erscheint, werden neue Kooperationen und Mdglichkeiten einer
engeren Zusammenarbeit gefordert.

Die Stadt will damit dazu beitragen, den Beschaftigungsgrad weiter zu erhdhen, die
Arbeitslosigkeit weiter abzubauen und ein héheres Angebot an Ausbildungsplatzen
insbesondere in zukunftsorientierten Berufen zu schaffen.

Zur wirtschaftlichen Starke der Stadt z&ahlt auch der Tourismus. Koblenz ist reich an
touristischen Attraktivitdten und soll als touristischer Mittelpunkt an Rhein und Mosel
sowie als Tagungs- und Kongressstadt weiter etabliert und entwickelt werden. Nach
der bisher erfolgreichsten Bundesgartenschau mit 3,5 Mio. Besucherinnen und
Besuchern kann Koblenz sich als innovative, touristisch Uberaus attraktive
Destination mit zentralen Leitthemen wie Kulturtourismus, Shopping, Wein,
Aktivtourismus und Geschéaftsreisen (MICE) auf dem qualitatsorientierten
Tourismusmarkt langfristig positionieren.

Mit der Seilbahn besitzt Koblenz seit der Bundesgartenschau ein besonderes
Highlight mit Alleinstellungsmerkmal. Die Stadt wird deshalb wirtschatftlich,
baurechtlich und in Zusammenarbeit mit der UNESCO prufen, inwieweit ein Erhalt
der Seilbahn maoglich ist.

Ein weiterer Schwerpunkt des stadtischen Tourismuskonzeptes ist der neu gestaltete
Zentralplatz. Mit Offnung der Pforten des Forums Mittelrhein, dem zweiten modernen
Einkaufszentrum der ECE-Gruppe, hat Koblenz seine Attraktivitat als Shoppingziel
der Region gestarkt. Ein neuer Magnet fur die Zielgruppe der Kulturtouristinnen und -
touristen und hier lebenden Birgerinnen und Birger wird das Forum Confluentes
sein, welches das Mittelrheinmuseum, die Stadtbibliothek, eine Tourist-Information
und das ROMANTICUM, eine interaktive Dauerausstellung, die die Rheinromantik im
UNESCO Welterbe Oberes Mittelrheintal erleben lasst, beherbergt. Gemeinsam mit
dem Ludwig-Museum wird Koblenz hier besonders um Kulturintressierte werben.
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Zudem verfugt die Stadt mit der Festung Ehrenbreitstein, den Uferanlagen an Rhein-
und Mosel, ihrer historischen Altstadt, ihren kulturellen Denkmalern, dem Schloss,
zahlreichen Veranstaltungsflachen und vielen weiteren Sehenswurdigkeiten Utber
eine breite Palette von Angeboten und Anziehungspunkten. Diese gilt es zu starken,
die durch die Bundesgartenschau entstandenen Potenziale zu heben und fur eine
erfolgreiche Tourismusstrategie zu nutzen.

Unterschiedliche und attraktive Veranstaltungen zahlen genauso dazu wie eine
erfolgreiche Vernetzung mit den Akteuren der Region. Bekannte Marketing-
kooperationen, wie die ,Meisterwerke zwischen Rhein und Mosel“, der Kreis der
.Romantic Cities", welcher die touristisch relevanten Stadte des Landes Rheinland-
Pfalz vernetzt und die Tourismusstrategie 2015 des Landes Rheinland-Pfalz aufgreift
sowie die Mitgliedschaft in der Romantischer Rhein Tourismus GmbH und der
angestrebte Beitritt bei der Mosellandtouristik GmbH bieten der Stadt und der Region
gute Moglichkeiten, sich touristisch erfolgreich weiterzuentwickeln.

Neben dem Kultur- und Aktivtourismus definiert sich Koblenz auch als Tagungs- und
Kongressstandort mit exklusiven R&umlichkeiten im historischen Ambiente des
Kurfurstlichen Schlosses und der modernisierten Rhein-Mosel-Halle zuklnftig neu.
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4. Koblenz - ein attraktiver Bildungsstandort

Koblenz bietet mit seinen allgemeinbildenden und weiterfihrenden Schulen
quantitativ und qualitativ ein ausgewogenes und attraktives Bildungsangebot und gilt
damit als hervorragender Bildungsstandort, der eine hohe Anziehungskraft auf das
Umland besitzt — so stammen fast die Halfte aller Schilerinnen und Schiler an den
Koblenzer Gymnasien aus der Region. Koblenz strahlt als Oberzentrum in die
Region aus. Das Qualifikationsprofil der Schulabgéngerinnen und -abgénger ist im
landesweiten Vergleich weiterhin Uberdurchschnittlich hoch. Dies ist gut fir
Handwerk und Industrie, denn Nachwuchswerbung wird vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels immer grol3ere Bedeutung erhalten. Zudem: Koblenz
weist von allen kreisfreien Stadten in Rheinland-Pfalz mit Abstand die hochsten
Berufsschilerzahlen bezogen auf die Einwohnerzahl auf. Die Stadt wird auch in
Zukunft in Bildung investieren und erhebliche Mittel Gber den Masterplan Schulen
bereitstellen, um weiterhin als Bildungsstandort attraktiv zu bleiben. Dazu gehort
auch, die Schulsozialarbeit weiter zu férdern und zu etablieren.

Erganzt wird die schulische Bildung mit den breiten Angebotspaletten der
Volkshochschule und Musikschule. Die Volkshochschule arbeitet nach den
Grundsatzen des Weiterbildungsgesetzes von Rheinland-Pfalz und bietet pro Jahr fur
ca. 18.000 Teilnehmende ein umfassendes Grund-, Funktions-, und Orientierungs-
wissen in den Fachbereichen Gesellschaft, Kultur, Sprachen, Gesundheit, Beruf und
Grundbildung/ Schulabschlisse. Das bedarfsgerechte und vielseitige Programm-
angebot mit jahrlich ca. 1200 Kursen und Veranstaltungen ist markt- aber nicht
gewinnorientiert und soll mit einer sozialvertraglichen Preisgestaltung allen
Menschen den Zugang zur Weiterbildung ermdglichen. Die Musikschule der Stadt
Koblenz bietet zurzeit ca. 2.600 Schilerinnen und Schilern eine musikalische
Ausbildung. In zahlreichen AulRenstellen im Stadtgebiet sucht die Musikschule die
N&he zum Wohnort der (insbesondere jingeren) Schulerinnen und Schiler. Zum
Profil der Musikschule der Stadt Koblenz gehdren eine Vielfalt des Angebots,
konsequenter fachlicher Aufbau, und eine allgemeine Zugénglichkeit far alle
Blrgerinnen und Birger, unabhéngig von ihrer finanziellen Situation.

Zu diesen Bildungsangeboten kommen die hervorragenden Angebote von Universitat
und Fachhochschule, deren Entwicklung eine Erfolgsgeschichte flr Koblenz darstellt.
Die Studierendenzahlen sind gestiegen, das Studienangebot hat sich verbreitert und
ausdifferenziert. An beiden Standorten wurde mit Hilfe des Landes ein hochmoderner
Campus errichtet, der Koblenz uberregional attraktiv macht. Das zeigt sich
beispielsweise ganz konkret an der Entwicklung der Informationstechnik. Zahlreiche
Firmen im IT-Bereich haben sich in Koblenz angesiedelt, das Technologiezentrum
Koblenz (TZK) bietet Existenzgriinderinnen und Existenzgriindern die Moglichkeit der
Ausgrundung aus der Universitat. Diese Entwicklung will die Stadt weiterhin positiv
begleiten.

Daneben wird eine Fulle von Weiterbildungsmdglichkeiten von o6ffentlichen und
privaten Einrichtungen angeboten. Dies gilt auch fur die berufliche Weiterbildung, die
in Koblenz besonders ausgepragt ist. Die Stadt will dieses Angebot weiter
aufrechterhalten und fordern.
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5. Koblenz — eine soziale Stadt und offen fir alle Generationen

Gemeinsam mit kommunalen Einrichtungen und Gremien sowie einer Vielfalt
kirchlicher und freier Trager, Verbande, Institutionen und Initiativen setzt sich die
Stadt Koblenz fur ein sozialgerechtes Miteinander aller Burgerinnen und Birger ein
und verfolgt das Ziel, die Stadt im Sinne sozialer Gerechtigkeit weiterzuentwickeln
und soziale Benachteiligungen abzubauen. Menschen ohne Arbeit, ohne Wohnung,
in Armut oder mit Behinderung — alle haben ein Recht auf ein gleichberechtigtes
Leben. Sie haben Anspruch auf Hilfe, wenn sie sie benétigen. Dabei gilt Gberall dort,
wo es mdoglich ist, das Subsidiaritatsprinzip: Hilfe zur Selbsthilfe. Zur Realisierung
tragen die vielfaltigen Projekte und Angebote in der Kinder- und Jugendarbeit, der
Armutsbekampfung und Sozialhilfe, der Beka&mpfung der Arbeitslosigkeit, der
Unterstitzung von hilfebedurftigen  Birgerinnen und Birgern und der
Eingliederungshilfe bei.

Zudem sollen die Interessen aller Generationen in unserer Stadt gleichberechtigt
gewdrdigt werden:

Familien und junge Menschen sollen sich in unserer Stadt wohlfihlen und Koblenz
als familienfreundlichen Ort erleben. Um dieses Ziel zu erreichen, geht die Stadt
weiterhin frihzeitig auf Kinder, Jugendliche und Familien zu und tragt dazu bei,
positive Lebensbedingungen, wie z. B. durch Spielplatze, Bolzplatze oder Sport-
platze, fur sie zu erhalten und zu schaffen. Zudem ist Koblenz bestrebt, seine
Betreuungsangebote fiur Kinder weiter auszubauen und ausreichend Platze in
Kindertagesstatten und Kinderkrippen anzubieten. Dazu z&hlt auch, die betriebliche
Kindertagesbetreuung in Kindertagesstatten zu fordern und in Zusammenarbeit mit
den freien Tragern die hierfr notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen.

Fur die Entwicklung der Kinder ist dies ebenso wichtig wie fir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Mit dem Koblenzer Bundnis fur Familien will Koblenz auch
weiterhin Mut machen, "Ja" zu Kindern zu sagen, und dazu beitragen, die
Rahmenbedingungen fur Familien zu verbessern.

Auf der anderen Seite wird die demographische Entwicklung in den nachsten Jahren
auch die wirtschaftliche und soziale Lage in der Stadt Koblenz pragen: In
Deutschland werden zwar in Zukunft weniger Menschen leben. Vor allem werden sie
alter sein als heute. Doch immer 6fter zieht es Seniorinnen und Senioren vom Land
in die Stadt. Diesen positiven Trend gilt es zu unterstiitzen, indem attraktive
Angebote z. B. in Kultur und Sport in Koblenz fir altere Menschen geschaffen
werden und ihnen die Mdglichkeit eroffnet wird, ihre Potenziale in unser
Gemeinwesen einzubringen.

Zur Gestaltung des sozialen Lebens gehért deshalb auch das Thema Wohnen. Fur
die Birgerinnen und Birger hat ein selbstbestimmtes Leben und Wohnen eine
existentielle Bedeutung — unerheblich in welchem Alter. Dafir werden zukinftig
voraussichtlich u.a. mehr kleinere Wohnungen benétigt. Deshalb engagiert sich die
Stadt auf diesem Sektor und erstellt ein Wohnraumversorgungskonzept als Teil der
kinftigen Stadtentwicklungsplanung.

Was fur das Zusammenleben der Generationen gilt, gilt ebenso fur das
Zusammenleben der Kulturen und Religionen. Koblenz ist Gberwiegend katholisch
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gepragt, zugleich lebt in Koblenz neben anderen christlichen Religions-
gemeinschaften eine starke evangelische Minderheit. Beide sind sich im gesamten
BUGA-Jahr in Koblenz uber die praktizierte Okumene naher gekommen. Zudem
besitzen 25 Prozent der Koblenzer Burgerinnen und Burger einen Migrations-
hintergrund. Darunter nicht wenige Menschen judischen und muslimischen
Glaubens. Die Stadt benotigt auch zukunftig einen interreligiosen Dialog, der alle
uber die Grenzen der Herkunft und des Glaubens zusammenfuhrt. Entscheidend fur
die Zukunft ist nicht die Herkunft oder der Glaube. Entscheidend ist die Bereitschaft
zu einem demokratischen, respektvollen und sozialen Miteinander. Fir rassistischen
Hass ist in Koblenz ebenso wenig Platz wie fir religios-menschenverachtenden
Fundamentalismus. Mit ihrem strategischen Integrationskonzept nimmt die Stadt eine
Vorbildfunktion ein und wird diese auch weiterentwickeln. Die Sprachférderung soll
dabei ein besonderer Schwerpunkt bleiben.

Damit alle Burgerinnen und Burger in Koblenz gleichberechtigt leben kdnnen, férdert
die Stadt weiterhin die Gleichstellung der Geschlechter. Die Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern ist schon lange im Grundgesetz verankert, doch die Praxis
sieht oft anders aus. Ziel ist es deshalb, die Gleichstellung von Frauen in allen
gesellschaftlichen Bereichen konsequent zu férdern und mit Beratung, Hilfe-
stellungen und Offentlichkeitsarbeit zu unterstiitzen.
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6. Koblenz — eine Stadt mit einer zukunftsfahigen Infrastruktur zwischen
Tradition und Moderne

Die Stadt Koblenz ist eingebettet in eine ausgesprochen reizvolle Landschatft,
gepréagt durch die Flisse Rhein und Mosel und die umgebenden Mittelgebirge. Durch
ihre besondere Lage ist sie gleichzeitig das nérdliche Tor zum UNESCO-Welterbe-
gebiet ,Oberes Mittelrheintal* und die grofdte Stadt in der Stadtlandschaft des
Neuwieder Beckens. Als einem von funf Oberzentren in Rheinland-Pfalz kommt
Koblenz eine grofRe Verantwortung fur die Attraktivitat, Leistungsfahigkeit und
Entwicklung der gesamten Region zu. Dies drickt sich unter anderem auch in den
Zielen des Regionalen Raumordungsplans fur die Region Mittelrhein-Westerwald
aus, deren Zentrum die Stadt Koblenz bildet. Die Stadt wird sich dieser
Verantwortung auch zukinftig stellen und in kollegialer Zusammenarbeit mit den
umliegenden Kommunen und Landkreisen den Erhalt und die Weiterentwicklung der
Region fordern.

Koblenz ist eine européische Stadt mit einem ganz spezifischen Nebeneinander von
Wohnen, Arbeiten, Handel, Bildung, Freizeit und Verkehr. Innerstadtisch bietet
Koblenz eine besondere Wohn- und Lebensqualitdt: Wohnen zur Miete oder im
Eigentum, zentral in der Stadt oder in ruhigen Stadtteilen, im Tal an Rhein und Mosel
oder auf der Hohe nahe Wald und Flur. Gleichzeitig ist sie insbesondere in den
innerstadtischen Bereichen eine kompakte Stadt mit kurzen Wegen zwischen den
unterschiedlichen Stationen des taglichen Lebens, sei es die eigene Wohnung, der
Arbeitsplatz, die Kindertagesstatte oder Freizeit- und Sportanlagen.

Diese urbane Dichte und Vielfalt ist eine der besonderen Qualitaten der
europaischen Stadt allgemein und von Koblenz im Besonderen. Aul3ergewdhnlich ist
zudem die stadtische Verbindung von Tradition und Moderne: Koblenz besitzt eine
Reihe von hervorragenden geistlichen und weltlichen Denkmalern vom Deutschen
Eck, Uber die drei groBen romanischen Kirchen bis zur klassizistischen
Grol3festungsanlage. Nicht nur die Altstadt, sondern auch andere Stadtteile wie
Ehrenbreitstein bieten ein vorzigliches historisches Ambiente. Gleichzeitig bietet die
Stadt einen vielfaltigen und modern Wirtschaftssektor, anerkannte Bildungs- und
Wissenschaftseinrichtungen und breite Erlebnis- und Einkaufsmdglichkeiten.

Die Pflege dieser Vielfalt und der Verbindung von Tradition und Moderne, die
Herstellung und Sicherung attraktiver offentlicher Raume, die Bewahrung der
typischen Raumfolgen und die Steigerung des baukulturellen Niveaus sind wichtige
Ziele, damit Koblenz auch zukinftig fir Bewohnerinnen und Bewohner sowie fur
Besucherinnen und Besucher anziehend bleibt.

Die wirtschaftlichen Potentiale der Stadt gilt es zu sichern und zu starken und
maoglichst harmonisch mit den ebenfalls wichtigen Anforderungen des Wohnens und
der Freiraum- und Grunflachenentwicklung zu verbinden. Gerade die Flachen, die im
Jahre 2011 fir die Koblenzer Bundesgartenschau genutzt, gestaltet und entwickelt
wurden, gilt es als Erholungsraum und Veranstaltungsorte weiter zu beleben und
hochwertig zu erhalten.
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Die Stadt stellt sich diesen Herausforderungen unter anderem mit der Entwicklung
eines gesamtstadtischen und integrierten Stadtentwicklungskonzeptes, kurz
.Masterplan Koblenz", der Fortschreibung des Flachennutzungsplans und der
Erstellung eines Wohnraumversorgungskonzeptes.

Ebenfalls von gro3er Bedeutung ist die Funktionalitat der stadtischen Infrastruktur,
wobei dem Verkehr eine wichtige Rolle zukommt. Unter anderem auf Grund der
hohen Arbeitsplatzdichte bestehen groRe Verkehrsstrome aus dem und in das
Umland. Vor diesem Hintergrund ist die Sanierung der Koblenzer Briicken eine
wesentliche Aufgabe fur die kommenden Jahre, der sich die Stadt Koblenz mit einem
Masterplan annimmt. Um jedoch auch die Aufenthaltsqualitat in der Stadt zu erhalten
und Koblenz als Wohnstandort — vor allem in den innerstadtischen Bereichen — zu
sichern und zu starken, muss weiter an einer Optimierung des stadtischen Verkehrs
gearbeitet werden. Dabei wird eine ausgewogene Mischung der verschiedenen
Verkehrsarten angestrebt. Dem Offentlichen Personennahverkehr und der Férderung
des Ful3- und Radverkehrs fallt dabei ein besonderes Augenmerk zu, so unter
anderem in der Entwicklung eines Radwegekonzeptes fir die Stadt.

Mit insgesamt 30 Stadtteilen einschlie3lich der Innenstadtbereiche verfugt Koblenz
Uber eine grol3e Vielfalt an Quartieren mit unterschiedlichem Charakter und eigener
Identitat, von der Urbanitat der Innenstadt und der innerstadtischen Stadtteile tGber
die ruhigen innenstadtnahen Wohnquartiere bis hin zu den dorflich gepragten
Stadtteilen am Rande der Stadt. Kennzeichnend fur diese Vielfalt ist eine grof3e
Identifikation der Bewohnerinnen und Bewohner mit ihrem Stadtteil. Es gilt, auch in
Zukunft die Identitat und Leistungsfahigkeit der Stadtteile zu erhalten und zu starken.
Dabei kommt den Programmen der Stadtebauforderung, als Beispiel sei die ,Soziale
Stadt* genannt, eine groRe Bedeutung zu. Darlber hinaus werden kinftig
Stadotteilportraits als Ergédnzung zum gesamtstadtischen Masterplan erstellt, in denen
die spezifischen Potentiale fur jeden Stadtteil untersucht und Malinahmenvorschlage
benannt werden.
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7. Koblenz — eine Stadt der Kultur und des Sports mit hoher Lebensqualitat

Koblenz zeichnet sich durch eine Vielzahl kultureller Angebote sowohl in etablierten
Einrichtungen wie dem Theater und den Museen als auch in der freien Szene aus
und gilt als "heimliche Kulturhauptstadt” des Landes. Dazu kommen die zahlreichen
kulturellen Vereine, in denen viele Koblenzerinnen und Koblenzer ehrenamtlich aktiv
sind. Die Einrichtungen und Vereine sind wichtig fur die Stadt und sollen weiterhin
gefordert werden, denn sie unterstitzen kulturelle Bildung, tragen zum
Zusammenhalt der Gesellschaft und zur Integration bei, schaffen eine
unverwechselbare ldentitat, starken die Identifikation der Burgerinnen und Birger
und machen eine Stadt erst fur diese, das Umland sowie Touristinnen und Touristen
attraktiv. Der Erfolg der BUGA beruhte auch darauf, dass zahlreiche Veranstaltungen
kultureller Art angeboten wurden. Kulturforderung liegt deshalb im Interesse der
Stadt Koblenz. Sie stellt sich dieser Aufgabe auch in Zukunft.

Neben diesen Angeboten will die Stadt auch die Vielfalt der Angebotspalette im
Breiten- und Freizeitsport erhalten und starken. Auch der Sport war bei der BUGA mit
sehr vielen Veranstaltungen und Beitrdgen vertreten. Koblenz ist eine sportliche
Stadt. 76 Prozent der Bevolkerung sind nach eigenen Aussagen sportlich aktiv.
Alleine die rund 150 Sportvereine der Stadt Koblenz werden von ca. 1.400
Ehrenamtlichen gefiihrt. Damit tragen der Sport und die Sportvereine in hohem Mal3e
zur Lebensqualitdt in Koblenz bei. Sie stehen fir Bindung, fur Identifikation,
gemeinschaftlichen Zusammenhalt und gelebte Integration. Gerade die vielen
Sportvereine sind ,langjahriger Meister* in Sachen Integration. Auch die virtuellen
Entwicklungen werden die Notwendigkeit richtiger menschlicher Kommunikation,
menschlichen Austausches und Wettbewerbs und geselliger Zusammenkiinfte
steigern. Mit ihrem Angebot an alle Generationen und vor allem auch an alle Kulturen
und Religionen fordern der Sport und die Sportvereine Gesundheitspravention,
kognitives Lernen, Integration, gerade fur Kinder und Jugendliche und tragen
wesentlich zur Familienfreundlichkeit der Stadt bei. Voraussetzung ist eine weiterhin
gute Sportférderung mit ausreichendem modernen Sportstattenangebot und einer
optimierten Nutzung.

Fur die Lebens- und Aufenthaltsqualitéat einer Stadt ist zudem ihre Sicherheit ein
besonderer Faktor. Das gilt fur alle hier lebenden Generationen sowie flr
Besucherinnen und Besucher. Sicherheit beeinflusst den gemeinsamen Alltag und
hat Auswirkung auf das Lebensgefuhl im personlichen Umfeld. Schutz vor Gewalt
und Kriminalitat, kompetenter Rat und Hilfe von den Sicherheitsorganen bei zunachst
unlésbar erscheinenden Situationen gehéren zu den elementaren Grund-
bedirfnissen. Koblenz ist eine sichere Stadt. In den vergangenen Jahren wurde viel
dafur getan. Durch die Grindung der Initiative ,Sicherheit in unserer Stadt" im Jahre
1998 ist es gelungen, alle gesellschaftlichen Gruppen fir dieses Thema zu
sensibilisieren und das Thema ,Sicherheit” in den Fokus zu ricken. Auch kunftig
sollen Uber die Initiative oOffentliche und private Institutionen, aber vor allem auch
Blrgerinnen und Burger in die gemeinsame Sicherheitsarbeit einbezogen werden.
Sicherheit ist eine dauerhafte Aufgabe. Sie muss standig an den sich andernden
Gegebenheiten und gesellschaftlichen Entwicklungen angepasst werden. Dieser
Herausforderung stellt sich die Stadt, denn Sicherheit ist eine Investition in die
Zukunft. Koblenz wird auch kinftig in die Sicherheit seiner Stadt investieren.
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8. Koblenz — eine 6kologisch verantwortungsvolle Stadt

Zu den grundlegenden Zielen der Stadt Koblenz gehért der schonende Umgang mit
den naturlichen Lebensbedingungen. Koblenz will das unverwechselbare natur-
verbundene Bild, gepragt durch die Landschaft des rheinischen Schiefergebirges,
den Zusammenfluss von Rhein und Mosel, die harmonischen Einheiten von Fels und
Festung, die einzigartigen Rheinanlagen sowie die historisch gewachsenen
Siedlungsbereiche erhalten und weiterentwickeln. Die Stadt wird die Durchgriinung
fordern, klimawirksame Freiflaichen moglichst von Bebauung freihalten und im
Innenstadtbereich Ruhe- und Rickzugsraume fur Mensch und Tier erhalten und
schaffen. Ein wichtiger Baustein zur Erreichung dieser Ziele ist die Reduzierung des
Flachenverbrauchs in der Siedlungsflachenentwicklung. Unter dem Leitmotiv Innen-
entwicklung vor Aufl3enentwicklung muss die Entwicklung von Konversionsflachen
oder anderen, derzeit minder- oder nicht genutzten Flachen verstarkt werden.

Des Weiteren soll die Larmbelastung der Bewohnerinnen und Bewohner vermindert
und die Luftqualitat erhalten und verbessert werden, um die Gesundheit der
Koblenzerinnen und Koblenzer zu schitzen. Daher werden entsprechende Werte
uber Messstellen kontinuierlich kontrolliert und Mafinahmen zur LA&rmminderung und
Luftreinhaltung umgesetzt. Der Larmaktionsplan sowie der Luftqualitatsplan werden
weiter entwickelt. Denn eine gesunde Umwelt ist auch eine wichtige
Grundvoraussetzung fur die positive Entwicklung einer Stadt.

Um ihre Umwelt, Flora und Fauna zu schitzen und die landschaftliche Eigenart und
Schonheit zu bewahren, pflegt und entwickelt die Stadt ihre landschaftstypischen
Streuobstbestande als wertvollen Lebensraum vieler Tier- und Pflanzenarten sowie
als pragendes Landschaftselement. Waldverbesserungsmal3nahmen im reichhaltig in
Koblenz vorkommenden Wald dienen auch dem Okokonto, welches
AusgleichsmalBnahmen bei Eingriffen bevorratet. Zudem nimmt Koblenz die
Umweltbildung als wichtige und zukunftsweisende Aufgabe sehr ernst. Mit der
Umweltbildung werden die Grundlagen fiur Umweltverstandnis und entsprechendes
Handeln im Alltag nachhaltig geschaffen. Mit der auBerschulischen Bildungs-
einrichtung Waldokostation Remstecken erfillt Koblenz eine breit anerkannte und
erfolgreiche Arbeit fir Schulen, Hochschulen, Kindertagesstatten, die Offentlichkeit
und viele weitere Adressaten.

Zur Ressourcenschonung fordert die Stadt zudem eine ©kologische Infrastruktur.
Dazu zahlt, den FuBgangerinnen und FuRgangern sowie Radfahrerinnen und
Radfahrern mehr Spielraume und Sicherheit zu geben, den OPNV und den
Eisenbahnverkehr weiter zu starken sowie die Klima- und Stadtvertraglichkeit des
motorisierten Verkehrs zu verbessern. Gleichermal3en sind Projekte erneuerbarer
und sparsamer Energien weiter zu unterstiitzen und das Klimaschutzkonzept weiter
zu entwickeln.
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