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1.4

L '.Geschaft und Rahmenbedmgungen

e Geschaﬁ

N gliedert S[Ch in dle Betrlebszwelge

o Der E:genbetraeb Grunflachen- und Besta’rtungswesen plant‘- ba
- oftentlichen Freiraum sowie die stadtischen Friedhofe in Koblenz. Dartiber hinaus werden die .
~Stadtgértnerei und das kommunale Krematorium beirieben.sowie das. Bestattungswesen B

Der zum 01. 01 1998 gegrundete Elgenbetrseb Grunﬂaohen und Bestattungswesen

_ Grunflachenwesen emschheﬁhch der Stadtgartnerel und
e Bestaﬁungswesen elnschheﬂhch des Krematonums

"pﬂegt und unterhalt den

~ . organisiert. Die beiden Betriebszweige Grinflachen- und: Bestattungswesen werden finanz- und .

betriebswirtschattlich als eigenstandige Untermnehmen gefuhrt Organisatorisch sind die beiden
B 'Betrlebszwe:ge zusammengefasst was eine optlmlerte Umsetzung der vselfaitlgen Au?gaben _
'-gewahrlerstet : : e RN S _

' 'Der Betnebszwelg Grunﬁachenwesen 1st ein relner Dlenstletstungsbetrleb der seine
Auftrage aus der Kemverwaltung der Stadt Koblenz im Wesentlichen fir die Bereiche -
~Grananlagen, Spiel--und Bolzplatze, SchulauBenanIagen StraBenbeg!eltgrun und
-Ausglerchsffachen erhalt Das Stammkapltat betragt fur dzesen Betrfebszwelg 200 OOO €

-Der Betnebszweig Bestattungswesen erfulizt-cfle oﬁenthch rechthche Aufgabe des
~ Friedhofswesens und betreibt das Krematorlum Das Stammkapltal betragt far dtesen

o '_Betnebszweig O 6

1.2

s Der Werksausschuss tagte |m Berschts;ahr am 07 02 15 05 11 09 und 06 11 2012

Die Leﬂung des Eigenbetrlebes erfolgt se:t dem 01.10. 2006 durch den Werkleiter Herm

- ‘Rudiger Dittmar. Der am 12:07.2007 zum stellvertretenden Werkleiter ernannte Rudolf. Kohns ist
'am 31.07.2011 altersbedingt aus dem Betneb ausgeschleden tm BeﬂchiSJahr wurde noch kein .
- neuer stellvertretender Werk[eﬁer besteﬁt G _

Rahmenbedmgungen

- Entw:ckiungen lm Grunﬂachenwesen

- Mit der Bundesgartenschau 2011 Kob]enz hat sach das Koblenzer Stadtblld deuthch verandert
und wird nun maBgebhch durch den neu gestaiteten Freiraum geprégt. Die Embmdung der -
- Bundesgarienschau in den stadtebaulichen Kontext der Innenstadt riickte in 2011 die 5
: Bundesgarienschau in besondérem MaBe ins stadtische Ailtagsleben und verbmdet heute o
Ste dt Wasser und Kulturlandschaﬁ des M!ttelrhemtals _

' __ff."-Der_groBe En‘olg der Bundesgartenschau hat emdrucksvol[ gezelgt von welch zentraler L -

eutung in Koblenz_der Freiraum und die Einbindung der Stadt in die Landschaft und die

o 'Fiegton sind. Fiir den Eigenbetrieb wurde nach der Mitwirkung in den Wettbewerbsverfahren die

Bundesgartenschau mit der Entscheidung des Preisgerichtes im europaweit ausgeschnebenen '

Wettbewerb Ende 2006 zu einer Hauptauigabe. Zusammen mit der BUGA 2011 GmbH und -
~ dem E;genbetneb erarbeiteten die als Sieger aus dem Wettbewerb hervorgegangenen -
" Planungsbiiros seit Anfang 2007 aus den Wettbewerbsentwirfen ausfihrungsreife Planungen
- Diese Zusammenarbeit erméglichte von Beginn an den immer im Vordergrund stehenden
‘Gedanken der Nachhaltigkeit der Bundesgartenschau zu gewéhrleisten. Lange vor der

Durchfiihrung der Gartenschau war klar, dass die Fidchen nur dann erfolgreich ins Stadtleben

~eingebetiet werden k6nnen, wenn bereits im Rahmen der Planung die Nachnutzung definiert '
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'_ _und die kiinftige Pflege berucksmhtlgtwerden So wurden die Grund[agen gelegt, den neu _ '_ B
- gestatteten offenthchen Raum langfrlstig qualﬁatsvotl erhalten zu konnen _

‘Im Elgenbetrleb wurde mit dem Masterpfan Grun 2011+ eine Strategte fiir den stadtischen :
~Freiraum entwickelt. Mit diesem MaBnahmenkonzept wurden bereits seit dem Jahr 2007 mit -
- deutlichen Schwerpunkten in unterschiedlichen Stadtteilen Verbesserungen im Freiraum -~ _j
umgesetzt, So erfolgten nicht nur viele ﬂanklerende MaBnahmen 22Uy Frelraumgestaitung im
Umfeld der BUGA- Kernbere;che ' : il S S

- Insgesamt entwmkeln snch die Aufgaben daher zunehmend uber dre oﬁenthchen Grunﬂachen
_hmaus zur Betreuung und Gestaltung des oﬁentilchen Freiraums der Stadt Koblenz U

Mlt dem GroBerelgms Bundesgartenschau hat smh in der Stadt eme_-Enwcklung elngestellt die

E dem Freiraum fiir die Lebensqualitdt und die Attraktivitat als. Wohn- und: ertschaftsstandort O

eine wesentliche Bedeutung beimisst. Gleichzeitig stelit die bundesweit schwierige -
Finanzsituation der Kommunen auch in Koblenz eine besondere Herausforderung - dar, d|e

- unmittelbare Auswnkungen auf die flr das 6ffentliche Griin zur Verfugung stehenden -

o unmlttelbar entgegen

‘Finanzmittel haben. Zur Verbesserung der Finanzsituation in Kobleriz wurden MaBnahmen zur
Haushaltskonsolidierung getroffen und ein Eckwertebeschluss des Koblenzer Stadirates -

- gefasst, aus dem sich ebenfalls Anforderungen an Kostenreduzierungen ergeben. Damit steht
“der Notwendigkeit zur weiteren Angebots-:und Qualitdtsverbesserungen im Gffentlichen Grin-
und Freiraum die fehlende Moghchkext h[erfur'-dte?notwendlgen Fmanzmlttel berenzusie]len

'_'Das Geschaftsfeld Grunflachenwesen ESTZ somtt Jns es_amt kunﬁig als schwrerag emzustufen

Entwncklungen lm Bestattungswesen .

: Die Entw;ckiung im Bestattungswesen wrrd welterhm von etner msgesamt sankenden _
Bereitschaft gekennze:chnet far Bestattungen Graban[age und deren Pflege Ausgaben zu
- tatigen. Gleichzeitig zeichnet sich als Trend eine 'steigende Bereitschaft ab, fir :

o Komplettleistungen und qualetatw hochwertige Angebote hohere Ausgaben zu tatngen

" Inshesondere zeichnet sich eine’ Trendentwmklung hin zu Angeboten von Komp]eﬁlelstungen |n
Verbindung mit der ‘Einascherung, als auch zu Angeboten, die nach der.Beisetzung die . _'
* Grabgestaltung und deren Dauerpﬂege umfassen. Insbesondere aus dem privaten Betrieb von
. Krematorien wird die: Aﬁgebotserwelterung hin zu umfassenden Komplettlelstungen forciert. . o
- Damit verstarkt sich der Trend, dass in allen Bereichen des Bestattungswesens prlvate Anbleter .

: |r1 b[sher von Kommunen wahrgenemmenen Aufgaben tatlg werden _ '

' Das Krematonum.-des Be’srlebszwelges steht selt Mltte 2011 mlt der Eroﬁnung eines welteren

~ privaten Krematoritims im stidwestlichen Nordrhein-Westfahlen (Mechernich/Eifel) in einem sich o

- weiter verscharfenden Wettbewerb. Gielchzemg bietet das Krematorium Potential fir ein
_Angebot von: Komplettlelstungen durch die Verbindung von Einascherung und Beisetzung, das
-auch zur Positionierung.der kommunalen Friedhofe und zur Verhinderung von . : _
_3;=_Abwanderungsiendenzen von den Friedhéfen beitragen kann. Dieser bundesweit seit iangerem
zu beobachtende Trend war erstmals 2011 auf den kommunalen Friedhéfen festzustellen und
' B gsbt s;ch hJer dle Notwendlgkelt einer Trendent\mcklung entgegen zu w1rker1 _

Das Geschaﬁsfe[d Bestattungswesen ist som;t msgesamt wenter als sehr schwneng
__emzustufen o - S - _ -
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2, . Ertrégstage' '

24 ' Umsatzerlose

~ Grinfiachenwesen und Bestattungswesen zusammen.

' _Der Umsatz des Elgenbetrlebes setzt S|oh aus den Umsatzen der belden Betr;ebszwelge L

" Die Gesamt!elstung des Eagenbemebes ist nac:h einer Stetgerung urn 853 T€ sm Vor;ahr 201 2

-  “um 430 T€ auf insgesamt 11,285 Mio € gesunken. Zurlickzufiihren ist dies auf einen reduz;erten S

Umsatz im Bestattungswesen um 354 T€ auf 3.499 Mio € sowie einem Gesamtumsatz im -
' Grunﬂachenwesen von 7. 786 Mio €, der um 76 T6 unter dem _Vorjahreswert Iag

2011 (nTg). ""ﬁ'-_::_._.'1----__5_2'_612_in.(Tﬁ) '
Betriebszweige .. R Grunﬂachen B.es'{attungg-.._ S_”“_’_m?*: :.g._runfia.g.h_e_n— Bestatt.ung_& .| Summe
: ' wesen . |wesen . . - wesen R
| Umsatzeriése 7579 | 3109 | 10688 7.538 - | 29838 | 10476 |
"1 Aktivierte Eigen!eistungen_s" : 8 "_'59'.' L '.9 40 .49 ]
| Sonst. betriebl. Ertrage -~~~ | 275 00| 693 | 968 | ‘238 | B2 . | 780 |
LGesamtumsatz _7ee2 | 853 '-'11715 _ 7785 3.499

11285

Dle Umsatze im Betrtebszwelg Grunflachenwesen setzen szch auch in dlesem Jahr im
Wesentlichen aus Umsatzen der Unterhaltungs!ess’tungen von Park- und Gartenanlagen und
* Granflachen anderer Amter sowie’ ‘durch Leistungen der Stadtgértnerei zusammen. Nach den -
- Umsatzsteigerungen der Vorjahre, die in den leizten beiden Jahren hauptséchlich auf die.
- Ausweitung der SamerungsmaBnahmen und auf einer Steigerung des Pﬂegestandards im
. gesamten tffentlichen Griin beruhten, stagnierte der Umsatz im Jahr 2012. Nach der ** -
~ Ubernahme der BUGA-Flachen in die Pflege des Eigenbetriebs, die im Wesentlichen ab Junn '
2012 erfolgte, sind die Samerungsmaﬂnahmen aufgrund fehlender. Kapazntaien zZu deren SRR
Umsetzung deutlich’ gegenuber dem Vorjahr zurickgegangen. :

- Die Umsatzeriose im Betriebszweig Bestattungswesen lagen um 171 Te unter dem .

~ Vorjahresniveau. Im Wesentlichen ist dies auf die riicklaufigen Gebihreneinnahmen,
insbesondere der Emasoherungsgebuhren zuriickzufihren. Der Riickgang bei den sonstlgen
_betrsebhchen Ertragen ist auf die im geringeren Umfang tibernommenen Aufgaben firden

. Betriebszweig Grinflachenwesen zuruckzufuhren d[e mlt 1 89 T€ zum deutlachen Ruckgang der

22 Er

- 3:.'_:_"Gesamtleestung be;getragen haben

' verbessarte snch im abgelaufenen Geschaﬂs;ahr somit um 28 T€

“im Jahr 2012 wurde ein Gewmn von ansgesamt 72 T‘a ervvlrtschaﬁet Das Jahresergebms _ -

Im Beinebszwefg Grunﬂachenwesen, der als reiner Daenstielstungsbetrieb den stadiischen

- Kunden die erbrachten Leistungen nach tatsachlichem Aufwand in Rechnung steilt, stieg der
Gewinn von 24 T€ im Vor;ahr auf 38 T€. Der Dienstleistungsbetrieb kalkuliert keine Gewinne bei
den Prhrachten Lefstunaen ein, snndern rechnet diese nach den tatsarhilohen Koqun nh
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Lediglich unterjéhrige Auftréige werden direkt in Rechnung gestellt und nicht nach tatséchlich
- entstandenen Kosten abgerechnet. Diese so genannten scnstlgen Auﬁrage stelEen d|e allemlge o
_ -_-Bas:s fir erwwtschaﬁete Gewmne dar E - _ _

. Fir den Betr ebszwelg Bestattungswesen betrug der Jahresgewm'n' 34 T€ nach einem Gewmn o
- im Vorjahrvon 20 T€. Dam;t verbesserte sach das Ergebms in dlesem_ Betnebszwelg gegenuber R
dem Vor;ahr um 1476 _ _ __ | =

Die Gebuhren aus Grabnutzungsrechten vemngerten SICh erneut um 2 0% nachdem sie im. :

- Vorjahr ebenfalls um 2,6 % zuruckgegangen waren, was auf dte Auﬂosung des '
-verrmgerten sich umn 16 % nachdem sie im Vorjahr um 5,4 % gesu'h'ken waren. Die _ _
Verschlechterung der Einnahmesituation konnte durch weitere Kostenreduzaerungen sowie :
“aufgrund weiterer Verbesserungen bei der Steuerung des Personalelnsatzes kompeHSIert '

' _werden N _

. Dle nachstehenden Tabellen ze:gen die Enthcklung der Belsetzungszahlen auf den stadtnschen.
 Friedhofen und die Eindscherungszahlen des Krematoriums in den letzten 10 Jahren die fur dze :
'Ent\mcklung der Gebuhrenelnnahmen w:chtlge Indlkatoren darstel[en L : S

' 'Die Entwmkiung der Bezsetzungszahien und 'dne Vertezlung auf Korper und Urnenbelsetzuﬂgen'_ -

der Jahre 2002 bES 2012 smd aus der nachfo!genden Tabelte zu ersehen

0 Jahr . 2002 2003 2004 . 2005 . 2006 2007 2008 2008 2010 2011 . 2012

Woper 627 637 . 542 493494 . 452 408 - 407 . a78 333 327 -
~Ume - 576 627 643" B44. - BEC 668 TB4 - TEE - 760 TR 717

Gesamt . 1203 '1'2"64' 85, A7 1154 '1120 1172 01478 1438 - 1035 1,044
Dle Emascherungszahlen des Krematoruums haben smh in den Eeizten zehn Jahren wie folgt "

entw:ckelt

Jahr 0. 2002 2003 2004 002005 2006 . 2007 2008 - 2009 2010 .. 2011 2072

Gesamt - 1,93_5';::}:"" "213_7_4 .'2.520' -ffé'.’séa : _-22.339. 2307 "2,439 2484 2.468.: 2.229 1.949

| :Dze oben aufgefuhz‘ten Belsetzungs und Eunascherungszahlen belegen dle F{edumerung der
' 'Eznﬂahmesstuatzon im Betnebszwelg : : - .

In der Gesamtbetrachtung konnten nach einem Eetcht posmven Ergebnss in 2010 durch weltere -

: :-Kostenemsparungen im Betriebszweig positive Ergebnisse in 2011 und 2012 erreicht werden. -
i Zum: Zwischenbericht zZeichnete sich ab, dass aufgrund der ricklaufigen Einnahmesituation kein -
“positives. Jahresergebnis zu erreichen sein wiirde. Durch einen wesentlich geringeren Aufwand

fur die technische Einrichtung des Krematoriums und ein verstérktes Controlling konnte das -

-drohende: negat;ve Jahresergebnis abgewendet werden. Ein auBerordentlicher Ertrag, durch die . |

. Gleichschaltung der Wertbenchttgungen flir. Forderungen mlt der Stadtkasse trug in Hohe von.
17.Te zum Ergebnls bel ' : : _ . o
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41 _
g ﬁDas Gesamtkapﬂai im Betraebszwelg Grunflachenwesen reduzrerte s:ch aua‘ 1.261 T€ was (W|e
Cim VorJahr) auf eine deutliche Reduzierung des Fremdkapitals in Héhe von 195 T€

zurlickzufihrenist: Das Eigenkapital steigt um den Jahresgewinn in Hohe von 38 T€. Die.

‘Entwicklung des Eigenkapitals und der Verschuidung gegenuber dem Vorjahr IS’E in der.

nachstehenden Tabelie dargeste[lt _

' Auszahlungen fr T:igungen mehr notwendlg wurden.

: quuléltatsstatus

Fmanzlage

o Bei einem Jahresgewmn von 72 T€ erwnrtschaﬁete der Eigenbetneb einen posmven Cash Flow -
. aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 2, 214 T€, der damit wesentlich (iber dem - SR
Vorjahresweri (-489 T€) liegt. Der Cash Flow aus lnvestltlonstatigkelt Eiegt bei-410T€ nachdem_-_'-__ :
- erim Vorjahr -724 T€ betragen hat, da im Betriebszeig Bestaﬁungswesen smh die o
- Auszahlungen fiir Envestlt[onstat[gkenen deutlich verringert haben. Der Cash Flow gus
‘Finanzierungstatigkeit lag mit -108 T€ deutlich (iber dem Vorjahresniveau (-280 T6) daim

Vorjahr im Griinflachenwesen Kredite vollstindig getiigt wurden und sorrnt in 2012 ke;ne ERR

_ "Der Cashflow aus Iaufender Geschaﬁstatugke;t im Grunﬂachenwese '_';'st._mst 1 954 T€E und 1m
: Bestattungswesen mnt 260 T€ jewezls posmv ey TR :

E Dse quwdttat und deren Enthcktung smd in der nachfolgende”" T_abel[e dargestetlt

2012

& Betrlebszwelg Grunflachenwesen: . o Te
| '_kurzfrsstlge Forderungen o 271 L1480
kurzfristige Verbmdhchkeﬂen S no e 7880 o 543
:Uber /Unterdeckung B . - -398
Betrlebszwelg Bestattungswesen:'fg_' T€ S - TE
- kurzfrlstnge Forderungen S 317 ) 333
. kurzfnstlge Verbmdl;chkelten' 303 o283
.'Uber—/Unterdeqkung_ 14 01000

_ Vermoge,-,slage R

: Im BerlchtSJahr 1st das Aniagevermogen um 273 T€ gesunken und betragt 13. 946 T€ Das '
_ Umiaufvermogen hat szch um 270 T¢ auf 154 T€ reduz;ert o - _

. 'Insgesamt verrmgert szch dse Bllanzsumme um 542 TE. .

Vermogenslage im Betrlebszwelg Grunﬂachen S
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o Griinfiéchenwes_en._ B T 2011

Anla'gev.err.négér}:. SN RIS 147 |
Eigenkapital: -~ - R 680" L e

' Elg.éhk.aptta!.
--Fremdkapltal L

~ Griinflachenwesen R S 2011 SRS 2_012 ]

' Eigenkapital . o e80 o e
_ 'Fremdkapital SR 738 S j'.'.::-..':“543 i

'Gesamtkapitai o '. - o ':-1_-41_8 3 R . .': 1261

Eigerkapitalquote - - 489% B 57%

_ Verschuldungsgrad_ RERR ' '52% e 43% :

" Der Verschuidungsgrad des Betraebszwelgs hat sich um 9 Prozentpunkte verbessert im
- gleichen Verhaitnis stieg die Eigenkapitalquote, wobei es sich beim ausgemesenen
_ Fremdkap[tal ausschhe{ihch um kurzfrlstlga Verbmdhchke!ten handelt ' '

Dle m der nachstehenden Tabel[e dargesteilte Anlagencieckungsquote hat su:h
gegenuber dem Vor;ahr um5 Prozentpunkte verbessert T

' ‘Anlagendeckungsquote: - 59% L 64%

" Das Gesamtkapltal im Betnebszweag Besiattungswesen tst auf 13 163 T€ gesunken Hlerbea
-reduzierte sich das E:genkapnia[ {einschlieBlich’ F{echnungsabgrenzungsposten) um 45 TE uncﬁ o

das Fremdkapital nahmum 181 T€ ab, was zu einer gegentber dem Vorjahr um 1%

verbesserten Elgenkaputafquo’se und -entsprechend verbessertem Verschuldungsgrad fiihrt. Dlé

Entwicklung des Eigenkapitals und: der Verschuldung gegenuber dem Vor;ahr ist in der :

nachstehenden Tabel[e dargesteltt

Bestattungsw_es%’f"._ﬁ-_f- 2011 R S 2912 '

Te T€
11827 o 11482
1862 1681

- _-Gesamtkap[tai T Tfsass T 1s1es . -

"-_-{E;genkapl‘{alquoie o BB% - - A

- :'-:Verschuldungsgrad R "1_4%_ R o 13% -

Dl@ in der nachstehenden Tabelle dargestel!te Aniagendeckungsquote hat s&ch im -
Verg!elch zum Vor;ahr um 1% verbessert und [legt dam!t weﬁerhm auf sehr hohem vaeau
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. Anlagevermogen: . - - o 13 072 e 830 el
: -Elgenkap[tal o ey '__1__1__4_8___2 G

- -ﬁ'-'Aniagendeckungsquote R -_88 %-

.Der Rechnungsabgrenzangsposten in dem dte Grabnutzungsgebuhren zusammengefasst

sind, reduzierte sich zum 31.12.2012 durch Aufldsungen in Hohe:von 1.261 T€ und .

- - Zufiihrungen von 1.182 T€ aufinsgesamt 11. 187 T€. Somlt verrmgerte sich der o

6.1

: ﬁisikober'ic'ht' |

Rnsnken im Grunflachenwesen

Rechnungsabgrenzungsposten um 79 T€

Nachtragsberscht I

'Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des ertschafts ahres srnd mcht

elngetreten

' Fm Grunf!achenwesen besteht elne Korreiataon zw;schen der gesamtwwtschafthchen SR
" Entwicklung und deren unmittelbaren Einfluss auf die: Finanzkraft der Kommunen, Starke o
- gesamiwirtschaftliche Rickgénge und damrt verbiundene Emnahmeruckgange der Kommunen,
“wie sie sich aus den Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben haben, stellen sin
bedeutendes Risiko fr die Umsatzentwscklung dar Auch wenn die aktueE]en Prognosen der
. wirtschaftlichen Entwicklung positiv sind, besteht ein grundsétzliches Risiko durch eine _
“schwierige Prognose der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Allerdings stellt

unabhéangig von der gesamt\mrtschafthchen Entwicklung die Verschuidung der kommunalen .
Haushalte verbunden mit MaBnahmen zur.Haushaltskonsolidierung, wie sie auch in der Stadt -

- Koblenz beschlossen sind, ein’ erhebhches Risiko fir die Umsatzentwncklung dar. :
~ Diesem Risiko wird mit.einer stetigen Verbesserung der Steuerung des Personal- und
_Maschmenelnsatzes entgegengewwkt Gleichzeitig erfolgen die notwendigen

Kapazitatserweiterungen aktuell durch einen deutlich verstérkten Unternehmereinsatz, 'der bei

-einem Rckgang der. E:nnahmesn anon unter der MaBgabe der Standardreduznerung kurzfristlg :

abgebaut werden kann RERE S

Das zentrale RiSIkO des Be’{rlebszwmgs llegt jedoch welterhm un der dauerhaﬁen Slcherung |

- der. Pﬂege und Unterhartung der im Zuge der. Bundesgartenschau 2011 geschaffenen .~ .
Flachen und Freiraumqualitaten. Die Finanzierung der Pflege und Unterhaltung der neu o

' _.hergesteliten Flachen ist zwar fir das Jahr 2013 gesichert. Allerdings ist die personeile .

~Ausstattung aktuell erstauf die auBerhalb der eigentlichen Gartenschau zu pilegenden Flachen

- '-’3;"_Sabgesttmmt und die erforderliche Anpassung der Personalkapazitéten fiir die Pilege der

o - Daueranlagen ist lediglich bis Ende 2013 gesichert. So ergibt sich aus dem Risiko einer
" sinkenden Finanzkraft der Stadt Koblenz und mit dem beschiossenen Konsolidierungskurs des -

stadtnschen Haushafts ein sehr hohes Fhsﬁ(o bezughch der Slcherung der Freiraumquahtaien

. -D:esem RlSlko wurde berelts se|t Begmn der Umsetzung der Planungen cier Daueranlagen

durch die intensive Einbindung des Eigenbetriebs in die Planungsprozesse begegnet. Im

" ‘Berichisjahr wurde der Endausbau der Daueranlagen auf der Grundlage der entsprechenden
- politischen Beschilisse zu dieser Daueraniagenkonzeption weijtestgehend abgeschlossen. Im -
- ‘Mérz des Vorjahres, also bereits vor der Erdfinung der Bundesgartenschau, wurden die
Jjahrlichen Pflege- und Unterhaltungskosten beziffert und der Verwaltungsspitze dargelegt sowie
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"lm Folgenden den polztlschen Gremien vorgestellt Unabhangng davon muss dae o _ L
Mittelbereitstellung zur Pflege und UnterhaItung der Daueranlagen Iahrilch durch dne poﬂtlschen

Gremien neu besch!ossen werden

' Im Zuge des Masterp!ans Grun 2011 + wurde ein Handlungspro' amm fur den offenthchen

- Freiraum erarbeitet, welches die zentralen Themen, so genannte Leitthemen, fir den

- -stadtischen Freiraum formuliert. Im Berichtsjahr konnten (ber die Sanierung 2011+ die
wichtigsten begonnenen MaBnahmen fortgefiihrt werden. Allerdings besteht weiterhin ein

deutliches Risiko aufgrund des umfangreichen Sanierungsstaus und der zurzéit noch fehlenden - :

"-stadtteslbezogenen Priorisierung und der langfristigen Bereﬁsteliung der Finanzmittel. Im -

. Berichtsjahr hat sich dieses Risiko verschérft, da keine ausreichenden Kapazitaten zur

Verfiigung standen, die notwendigen Planungen zur Beselflgung des umfanglechen :
Sanierungsstaus durchzufihren. Diesem Risiko soll begegnet werden;in dem in den. ..

e : Folgejahren ein pianerlscher Schwerpunkt auf dlese Sanlerungsmaﬂnahmen geéegt wnrd

6.2

Die Naoherfassung des stadtlschen Baumbestandes wurde im ;BerachtSJahr fortgefuhrt urad

- zeigt einen weiterhin sehr hohen Handfungsbedarf aufgrund der Uberalterung und umfangllohen )

Vorschadigung der Baume. Diesen sehr hohen Risiken kann nur mit einer intensiven -
Baumpflege und konsequenten Pflege des Jungbaumbestandes sowie umfénglichen

- Erneuerungen des Stadtbaumbestandes entgegen gewirkt werden. Durch die Besetzung der
- eingerichteten Stelle Stadtbaummanagement und der Erarbeitung des Stadtbaumkonzeptes
" konnten die Risiken reduziert werden. Al[erdmgs werden zurzeit keine Finanzmitte! fiir die bei - :
Neu- und Nachpflanzungen erforderlichen Investltlonen zur Verfugung gesteilt Somrt ist dleses B

_Fhs;ko welter als sehr hoch elnzustufen' - S _ . _ o

In der Orgamsatlons- und W|rtschaftl|chkensuntersuchung ,,Zentraier Betnebshof der Stadt o

Kaoblenz* hat die Mittelrheinische Treuhand GmbH im Jahr 2007 alternative organisatorische
~Vorgehensweisen im Rahmen der. Funktnonsausubung innerhalb der Stadt Koblenz betrachtet.
. Im Hinblick auf unterschiedliche Produkte wurden alternative organisatorische Strukturen -
formuliert. in Zusammenarbgit mit dem Koblenzer Entsorgungsbetrieb (EB 70) wurde eine auch =
' 'gesamtwnrtschafthch fiir die Stadt giinstigste Orgamsatlonsaiternatwe erarbeitet. Diese sieht vor, -

die Pflege des StraBenbegie;tgruns ‘einschlieBlich der Reinigung im Pflegegang, weiterhin .
durch den Eigenbetrieb 67 durchfihren zu: Jassen. Durch einen entsprechenden Beschluss des -

‘Stadtrates, den zwischen den beiden: Elgenbetrleben erarbeiteten Organisationsvorschlag =
umzusetzen, wurde die Position des Eigenbetriebs 67 als ,Generalunternehmer Grin® gestérkt -~
--und das Risiko erheblfcher Umsatzruckgange durch Organtsatlonsveranderungen wwd aktueil

als genng emgestuﬂ R PRERT : Lo

Rleken im Bestaitungswesen

Das HlSlko smkender Gebuhrenemnahrnen ist we;terhm als extrem hoch emzustufen So
“ verstarkt sich die Entwmkiung der Abwanderung von Bestattungen auf kommunalen Frzedhofen
' -_';:_-.'betsplelswelse durch eine Konzentration von Urnenbeisetzungen durch Krematorien, die -
. -}.-Nutzungsrechte auf ffentlichen Friedhéfen erwerben. Die abnehmenden Bestattungszahlen '
" fithren zu einem entsprechenden Umsatzriickgang und zu reduzierten Zut(ihrungen zum:
'Rechnungsabgrenzungsposten Eine Fortsetzung dieses Trends wiirde den bestehenden o
‘Kostendruck nochmals erheblich verstarken und hatte erhebltche Redumerungen der bisherlgen :

F’f[egestandards zur Folge.

~ Dem Risiko sinkender Gebuhrenemnahmen wird mit der welteren Entwncklung gines
" vielféltigeren und starker bedarfsorientierten Angebots der Bestattungsformen entgegen
getreten. Hierbei wird auf die Positionierung der von Wettbewerbern angebotenen -
- - Beisetzungsformen geachtet und die Starken des kommunalen Friedhofswesens elngeseizt
" Dies bezieht sich zum einem auf die Qualitat der vorhandenen Friedhéfe und

Bestattungsmoghchkelten sowie Optlmaerung von Arbenisprozessen durch dze Embmdur}g von
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: Ielchter zu pﬂegendera Grabarten Welterhm soll dlesem F%ISIko durch eine verstarkte Beratung :
.- entgegengewirkt werden und die Beratungszelten des im Juli 2010 eroﬁneten Beratungsburo _
am Hauptfnedhof ausgedehnt werden RO . S _

Ein regulatorlsches und politlsches RlSlko besteht wezterhln dann, :auch prlvate Fnedhofe SR
- zuzulassen, wofir es in der europaischen Union bereits Beispiele: gibt. Hinzu kommt, dass. auch e

~“in der Bundesrepublik in einzelnen Bundeslandern Uberlegungen bestehen, den: '

- Bestattungszwang tlr Urnen durch entsprechende Anderungen der Bestattungsgesetze FA I
" lockern bzw. aufzuheben. Damit hat sich dieses Risiko verscharit und ist als hoch eznzustufen

Mit der Starkung der Positionen des Friedhofswesens im Stadtetag WIrcE im Rahmen der

8 Mftarbelt in entsprecheﬁden Arbeﬁskrezsen entgegengew;rkt B

_ Bezugl:ch der. Umsatzeriose des Krematoriums hat sach die Inbetnebnahme des prlva‘ien
“Krematoriums in Mechernich/Eifel, das wesentliche Teile des aktuellen Emzugsbereichs im .
" stdlichen Nordrhein-Westfalen abdeckt, erheblich ausgew1rkt Der sich verscharfende
Wetthewerb mit einem weiteren privat betriebenen Krematorium hat daher Zu einer deutlichen
Reduzierung der Einascherungsgebdhren geflhrt. Die bereits bestehenden Uberkapa21taten auf

- diesem Markt und die réumliche Dichte der Krematorien im GroBratm Bonn/Koblenz kénnen .

- auch weiterhin auf einem sonst stabilen Markt zu'einem Verdrangungswettbewerb fuhren.

- Zwar scheint der Riickgang der Eindscherungszahlen im Berichtsjahr seine Bodenbildung - -
~ erreicht zu haben, trotzdem wird dieses Risiko fiir den Betrieb'des Krematoriums weiterhin als :

- substanziell eingestuft. Diesem Risiko setzt der: Elgenbeineb vor allem eine Strategie der
* Qualitatssteigerung und der Stérkung von Transparenz und Seriositat eines Gffentlichen

~Krematoriums entgegen. Dariiber hinaus soll das Angebot durch eine Kombination aus

. Kremierung und Belsetzung erwetteri wer_den und zu einer Stelgerung der Emascherungszahlen S

5 beitragen.

L Auf der Aufwandseste stenen stelgende Aufwendungen fur dle Pﬂege und Unterhaltung der

B Friedhofsflachen ein hohes Risiko dar; Insbésondere der bestehende Investitionsstau bei den =~

vorhandenen Anlagen:und: dig: stelgenden Anforderungen an die Pflegequalitat, die unmittelbar -

‘aus einer.in den letzten Jahren verbesserten Pflege der Griinflachen abgeleitet werden, fahren. - |

zu einem deutlich héheren Aufwand. Hiermit ist ein erhebliches Kostenrisiko verbunden, dem
‘mit einer verstérkten Kostenkontrolie auf dér Grundlage einer deutlich verbesserten Erfassung
-~ des Einsatzes der geleisteten Personal- und Maschinenstunden entgegengewirkt wird. L

- Mittlerweile wurde die Ersterfassung der Flacheninhalte auf den Friedhéfen abgeschlossen und B

eine auf die Ebene der Grabfelder basierende Betriebsdatenerfassung umgesetzt. Dartiber . -
hinaus wurde im BenchiSJahr die. Konzeptlon des Friedhofsentwicklungsplans vollstandig -

. erarbeitet und neben der Grundiagenerm:ﬁfung mit cier Emzelbearbeltung der Frledhofe

: begonnen ' L . : o S :

| _Weiterhm besteht fur den Betrzebszwelg ein fmanmelles Ras;ko durch den neuen Frledhof Guls o

-~ Nach der Entscheidung ‘den Friedhof nichi fiir die Belegung frelzugeben wurden bereits -~
: .aUBerp!anmang !nvestlt!onen in Hohe von 146 T€ abgeschriebenen. Offen bleibt, ob die vom .
- Land Rheinland-Pfalz in Hohe von 74 T€ gewdhrten Fordermittel, die aktivisch vonden ~~ -
inv'estlttonen abgesetzt wurden, in.dem Fall der Zufithrung der Flachen zu einem anderen
'-.;Verwendungszweck zuriickzuzahlen sind. Unabhéngig von der weiteren Verwendung der - :
- Flachen wird zu Grunde gelegt, dass der Buchwert bei einer Riickgabe der Flachen an die -
'~ Stadt Kobienz als Emnchtungstrager vollsténdig erstattet wird und eventuelle Forderungen :
~ Dritter iibernommen werden, In diesem Zusammenhang besteht das Risiko der Zahlung sines -
“unterhalb des Buchwertes liegenden Grundstlickspreises durch den Einrichtungstrager. Wobei -
sich hier eine mdgliche Teilnutzung der Flachen zur Abrundung der stadtebaulichen Entwicklung
-fiir das so genannte ,siidliche Giils" ergeben konnte, so dass das Risiko nunmehr als mittel
-~ eingestuft wird. - . o T PR [T
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7.2

__Chancen im Bestattungswesen

~ Die beschriebenen Trends der. zunehmenden.___nd|v1dua|;szerung, der Gilederung des Marktes in -
- niedrig- und hochpreisige: Segmente sowie die Organisation oder Ubernahme der. Grabpﬂege o
' als Dienstleistung erfordern eine. grundiegende Neupositionierung des kommunalen - RERRE
' Bestattungswesens. In den !etzten Jahren wurden daher im Bestaﬁungswesen ein verstarktes R

' Prognosebericht

- Chancen im Grunflachenwesen

‘Durch die Bundesgartenschau ist die Bedeutung der Grun und Fre;fiachen fur dle S’iadt _
~ Koblenz auch in der breiten éffentlichen Wahrnehmung deutlich geworden:Daher besteht eine -
‘grofie Akzeptanz fir das offentliche Griin und dessen zentrale Bedeutung:flir die Lebensqualitat
- -und die Aftraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort, die in der Bevolkerung und.den - '
~ politischen Gremien bewusst sind und anerkannt werden. Hinzu kommt, dass mit dem _
"Masterplan Griin 2011+ eine langfristige Strategie fiir den 6ffentlichen Freiraum vorliegt, deren

Ziele (iber das andesgartenschamahr 2011 deutlich hmausgehen Mit diesem strategischen

- Gesamikonzept zur Sanierung sowie nachhaltigen Entwicklung und: Unterhaliung der -

Grinfidchen im Stadtgebiet kann dieser positive Trend gefestigt werden. Die Klnftige -

Entwicklung des Betriebszweiges als Dienstleistungsbetrieb wird snch an der politischen-
Entscheidung ausrichten, weEchen Stellenwert oﬁentliche Frelraume in der Stadt Iangfnstlg
_elnnehmen werden ' S o _ R

~ Als wesenthche Grundlage wird se[tens des Elgenbetrlebes zurzelt_-eme konsequente S _.
.. Gesamisteuerung zur- Bewnrtschaftung der stadtischen Griin- und Freiflachen aufgebaut. Neben -

dem Masterplan Griin 2011 +, mit dem die planerisch konzeptqonellen Rahmenbedingungen .
sowie die PrioritAtensetzung der erforderlichen MaBnahmen erfolgen, stellt das im Aufbau .

“befindliche. Grunﬂachemnformatlonssystem (GRES) die wesentliche Komponente dar. Das um_' R
- die Betriebsdatenerfassung ergénzte Grum‘!achemnformatlonssystem wird weiter zu einem
~-betrieblichen Steuerungsinstrument ausgebaut und soll. mittelfristig auch zur Verbesserung der -
. Kapazitatsplanung bextragen und dam'

_ Verfugung stehen SRR

r'_eme gesamtbe’rﬁebflche Ressourcensteuerung zur

Informations- und Beratungsangebot und eine deutliche Ausweitung des Angebots an

‘Bestattungsformen umgesetzt, um die Chancen der kum‘ngen Entw;ckiung auf den Koblenzer
- Fnedhofen bewerten :zu konnen o : :

. H|erbes zeigt SICh dass dle Mogfichke;t sich besser auf die untersch[edhchen Zreigruppen
~ sowoht im Serviceangebot als auch im Produktportfolio einzustellen, deutliche Chancen der -

Entwicklung erméglicht: Klinftig muss es gelingen durch eine nochmals deutlich verbesserte -

~Information der Offentlichkeit bereits friihzeitig eine Bindung an die kommunalen Friedhéfe und -

~die dortigen Angebote herzustellen und so weitere Abwanderungen zu verhindern. Gle[chzeltag
bietet die individuelle Beratung die Moglichkeit, qualitativ hachwertige Angebote besser zu .

platzieren. Die erfolgte Facherung des Angebots ermogiicht es, stark nachgefragte

'--'--_--'_Bestattungsformen verstarkt anzubieten und welterzuent\mckeln Gleichzeitig besteht dle

- Chance konkret Angebote als Alterna’nven fur mcht mehr nachgefragte Grabartenzu. .
' -f_-_unterbrelien und zy entw:ckeln : o :

- Gle;chzelt:g muss d:e Chance geaelte Angebote aus der dzﬁerenmerten Gestaltung der : _
- zahlreichen Friedhéfe zu entwickeln genutzt werden. Die Friedhofsentwicki lungsplanung wird

dazu beitragen Aussagen zu treffen, auf welchen Friedhdfen kiinftig welche Entwickiungen

- umsetzbar sein werden. Die parkartige Umgestaltung kiinftig weniger intensiv genutzter -+ -
Friedhofe und Friedhoisteile ist beispielsweise eine Chance die neue attraktive . = - o
-Bestattungsformen bei gleichzeitiger Reduzierung des Pflegeaufwands ermdglichen kann. -
Eine weitere Chance besteht darin Eindscherung und Beisetzungen unmittelbar als Angebot zu ..
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8.1

8.2

' _-'an Bedeutang

: Der Stadtrat hat mit Beschluss vom 10 Marz 2005 dle Verwa _
~ ~Friedhofs in Guls aufgefordert die notwendigen Schritte emzuleﬁen um die Flache einer
‘anderen als der geplanten Friedhofsnutzung zuzufithren. Hier werden sich erst bej einer.

' echnen

B Emhaferung 2007"f: 206 .

. -':'.'Z_Einliéferung 2__008_':"'_:_'
1__3-'-'-'-Dif'ferenz Vofgahr' §

. ; Emlleferung 2009_ o

verbihden Dieser durch p'riv'até Krematorien v.erstér'k.t \)erfolgte Weg érbﬁnet die Chan'c'e' die

. Starken eines kommunalen Krematoriums mit den vorhandenen Bestattungsmaéglichkeiten
~auf den kommunalen Friedhofen direkt zu verbinden. Hier bestehi akiuell die Méglichkeit die -
" bestehenden Kostenvorteile, die sich aus dem Vorhandenseln entsprechender Flachen ergeben_
~im Wettbewerb 2u nutzen. Die Stérken des Krematoriums i in Bezug auf Kompetenz und.

3 Spezsaigesetzllche Angabepﬂlchten

_ Anderungen im Bestand der zum Eigenbetr;eb gehorenden Grundstucke und

grundstucksgielchen Fiechte

-g bezughch des neuen

Fortschreibung des Flachennutzungsplans substanzielle Nutzungsa!temataven umsetzen lassen |
und somit ist welterhm nzcht mlt elner kurzfrlstlgen Entschefdu _g’-uber die kunﬁtge Nutzung zu.

Lelstungsfah;gke:t und Ausiastungsgrad defwwtschafthchen Anlagen 8

Nach der techmschen Erwelterung des Kremaior{ums im Mar 2000 stehen Kapaz&taten fur ca,
~'3.000 Einédscherungen pro Jahr zur. Verfugung Im’ BenchTSJahr wurden alle notwendigen - A
~ Unterhaltungs- und Wartungsarbeiten durchgefihrt, wodurch das Krematorzum weﬂerhm einem -

fnsgesamt Sehr guten technlschen Standard aufwe:st . : '

'in der nachfolgenden Tabelfe smd dle ElnheferungszahEen des Krematonums der letzten sechs
‘Jahre monatsweise aufgeghedert dargestellt. Erganzt ssnd dle Werte um dle Diﬁerenzen der
: Emheferungen Zu den jeweliigen Vorjahfen _' S s -

Monat .~ .Jar'}:"_ Feb ©Mai o Jun Jul . Aug. . Sep Okt ~ Nev __.Dez_: S
72202991 7B 2000 186 - 199 178 . 211

- Einlieferung 2006 . 213 o .
A : : --;:_-*_20 : '+8_- N4 B 4 Wrls) _.719 g ._—7. k _;16

Differenz Vor;ah_r 17

185 182 204 153 196 . 187. 160 230 © 196 193 -
A2 1000 42 88 #2013 26 +81 418 .18

_-D|fferenz Vorjahr 7 RS

207 200 184 194 - 179 185 199 - 208 182 - 218
L +B2 a8l 20 w41 0 K17 2439 7. - -14 D pE - o

245 194 187 . 208 188 . 208 181 . 191 173 - 203
+38 -6 #3014 0 4D 424 18 a2 NI

32010 205 201 - 204 . 188 . 188 201 . 194 184 217 . 226
88 40 7 17 20 0 -8B 13 -7 - 44 .23

'Einziefe'fu'hg':gb_ib" 2
‘Differenz Vorjahr -

 Einlieferung 2011 224 . 210 208 195 . 197 180 157, 201 - 187 169 . 174 155

Differenz Vorjahr .~ 18 . 8 +3 6 -7 8 31 0. 7 5 43 g1

| Einlieferung 2012 - 176 183 185 . 196 - 174 140 . 151 136 141 - 182 121 . 0 168 .
- Differenz Varjahr - . --48 27 28 1. 723 - -40 6 - -85 46 13 . 53 . 13
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- den Gremien zur Beratung vorgelegt wurde,

- Sanierung urid Erwelterunq des Standortes BeatusstraBe L

-Stand der geplanten Bauvorhaben

-.'Mr{ der Emchtung des neuen zentralen Betrlebshofes sollen dle Stutzpunkte und

Personalunterkiinfte des Eigenbetriebes in der AdamsstraBe und der WeinbergstraBe aufgelost_
werden. Miitlerweile wurde durch den Eigenbetrieb 67 gine Standortkonzepnon_erarbeltei dle

Die Ernchtung des Zentralen Betriebshofs durch den E;genbetrleb 70 wurde im. BenchiSJahr

weiter vorangetrieben und mit dem Bau begonnen. Dieser soll:als neuer Standort fiir den Bezirk '

- ,Linke Moselseite” durch Aufgabe des Standortes ,,WelnbergstraBe fungieren. Der

Eigenbetrieb 67 wird als Mneter aufireten und kann den Zentralen Betnebshof vorausssohtilbh ab S
2014 nutzen o R : : :

in der BeatusstraBe muss der Sanierungsstau des bestehenden Betnebshofes durch R
Erneuerung des Gebaudebestandes aufgehoben werden. Die: bestehenden Personal- und =~
Lagerraume sowie Abstellfldchen missen an die: derzeitlgen Anforderungen angepasst und

‘sollen um den Bedarf fir die Grinfiachenpflege des Bezirks ,Innenstadt’ erweitert werden. Eine
-entsprechende Konzeption wurde dem Werkausschuss vorgefegt Auf deren Grundlage wurde -
‘eine Vorentwurfsplanung erarbeitet, die in den Gremien beraten wurde und die unter der

- Prufung von Alternatlven welier zu e;ner Entwurfsplanung ausgearbeltet werden soll

- Dle Neuemrschtung eines Stutzounktes Rechte Rhelnselte als Betnebsstutzpunkt fiir die Grun und '_ o

'-Frledhofspﬂegekolonnen des Bezirks: ;,Rechte ‘Rheinseite’, einschiieBlich - der erforderlichen

~ Maschinen, wird in Abhangigkeit von der. endgumgen Konzeptlon der Pflege und Unterhaltung des

. Parkgelandes auf dem Festungspiateau entschieden. Eine Entscheidung Gber eine Investition in o
- diesem Bereich WJrcf daher erst auac der Grundlage der Erfahrungen der Jahre 2013 und 2014. .
'_':getroffen ' G . . _ :

“Koblenz, den 30,941_;"251:153:‘_'.:'_-;-.'__ RS

Rudlger Dlttmar .
Werklelter S



