
Frauen in Führung 

bei der Stadtverwaltung Koblenz



Status quo – Führungskräfte nach Geschlecht 

Abb.1: Führungskräfte nach Geschlecht (in Prozent), Stichtag 01.02.2019
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Status quo – Führungskräfte nach 

Führungsebene und Geschlecht

Abb.2: Führungskräfte nach Ebene und Geschlecht (in Prozent), Stichtag 01.02.2019
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Status quo - Führungskräfte nach Geschlecht 

und Beschäftigungsumfang

Abb.3: Führung nach Beschäftigungsumfang

0,9

23,6

99,1

76,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Männer

Frauen

Anteil in Prozent

Führung in Vollzeit Führung in Teilzeit

Julia Schughart, Fachausschuss Frauen 03.04.2019



Ansätze & Maßnahmen für die Erhöhung des 

Frauenanteils in Führungspositionen

1. Umsetzung der Vorgaben des Landesgleichstellungsgesetzes zum 

Abbau von Unterrepräsentanz

2. Förderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

3. Gezielte Ansprache von potenziellen Bewerberinnen / Verwaltung 

als attraktive Arbeitgeberin

4. Erhöhung der Anzahl weiblicher Auszubildenden und Studenten

5. Kompetenzförderung und individuelle Entwicklungsplanung

6. Förderung von weiblichen Führungsnachwuchskräften

7. Führungskräfteentwicklung, Mentoring und Coaching

8. Bedeutsamkeit sozialer Kompetenzen bei der Besetzung von 

Führungspositionen
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§5 LGG Gleichstellung von Frauen und Männer

§ 8 LGG Förderung von Frauen bei Einstellungen und 

Beförderungen bei gleicher Eignung, Befähigung und fachlicher 

Leistung, soweit und solange Unterrepräsentanz vorliegt

1. Umsetzung der Vorgaben des LGG zum 

Abbau von Unterrepräsentanz
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2. Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und 

Familie
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Abb.4: Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei der Stadtverwaltung Koblenz
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3. Verwaltung als attraktive Arbeitgeberin

Abb.5. Neuer Internetauftritt der Arbeitgeberin Stadt Koblenz
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4. Förderung von Frauen in Ausbildung & Studium
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Abb. 6: Neueinstellungen im Ausbildungsbereich nach Jahr (absolut)
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5. Kompetenzförderung und individuelle 

Entwicklungsplanung
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Abb. 7: Angebote der Kompetenzförderung und individuellen Entwicklungsplanung
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6. Förderung von weiblichen 

Führungsnachwuchskräften

Abb. 8: Teilnehmer an FOrAN I und II nach Geschlecht (absolut)
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7. Führungskräfteentwicklung, Mentoring und 

Coaching

Abb. 9: Auszug aus der Führungskräfteentwicklung 2019-2021
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8. Kompetenzanforderungen an Führungskräfte

Abb. 10: Anforderungen an Führung bei der Stadtverwaltung Koblenz
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Stellschrauben für nachhaltige Veränderung
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Frauenanteil im Koblenzer 

Stadtrat seit 1919



Frauenanteil im Koblenzer Stadtrat seit 1919
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Frauenanteil im Koblenzer Stadtrat seit 1919
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
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