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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

I. Grundlagen des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist es, Abwasser von den in der Stadt Koblenz gelegenen Grund-
stiicken zu sammeln, weiterzuleiten und zu reinigen sowie das Einsammeln, Abfahren und
Beseitigen des in zugelassenen Kleinkldranlagen anfallenden Schlammes und des in Gruben
gesammelten Abwassers (Fikalschlammbeseitigung).

I1. Technischer Bericht

1. Allgemeines

Die Stadtentwisserung -Eigenbetrieb der Stadt Koblenz- hat im Jahr 2023 weiterhin ihre
Aufgabe, Abwasser von den in der Stadt Koblenz gelegenen Grundstiicken zu sammeln,
weiterzuleiten und zu reinigen sowie das Einsammeln, Abfahren und Beseitigen des in
zugelassenen Kleinkldranlagen anfallenden Schlammes und des in Gruben gesammelten
Abwassers (Fékalschlammbeseitigung), erfiillt.

Neben der ordnungsgemiflen Abwasserbeseitigung ist das Kanalnetz mit den zugehorigen
baulichen Anlagen, entsprechend dem Stand der Technik, zu betreiben.
Notwendige Erneuerungen und Modernisierungen ergeben sich durch:

die bauliche Sanierung defekter und iiberlasteter Kanile und Sonderbauwerke,
die Verringerung des Schmutzfrachteintrages in die Gewdésser,

die Ausschopfung von Energieressourcen und

die erstmalige Herstellung von Entwésserungsanlagen.

Die jeweiligen EinzelmaBnahmen sind im Investitionsprogramm der Stadtentwisserung aus-
gewiesen. Das Investitionsprogramm wird jeweils filir einen Zeitraum von 5 Jahren fortge-
schrieben.

2. Bauliche Sanierung defekter und iiberlasteter Kaniile sowie
Kanalneubaumafinahmen

Sanierungs- bzw. Erneuerungsmafinahmen schadhafter und/oder hydraulisch tiberlasteter
Kanile mit gleichzeitiger Ertiichtigung bzw. Neuverlegung der Grundstiicksanschlusskanile
erfolgten in:
Sanierung von bestehenden Kanalanlagen mittels Liner:

e (Casinostral3e

e Bodelschwinghstra3e

Gesamtldnge der innensanierten Kanéle ca. 750 m in den Dimensionen DN 300 bis Ei-
Profil 700/1050
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Erneuerungsmafinahmen schadhafter oder hydraulisch iiberlasteter Kanéle mit
gleichzeitiger Umbindung und Neuverlegung der Grundstiicksanschlusskaniile
erfolgten in:

Wolkener Stralle
Kastorstralie
Poststralle
Firmungsstral3e
Andernacher Stralle
Giilser Strafle
Karthduserhofweg

Gesamtldnge der erneuerten Kanéle ca. 1.400 m in den Dimensionen DN 300 bis DN 800

Kanalneubaumafinahmen

e ErschlieBung ,,In der Griinwies*
Gesamtldnge der erstmals errichteten Kanile ca.400 m in den Dimensionen DN 300 bis DN
1000
3. Abwasserreinigung
Das Kldrwerk hat auch im Jahr 2023 das ankommende Abwasser ohne Beanstandungen
reinigen konnen. Bei drei amtlichen Uberwachungen wurden keine Uberschreitungen der

vorgeschriebenen Uberwachungswerte festgestellt.

Die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) betrug gemi3 Eigenkontrollbericht
9.289.980 m*/a.

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 2.241 t Trockenmasse (TM) aus anaerob stabilisiertem
Klarschlamm wie folgt verwertet:

Stoffliche Verwertung : 579t TM
Thermische Verwertung (extern) 1.662t T™M
Thermische Verwertung in eigener

Anlage : 0tT™M

Restmenge im Schlammlager zum
31.12.2023 : 113tT™
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Die elektrische Energiebilanz auf dem Klidrwerk Koblenz stellt sich fiir das Jahr 2023 wie
folgt dar:

Gesamtverbrauch 5.902 MWh
Erzeugung BHKW mit Klérgas 3.440 MWh

Erzeugung BHKW mit Erdgas 561 MWh
Erzeugung BHKW mit SynGas 0 MWh
Summe Eigenerzeugung iiber

BHKW: 4.001 MWh
Gesamterzeugung aller

Photovoltaikanlagen 164 MWh
Gesamte Eigenerzeugung 4.165 MWh
Trockner

Der Betrieb des Klarschlammtrockners lief im Jahr 2023 weitestgehend storungsfrei.

Energetische Klarschlammverwertung

Die Anlage sollte im Jahr 2023 durch Annahme von fremden Trockengut moglichst
Dauerhaft betriecben werden um die Betriebsdaten belastbar auswerten und die
Wirtschaftlichkeit der Anlage bewerten zu kdnnen.

Das Ziel die Klarschlammvergasungsanlage im Jahr 2023 dauerhaft betreiben zu konnen
konnte leider nicht erreicht werden, da sich die elektrotechnischen Umbauarbeiten erst
deutlich verzogert haben und die Fa. Kopf-Syngas im dritten Quartal 2023 schriftlich
mitgeteilt hat, dass die weitere Vermarktung und Akquise der Kldrschlamm-
vergasungstechnik komplett eingestellt wird und das Personal fiir Engineering und
Dienstleistungen die Firma zeitnah verlassen wird. Im gleichen Zuge wurde der bestehende
Dienstleistungsvertrag fiir den Betrieb der Anlage zum Ende des Jahres 2023 gekiindigt. Mit
eigenem Personal kann die Kldrschlammvergasung leider nicht betrieben werden. Im Jahr
2023 war die Anlage daher nicht in Betrieb. Die weitere Vorgehensweise und Zielsetzung
sind derzeit in der Priifung.

Laufende Projekte:

Sanierung Erneuerung Biologie
Das Projekt befindet sich in der Planungsphase. Die Ausschreibung fiir die Bautechnik wurde

im Jahr 2023 veroffentlicht. Der Auftragsvergabe wurde im Werkausschuss vom 12.03.2024
zugestimmt. Mit dem Bau soll 2024 begonnen werden.

Derzeit befinden sich die Leistungen der Maschinen- und Elektrotechnik sowie der
Ausbaugewerke in der abschlieBenden Planungsphase. Die Maschinen- und Elektrotechnik
soll im 3. Quartal 2024 Verdffentlicht werden.

Neubau Geblisehalle
Die neue Geblésehalle fiir die autarke Sauerstoffversorgung der Belebung 2/3 wurde 2022

bautechnisch fertiggestellt. Ende des Jahres 2023 wurden die Leistungen der Maschinen- und
Elektrotechnik fertiggestellt und die Gesamtanlage in Betrieb genommen.
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Sanierung Schlammentwasserung
Im Zuge der Sanierung / Erneuerung der Schlammentwésserung wurden neue

Hochleistungszentrifugen als Ersatz fiir die vorhandenen Kammerfilterpressen installiert.
Diese sind in der Schlammbunkerhalle in unmittelbarer Ndhe des Klarschlammtrockners, auf
einer in der Schlammbunkerhalle neu errichteten Stahlbiihne angeordnet. Der Stahlbau wurde
in 2022 weitestgehend fertiggestellt. Im Jahr 2023 erfolgten die Montage und Installationen
der Maschinen- und Elektrotechnik welche im gleichen Jahr fertiggestellt wurden. Die
Inbetriebnahme der Gesamtanlage erfolgte Ende 2023.

Optimierung Nachklirbecken 2-5
In zwei von vier Nachkliarbecken wurden im Anschluss an eine Simulationsstudie eine

hohenverstellbare Einlauftechnik installiert um abfiltrierbare Stoffe (AFS) effektiver
riickalten zu konnen und die Gesamt-Phosphorkonzentration im Auslauf der Kldranlage
weiter reduzieren zu konnen.

Notstromversorgung
Bedingt durch den Krieg zwischen der Ukraine und Russland kam es Mitte des Jahres 2022

zu einem Lieferengpass in der europdischen Gasversorgung. Die seit Ende des Jahre 2022
gemietete Netzersatzanlage wurde auch im Jahr 2023 weiter vorgehalten. Es wurde dariiber
hinaus der Auftrag fiir die Planung einer fest installierten Notstromversorgung auf dem
Klarwerk Koblenz an das Ingenieurbiiro John & Becker vergeben. Derzeit befindet sich die
MaBnahme in der Planung. Dies erfolgt parallel mit der Erneuerung der vorhandenen
Mittelspannungsanlage und Niederspannungshauptverteilung. Diese Planungsleistung wird
von dem EBS85 selbst erbracht.

4. Kanalbetrieb Pumpwerke

Das Mischwasserpumpwerk Neuendorf wurde Mitte der 70er Jahre in Betrieb genommen.
Mittlerweile ist das Pumpwerk in  bautechnischer, elektrotechnischer  und
maschinentechnischer Hinsicht sanierungsbediirftig, so dass die stindige Betriebssicherheit in
Zukunft nicht mehr gewihrleistet werden kann. Eine umfassende Sanierung wird
durchgefiihrt. Auch wihrend der Umbauphase wird die Betriebsbereitschaft des Pumpwerkes
(abwasserrechtlicher Bescheid) voll umfinglich gewéhrleistet.

Die gesamte MaBBnahme ist in 10 Fachlose eingeteilt.

Mit der Durchfiihrung der Sanierung wurde 2019 begonnen. Der Bauzeitenplan sieht vor,
dass die Sanierung mit der Herstellung der AuBlenanlagen Ende 2024 abgeschlossen ist.
Zwischenzeitlich wurde auch die Photovoltaikanlage auf dem Pumpwerk installiert und in
Betrieb genommen.

Wie auch bei der Abwasserreinigung wurden fiir die Pumpwerke Neuendorf und Giils
Notstromaggregate und fiir die Fahrzeughalle ein mobiles Notstromaggregat gemietet, um fiir
den Fall eines ldngeren flaichendeckenden Stromausfalls einen Notbetrieb zu gewihrleisten.
Fiir das Pumpwerk Schartwiesenweg konnte ein gebrauchtes Notstromaggregat angeschaftt
werden, um auch hier einen Weitertransport des Abwassers im Fall eines Stromausfalls
sicherzustellen.



Anlage 4 / Seite 5
S. Planungsleistungen

Neben der Erbringung von Planungsleistungen an der Fliachenkanalisation erfolgte die
Fortfithrung und Betreuung der ortlichen Starkregen- und Hochwasservorsorgekonzepte fiir
die Stadtteile, die Aufstellung eines Regenwassermanagementkonzeptes sowie die
Fortschreibung des Generalentwisserungsplans. Vom Sachgebiet der Planungsabteilung
wurden zusammenfassend folgende Leistungen im Berichtsjahr 2023 erbracht:

a) Planungen zu Neubau- und Sanierungsmafnahmen an der Fldchenkanalisation in
folgenden Straflenziigen:

Seizstralle

Am Heiligenhdusschen
Heddesdorfstralle
Deutscherrenstral3e
Hans-Bellinghausen- Straf3e
Langenaustralle

Am Riibenacher Wald
Braunsgasse

An der Windmiihle
Eduard-Miiller-Straf3e
Grenzstralie

Mainzer Stral3e
Behringstralie

b) Planungen und Beteiligungen zur entwisserungstechnischen ErschlieBung von
Baugebieten:

des Bebauungsplans Nr. 329 ,,Gewerbegebiet Bubenheimer Berg, Bubenheim *
des Bebauungsplans Nr. 330 ,,An der Konigsbach, Stolzenfels*

des Bebauungsplans Nr. 237.1 ,,Griinwies, Riibenach*

des Bebauungsplans Nr.73 ,,Schlachthofgeldnde, Rauental*

des Bebauungsplans Nr. 293“Quartier Festungspark*

des Bebauungsplans Nr. 171 a ,,Lehmkaul Links*

des Bebauungsplans Nr. 159 ,,Gewerbegebiet Bubenheim*

c) fiir Investitionsvorhaben und Budgetplanungen:

e die Anmeldungen und Zusammenstellung stadtteilbezogener Vorhaben mit Angaben
zu Kosten fiir die Wirtschaftsplane

e die Beriicksichtigung beitragsrelevanter Zusammenhinge und Vorgéange

e die Erstellung von Statusberichten zum Entwicklungsgeschehen

e die Darstellung von Maflnahmen an der Flachenkanalisation im 5-jdhrigen
Investitionsprogramm
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d) fiir Planungen und Leistungen mit {ibergeordneter Bedeutung:

e die Fortschreibung des Generalentwisserungsplans

e die Zusammenstellung von abwassertechnischen und wasserwirtschaftlichen
Informationen mit Darstellung im Geoportal Koblenz

e die Pflege und Fortschreibung von Kanalbestandsinformationen in der Datenbank

e die Beteiligung an der Fortschreibung des Fldchennutzungsplanes (FNP)

e die Erstellung eines Instrumentenkatalogs zum Regenwassermanagement im
Stadtgebiet

¢) Im Rahmen von Dienstleistungen zu wasserwirtschaftlichen MaBBnahmen erfolgten:

e Planungen zum Ausbau und Renaturierung an Gewéssern III. Ordnung

e Leitung und Koordinierung von Unterhaltungs- und Betriebsma3nahmen an den
Hochwasserschutzanlagen im Bereich der Gewisser 1. Ordnung

e Mitwirkung und Federfiihrung bei der Aufstellung ortlicher Hochwasser- und
Starkregenvorsorgekonzepte sowie Organisation

6. Kanalnetz allgemein

Das gesamte Kanalnetz wird gem. Landesverordnung tuber die Selbstiiberwachung von
Abwasseranlagen (SUVOA) kontinuierlich gereinigt und mit dem Kanalfernauge auf
Schédden untersucht.

Die Untersuchungsergebnisse werden ausgewertet. Sollten Schiden festgestellt werden,
werden die Prioritdten nach Schadensklassen sowie die Art der Schadensbeseitigung,
Reparatur, Renovierung oder Erneuerung festgelegt.

Die Reparatur (punktuelle Sanierung) ist eine schnelle und wirtschaftliche Moglichkeit,
einzelne gravierende Schiaden in einer Haltung zu beseitigen.

Im Berichtsjahr wurden in 20 Haltungen Reparaturen durchgefiihrt. Die in diesem Zuge
punktuell sanierte Kanalldnge betrug rd. 1,20 km.

Im Stadtgebiet befinden sich drei Wasserschutzzonen.
Im Berichtsjahr wurden in den Schutzzonen 3.560 m Kanéle auf Dichtheit untersucht.
Ca. 460 m Kanéle wurden in der Wasserschutzzone repariert.

7. Grundstiicksentwisserung

Im Jahr 2023 wurden 244 Entwisserungsgesuche eingereicht und im Hinblick auf
satzungsrechtliche Vorschriften tiberpriift und genehmigt.

8. Kleinkliranlagen und Gruben

Im Jahr 2023 wurde eine Grube stillgelegt und eine in Betrieb genommen. Der Bestand von 8
Anlagen bleibt somit unverdndert. Damit ergibt sich eine Gesamtzahl der Gruben und
Kleinkldranlagen von 142 im Stadtgebiet von Koblenz.
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I11. Wirtschaftsbericht

1. Allgemeine Entwicklung

Der Eigenbetrieb Stadtentwidsserung hat das Wirtschaftsjahr 2023, wie sich im vierten
Quartal bereits abgezeichnet, mit einem negativen Jahresergebnis abgeschlossen. Die
Schmutzwassermenge, auf Basis des Frischwasserbezuges liegt mit 5.872.010 m? leicht unter
dem Vorjahresniveau und immer noch auf einem niedrigen Niveau im Vergleich zur Menge
vor der Corona-Pandemie.

2. Finanz- und Vermogenslage

Das Bilanzvolumen belduft sich zum 31.12.2023 auf 225.188 T€. Gegeniiber dem Vorjahr
entspricht dies einer Verringerung von 213 T€.

Im Berichtsjahr hat sich das Anlagevermdgen von 171.327 T€ auf 176.978 T€ erhoht. Die
Stadtentwiésserung hat Investitionen in Hohe von 14.210 T€ getitigt, dem standen Abschrei-
bungen in Hohe von 8.541 T€ sowie saldierte Buchwertabginge von 18 T€ gegeniiber, sodass
sich das Anlagevermodgen per Saldo um 5.651 T€ erhdht.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch einmalige Entgelte, wie Pauschalbetriage
und Investitionskostenerstattungen fiir Grundstiicksanschliisse, sowie durch die iiber die Kre-
dittilgung hinaus erwirtschafteten Abschreibungen.

Das Umlaufvermogen inkl. Rechnungsabgrenzungsposten hat sich von 54.073 T€ um
5.863 T€ auf 48.210 T€ verringert.

Die Zahlungsbereitschaft der Einrichtung war stets gewahrleistet.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Stadtentwisserung ist weitgehend geprdgt aus den Umsatzerlosen der
Einrichtung. Fiir die Umsatzerlose aus den Schmutzwassergebiihren lag eine Schmutzwas-
sermenge von 5.872.010 m* (Vorjahr = 5.999.008 m?) bei einer im Vergleich zum Vorjahr
unveridnderten Gebiihr von 1,95 €/m? zugrunde. Im Bereich Oberflichenwasser wurde eine
Flache von 7.751.101 m? (Vorjahr = 7.727.121 m?) veranlagt. Die Gebiihr betrug zum Vor-
jahr unverindert 0,91 €/m?.

4. Gewinnverwendung

Zum 31.12.2023 betrdgt der Jahresverlust 462 T€. Der Jahresverlust kann iiber die Entnahme
aus der Riicklage gedeckt werden. Damit wurde wie erwartet, dass fiir 2023 geplante
Jahresergebnis von 2.652 T€ unterschritten. Die Stadtentwisserung schldgt vor, den
Jahresverlust der allgemeinen Riicklage zu entnehmen. Eine Gebiihrenerhhung ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht erforderlich.

S. Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren sind der Cash-Flow aus der ordentlichen Geschéftstétig-
keit in Hohe von 1.909 T€, sowie das Betriebsergebnis (vor Finanzergebnis) in Hohe von -
911 T€ zu nennen. Unter Hinzurechnung der Empfangenen Ertragszuschiisse ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 98,11%.
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IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Voraussichtliche Entwicklung

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschiftspolitik zu erwarten. Die wirtschaft-
liche Lage kann nach iiber 20-jdhriger, erfolgreicher Tatigkeit nach Griindung des Eigenbe-
triebes als gefestigt betrachtet werden. Durch den zukiinftigen Riickgang verschiedener
Aufwandspositionen bei geplant gleichbleibenden Umsatzerlosen, ist ab dem Jahr 2026
wieder mit einem positive Jahresergebnis zu rechnen.

2. Chancen

Die Hohe der Veranlagung der laufenden StraBlenoberflichenentwisserung bemisst sich auf
der Basis der zum 01.01.1986 vom Tiefbauamt der Stadt Koblenz ermittelten abflusswirk-
samen Fldche. Jahrlich erfolgt eine Anpassung auf teilweise geschitzten Werten aus den
aktuellen StralenbaumaBnahmen. Auf die Datenerhebung im Zuge der Einfiihrung der
Doppik bei der Stadt Koblenz kann nicht zuriickgegriffen werden, da hierbei eine Unterschei-
dung in abflusswirksame und nicht angeschlossene Flichen nicht vorgenommen wurde. Die
Anpassungen bei der Flachenermittlung durch den Kommunalen Servicebetrieb haben in
2023 zu einer Erhohung der abflusswirksamen o6ffentlichen Flichen um 206.545 m? gefiihrt.

3. Risiken

Die hoheitliche Aufgabe zur Abwasserbeseitigung minimiert das Risiko des Eigenbetriebes.
Die Liquiditétslage ist tiberdurchschnittlich, so dass keine neuen Kredite aufgenommen wer-
den mussten. Ein Wéhrungsrisiko besteht nicht.

Grundsatzlich wird im Bereich der privaten Haushalte weiterhin Wasser gespart. Grof3eren
Schwankungen unterliegt das industrielle Abwasser, da die Produktion der Firmen
maBgeblich von der allgemeinen volkswirtschaftlichen Gesamtsituation abhéngt. So hat auch
die Insolvenz der Koblenzer Brauerei eine Verringerung der Gebiihreneinnahmen aus
Schlammannahme zur Folge. Seit der Corona-Pandemie hilt der Trend von vermehrtem
Homeoffice weiterhin an.

Seit Anmietung der Biiroflichen am Bahnhofplatz 9 Anfang 2021 steigen die Miet- und
Nebenkosten aufgrund von jdhrlicher Verbraucherpreisindexanpassungen und steigender
Energiekosten kontinuierlich an. Zudem wurde aufgrund der steigenden Mitarbeiterzahl eine
weitere Etage im Laufe des 2. Halbjahres 2023 unerlésslich. Bedingt durch den Klimawandel
und die steigenden Temperaturen werden HitzeschutzmaBnahmen erforderlich, die jedoch
aufgrund der Tatsache, dass es sich hier um eine angemietete Fliche in einem
denkmalgeschiitzten Gebdude handelt, schwierig umzusetzen sind. Der Bau eines
Verwaltungsgebdudes auf dem im Besitz der Stadtentwisserung befindlichen
Grundstiicksflichen gegeniiber dem Kliarwerksgeldnde in Wallersheim kann dem Risiko
weiterer Preissteigerungen vorbeugen. Zudem fiihrt ein modernes Biirogebdude nach neustem
energetischem Standard zu einer wesentlichen Verbesserung und Unabhéngigkeit im Bereich
der Energie.
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Die Verordnung zur Neuordnung der Kldrschlammverwertung ist am 03. Oktober 2017 in
Kraft getreten. Diese Verordnung regelt im Wesentlichen Anderungen der Klirschlammver-
ordnung, aber auch andere Rechtsverordnungen werden hiervon erfasst. Ziele der neuen
Klarschlammverordnung sind ein mittelfristig flichendeckender Einsatz technischer Verfah-
ren fiir eine Phosphorriickgewinnung aus Klarschlamm, Klarschlammmonoverbrennungs-
aschen oder auf Grundlage eines anderen technischen Weges und einer Verringerung der mit
der bodenbezogenen Kliarschlammverwertung verbundenen Schadstoffeintrdge in Boden und
Grundwasser. Zum 31. Dezember 2023 wurde der zustindigen Behorde einen Bericht {iber
die geplanten und eingeleiteten MaBnahmen zur Sicherstellung der durchzufiihrenden
Phosphorriickgewinnung und iiber den Phosphatgehalt des Klarschlamms vorgelegt.

Zurzeit ist eine Moglichkeit einer Ubernahme des Klirschlammes mit der Kommunalen
Klarschlammverwertungsanstalt Rheinland-Pfalz in gegenseitiger Abstimmung. Die
Annahme und Entwésserung von Nassschlamm aus den kleineren Kldranlagen im Umkreis
von Koblenz ist in Priifung. Verdnderungen zu den gesetzlich geregelten und einzuhaltenden
Grenzwerten bei der Entsorgung konnen immer wieder Anpassungen notwendig machen und
Mehrkosten verursachen.

Das Ziel die Kldrschlammvergasungsanlage betreiben zu kdnnen konnte leider nicht erreicht
werden. Die Firma Kopf Syngas hat den Dienstleistungsvertrag aufgekiindigt. Die weitere
Vermarktung und Akquise der Klarschlammvergasungsanlage wurde -eingestellt. Mit
eigenem Personal kann die Klirschlammvergasung leider nicht betrieben werden. Die
moglichen Optionen zur weiteren Nutzung sind in Priifung. Eine Berichterstattung erfolgt im
Werkausschuss der Stadtentwisserung Koblenz.

Im Zuge eines Grundstiicksverkaufs der Stadt Koblenz an die Sparkasse Koblenz wurde
festgestellt, dass durch das Grundstiick u.a. Abwasserleitungen des Eigenbetriebs laufen und
fiir die in der Vergangenheit keine Grunddienstbarkeit eingetragen wurden. Dies soll im Jahr
2024 erfolgen.

Chancen und Risikofaktoren der Personalgewinnung

Die Gewinnung geeigneter Fachkrifte ist inzwischen eine der zentralen Herausforderungen
fiir fast jeden Arbeitgeber. Auch im Eigenbetrieb Stadtentwésserung gelingt es in allen
Berufen (Ingenieur- und Technikerberufen, EDV, Verwaltung und Handwerk) i.d.R. nicht
mehr eine Besetzung zeitnah und im ersten Anlauf auf der Basis eines Aus-
schreibungsverfahren zu erreichen. Sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht
fehlen geeignete Bewerber (w/m/d), um die auftretenden Stellenvakanzen zeitnah zu
beheben.

Die zentralen Risikofaktoren der Personalgewinnung sind nach der besonderen Tarif-
erhohung zu Beginn des Jahres vor allem in der demografischen Entwicklung und den
gednderten Anspriichen und Moglichkeiten der Bewerberinnen und Bewerber zu finden.
Bestand frither eine Konkurrenz zwischen den Bewerberinnen und Bewerbern um eine
Einstellung bei einem Arbeitgeber, befinden sich nun die Arbeitgeber in einem gegenseitigen
Wettbewerb um die besten Bewerber.
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Zugunsten des Offentlichen Dienstes sprechen vor allen Dingen die grundsétzlich auf Dauer
angelegten Beschiftigungsverhiltnisse und bezogen auf die Stadt Koblenz, die
Standortsicherheit und die in vielen Aufgabenbereichen vorhandenen flexiblen Beschéftig-
ungsmoglichkeiten (Vollzeit/ Teilzeit, flexiblen Arbeitszeiten) bzw. die -zumindest fiir
Biiroberufe- vorhandenen Moglichkeit der Arbeit im Homeoffice.

Deutlich erkennbar ist die Notwendigkeit fiir Arbeitgeber, sich im Wettbewerb aktiver als
bisher, um Sichtbarkeit und Prisenz in der Offentlichkeit zu bemiihen. Dies erfordert sowohl
Anpassungen der bisherigen Ausschreibepraxis als auch ein aktives Zugehen auf potenzielle
Bewerberinnen und Bewerber. Es reicht nicht mehr aus, auf den Eingang von Bewerbungen
zu warten, sondern die Stadt Koblenz/ der Eigenbetrieb Stadtentwésserung miissen aktiv
durch gezielte Werbemallnahmen und eine Vorortprisenz (z.B. Hochschule Koblenz,
Technikerschule Birkenfeld etc.) frithzeitig auf die Mitarbeitenden von Morgen zugehen um
die umfangreichen und attraktiven Moglichkeiten der Stadtverwaltung Koblenz als
Arbeitgeberin ndherzubringen.

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor ist das Thema Zeit. Da sich gute Bewerberinnen und
Bewerber inzwischen ihren Arbeitgeber aussuchen konnen, ist Schnelligkeit in der
Kontaktaufnahme mit den Bewerberinnen und Bewerber unerlésslich. Die Praxis zeigt, wer
frithzeitig in Kontakt mit den Interessentinnen und Interessenten tritt, hat gute Chancen, diese
Personen fiir eine Einstellung zu gewinnen. Dies konnte nicht nur in zahlreichen Gespréichen
auf Bewerberebene, sondern auch in einer aktuellen internen Umfrage unter den neu
eingestellten Kolleginnen und Kollegen beim EB 85 festgestellt werden.

Angepasst wurde auch die Art der Vorstellungsgespriche, bei denen zunéchst vorrangig auf
die personliche und soziale Kompetenz der Bewerber (w/m/d) geachtet wird. Erst bei
positiver Vorstellungsrunde schlie3t sich eine ca. halbtigige Hospitation im Eigenbetrieb an,
in der die fachlichen Kenntnisse vor Ort getestet werden konnen.

Dies erhoht sowohl fiir die Stadt Koblenz als auch fiir die Bewerberinnen und Bewerber die
Chancen, sich besser kennenlernen zu konnen und die Aufgabenstellungen und die fachlichen
Kompetenzen zielgerichtet auf eine mogliche Passung zu testen.

AuBlerdem werden neben den vermehrten Angeboten fiir den Abschluss von
Werkstudentenverhiltnissen inzwischen auch befristete Trainee-Stellen flir Berufseinsteiger
(w/m/d) und damit moderne und attraktive Formen der Mitarbeiterqualifizierung und
Mitarbeiterbindung geschaffen. Auf diese Weise konnten bereits mehrere Mitarbeitende
erfolgreich fiir eine langfristige Bindung an den Eigenbetrieb gewonnen werden.

4. Prognosebericht

Die weitere Entwicklung des Eigenbetriebes fiir die ndchsten Jahre wird grundsitzlich positiv
beurteilt. Die Kliranlage Koblenz ist auf dem Weg sich zu modernisieren, um die
anstehenden gesetzlichen Anforderungen auch in Zukunft bestméglich erfiillen zu kdnnen.
Eine Herausforderung ist im Bereich der Baukosten und der Unterhaltungskosten
(insbesondere im Bereich der Energiekosten und Betriebschemikalien) sich auf teils
erhebliche Schwankungen einzustellen. Sowohl die im Bereich der Personalkosten zu
erwartenden Tariferhohungen, als auch die erhohte Abschreibung aufgrund der vermehrten
Investitionen flihren nach derzeitigem Kenntnisstand zu einer Reduzierung des
Jahresergebnisses bis hin zu einem negativen Ergebnis in den Folgejahren. Aufgrund des
anhaltenden Krieges und der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung in 2024 wird in
Zukunft auch nicht mit einer Entspannung der Lage gerechnet. Laut Wirtschaftsplan wird im
Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Jahresverlust von 844 T€ gerechnet.
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Die Investitionen in den ndchsten Jahren liegen in den Bereichen Kanalerneuerung bzw.
-sanierung, der Optimierung des Kanalnetzes durch den Bau von weiteren Regenriickhalte-
moglichkeiten, sowie der Optimierung des Prozessleitsystems, der Erneuerung der Maschi-
nentechnik, sowie der Sanierung der biologischen Reinigungsstufe im Klarwerk. Die weitere
Sanierung der baulichen und maschinentechnischen Teile im Kldrwerk wird ein Schwerpunkt
bei den Investitionen darstellen.

Die Auftragsvergabe fiir die Bautechnik den Neubau des Belebungsbeckens 4 und der
Nachkldrung 6 wurde im Werkausschuss am 12.03.2024 vergeben. Gegen die Vergabe hat
ein Bieter ein Nachpriifungsverfahrung beantragt. Das Ergebnis der Nachpriifung durch die
Vergabekammer steht noch aus.

Auch im Hinblick auf die kritische Infrastruktur (KRITIS) ist der Eigenbetrieb gefordert. Die
Gewihrleistung des Schutzes Kritischer Infrastrukturen ist eine Kernaufgabe bei der
Daseinsvorsorge. Weiterhin werden Notstromkonzepte entwickelt und Notstromaggregate
vorgehalten, um auch hier unabhingiger zu werden und im Extremfalle handlungsfihig zu
bleiben. Zudem versucht das Klarwerk mit der Errichtung neu geplanter Photovoltaikanlagen
seine Unabhéngigkeit auszubauen.

Koblenz, 19. August 2024

(Mohrs)
Werkleiter



