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Der Bericht ,Kosten eines Arbeitsplatzes” ist ein ,Bestseller” unter den KGSt-Publika-
tionen. Viele Kommunen greifen auf die Pauschalwerte der KGSt zuriick und setzen
diese fir Planungszwecke, nachgehende Kostenbetrachtungen oder im Rahmen von
Vertrdgen mit externen Leistungsempfangern oder Dienstleistern ein. Das verein-
fachte Verfahren wird genutzt, wenn keine Werte aus der eigenen Kostenrechnung
vorliegen.

Die Kosten eines Arbeitsplatzes werden fir eine Vielzahl finanzwirtschaftlicher und
organisatorischer MaBnahmen benétigt. So etwa, wenn es darum geht,

B Produktkosten zur Kalkulation von Entgelten und Gebuhren oder fir Vergleichs-
zwecke festzustellen oder Werte fiir die Verwaltungskostenerstattung bzw. die
Erbringung von Serviceleistungen im Rahmen der verwaltungsinternen Leistungs-
verrechnung zu berechnen;

B [nvestitionsfolgekosten oder die finanziellen Auswirkungen von Stellenplanande-
rungen im Zuge der Finanz- und Haushaltsplanung festzustellen.

Dariber hinaus sind Informationen Uber die Kosten eines Arbeitsplatzes notwendig,
wenn Make-or-Buy-Betrachtungen angestellt werden bzw. Leistungen im Rahmen in-
terkommunaler Zusammenarbeit oder anderer Kooperationen erstellt werden sollen.

Die Personalkostentabellen in Anlage 9.1 berlcksichtigen fur die Beschéaftigten im
TVOD die Tarifeinigung vom 06.04.2025. Fir den TV-Arzte/VKA wurde eine Ent-
gelterhdhung um 2 % ab dem 01.08.2025 entsprechend des letzten Tarifabschlusses
einberechnet. Fir Kommunalbeamt:innen wurde die Ubertragung des Tarifvertrags
TV-L mit einer Laufzeit vom 01.10.2023 bis 31.10.2025 bericksichtigt. Die zugrunde
liegende Kalkulationsgrundlage ist Anlage 9.2 zu entnehmen.

Die Berechnung von Stundenwerten erfolgt in diesem Bericht auf der aktualisierten
KGSt®-Normalarbeitszeit (KGSt-Bericht 4/2025).

Der vorliegende Bericht wird von unseren Mitgliedern intensiv genutzt. Dabei treten
bei der konkreten Anwendung immer wieder Fragen auf. Wir-haben versucht, diese
in Anlage 9.8 ,FAQs: Haufig gestellte Fragen zu den Kostenseines Arbeitsplatzes” zu
beantworten.
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Bedeutung der Kosten eines Arbeitsplatzes

Die Kosten eines Arbeitsplatzes setzen sich zusammen aus

B Personalkosten (einschlieBlich Versorgungszuschlag,
Beihilfe, Sozialleistungen usw.),

® Sachkosten (Raumkosten, Geschaftskosten, Telekom-
munikationskosten und IT-Kosten),

B Gemeinkosten (auch Verwaltungsgemeinkosten ge-
nannt), z. B. Kosten flr Leistungen des Zentralen Ser-
vices, der Zentralen Steuerungsunterstitzung usw.

Aus den jahrlichen Kosten eines Arbeitsplatzes kdnnen
unter Berlcksichtigung der durchschnittlichen jahrlichen
Arbeitszeit einer oder eines Mitarbeitenden die Kosten je
Arbeitsstunde berechnet werden. Da die Wochenarbeits-
zeit mittlerweile in Deutschland unterschiedlich geregelt
ist, kénnen bei der Ermittlung der Stundenwerte die im
Kapitel 5.2 dargestellten Umrechnungswerte verwendet
werden.

Die Kosten eines Arbeitsplatzes werden fir eine Vielzahl
finanzwirtschaftlicher MaBnah-
men bendtigt — etwa wenn es darum geht, Produktkos-

und organisatorischer

ten zur Kalkulation von Entgelten und Gebuhren oder fur
Vergleichszwecke festzustellen, oder Werte fur die Ver-
waltungskostenerstattung bzw. die Erbringung von Ser-
viceleistungen im Rahmen der verwaltungsinternen Leis-
tungsverrechnung zu ermitteln. Dasselbe gilt u. a. fir die
Personalkostenermittlung im Zuge der Finanz- und Haus-
haltsplanung, wenn Investitionsfolgekosten ermittelt oder

die finanziellen Auswirkungen von Stellenplandnderungen
festgestellt werden sollen. Dartber hinaus sind Informa-
tionen Uber die Kosten eines Arbeitsplatzes notwendig,
wenn Make-or-Buy-Betrachtungen angestellt werden bzw.
Leistungen im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit
oder anderer Kooperationen erstellt werden sollen.

Mit diesem Bericht kdnnen Kommunen die Kosten eines Ar-
beitsplatzes Uber ein vereinfachtes Verfahren ermitteln. Es
istin jedem Fall abzuwagen, ob ein differenziertes Verfahren
der Kosten- und Leistungsrechnung mit Betriebsabrech-
nungsbdgen und Anlagenrechnung erforderlich ist oder ob
ggf. pauschalierte Plankostenwerte im hier beschriebenen
Sinne ausreichen. Soweit eine Kosten- und Leistungsrech-
nung fir Budgetbereiche bzw. Kostenstellen existiert, sollte
immer auf diese Werte zurlckgegriffen werden — erganzt
um prognostizierte Kostenveranderungen.

Eine grafische Darstellung einer Produktkostenrechnung
nach KLR bzw. nach KGSt-Pauschalwerten finden Sie in
Anlage 9.7. Zur Ermittlung der Personalkosten, die in die
Budgetierung einbezogen werden sollen, wird auf den
KGSt®-Bericht 13/1995 verwiesen.

Der vorliegende Bericht wird von unseren Mitglie-
dern intensiv genutzt. Dabei treten bei der konkre-
ten Anwendung immer wieder Fragen auf. Wir haben
versucht, diese in Anlage 9.8 ,FAQs: Haufig gestellte
Fragen zu den Kosten eines Arbeitsplatzes” zu beant-
worten.
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Personalkosten

Personalkosten lassen sich unter Berlcksichtigung der
besonderen Verhaltnisse der Stelleninhaberin oder des
Stelleninhabers (z. B. Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe,
Dienstaltersstufe/Leistungsstufe, Zulagen und dergleichen)
auch individuell berechnen. Es ist jedoch einfacher, von
Durchschnittswerten auszugehen.

Die KGSt hat zuletzt im KGSt-Bericht 9/2024 Personalkos-
tentabellen verdffentlicht. Anlage 9.1 enthélt die neuen
Werte flr Beamt:iinnen und Beschéftigte. Die Werte beru-
hen auf der Auswertung der Ist-Personalkosten der Stadt
KoIn (GK 1). Die durchschnittlichen Personalkosten wurden
auf der Basis der tatséchlichen Gehaltszahlungen im De-
zember 2024 berechnet und um die Tarif- und Besoldungs-
erhohung fir 2025 erhoht. Eingeflossen sind:

B Fir Beschaftigte nach TVOD die Tarifeinigung vom
06.04.2025.

B Fir Beschaftigte nach TV-Arzte/VKA eine Entgelterh-
hung um 2 % ab dem 01.08.2025 entsprechend des
letzten Tarifabschlusses.

B Fir Beamtinnen und Beamte die Ubertragung des Ta-
rifvertrags TV-L mit einer Laufzeit vom 01.10.2023 bis
31.10.2025. Ab dem 01.11.2025 wird eine Steigerung um
2,9 % angenommen.

Eine genaue Darstellung der Berechnung der Durch-
schnittspersonalkosten der Stadt KéIn ist in Anlage 9.5 auf-
gefuhrt. Die zugrunde liegende Kalkulationsgrundlage ist
Anlage 9.2 zu entnehmen.

' Vgl. auch die FAQ

2 Vgl. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifi kationen/Klassifikati

Nav.html (Zugriff 10.05.2025).

Abweichungen zum Vorjahr

Im Vergleich zu den durchschnittlichen Jahresperso-
nalkosten 2024 zeigen sich in einzelnen Besoldungs-
bzw. Entgeltgruppen Abweichungen. Ursachlich ist
neben den eingerechneten Besoldungs- und Tarifstei-
gerungen die zugrundeliegende Personalstruktur. Be-
sonders Neueinstellungen mit geringeren Erfahrungs-
stufen fuhren zu verminderten Durchschnittswerten.
Innerhalb eines Berufsbereiches kommt es vereinzelt
zu Fallen, in denen die Personalkosten einer hdheren
Entgelt- bzw. Besoldungsgruppe niedrigere Durch-
schnittskosten aufweisen. Dies ist auf eine mal3geblich
niedrigere durchschnittliche Erfahrungsstufe zuriick-
zufihren. Beispiel: In den Berufsgruppen 1-4 hat die
A13 gehobener Dienst niedrigere Durchschnittskosten
als die A12!

Da es sich um Durchschnittswerte handelt, kénnen die
Angaben in Kommunen aller GréBenklassen angewendet
werden. Fir einige Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen be-
stimmter Berufsgruppen kdnnen keine Werte ausgewiesen
werden, weil keine Durchschnittswerte vorliegen.

Die Personalkosten flr Beamtinnen und Beamte sowie Be-
schaftigte werden wie bisher getrennt nach bestimmten
Berufsgruppen ausgewiesen gemalB der Klassifikation der
Berufe der Bundesanstalt fur Arbeit (KIdB 2010)% Dabei wer-
den spezielle Berufshauptgruppen beziehungsweise Beru-
fe, zum Beispiel mit besonderer Zulagenproblematik, zu-
satzlich separat ausgewiesen (z. B. Schulhausmeister).
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Personalkostentabellen fiir Beamtinnen und Beamte

Die Personalkostentabellen fur Beamtinnen und Beamte enthalten die Jahrespersonalkosten fir die einzelnen Besoldungsgrup-
pen, unterteilt nach der Klassifikation der Berufe der Bundesanstalt fur Arbeit.

KidB 2010 Kategorie bis 2013

Bereich 1 Land-, Forst- & Tierwirtschaft & Gartenbau

Technischer Dienst
Bereich 3 Bau, Architektur, Vermessung & Gebaudetechnik
Bereich 5 Verkehr, Logistik, Schutz & Sicherheit Feuerwehr
Bereich 7 Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht & Verwaltung Verwaltungsdienst
Bereich 8 Gesundheit, Soziales, Lehre & Erziehung Medizinischer Dienst

Abb.1: Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesanstalt fur Arbeit

Die Werte der Personalkostentabellen fur Beamtinnen und
Beamte enthalten Personalriickstellungen® von 61 % (bezo-

gen auf die Ist-Jahresbruttogehalter).

Erlauterung der Stadt Koln:

,Das Verhaltnis zwischen den zu bildenden Rickstel-
lungen fir Beihilfe und Pensionen und den Regel-
bezlgen fur Beamte hat sich deutlich verandert und
diese Tendenz setzt sich fort. Anders als die Anteile
zur Sozialversicherung bei Beschaftigten sind die Zu-
fuhrungen zu den Ruckstellungen keine RechengroBe
aus dem Gehaltszahlungsverfahren, sondern ein bilan-
zieller Wert im Rahmen des NKF.

Die absolute Hohe der Riickstellungen ist landesrecht-
lich geregelt und damit von Bundesland zu Bundesland
unterschiedlich. Die Regelungen fir NRW lassen den
Kommunen allerdings Spielrdume in der Bewertung
der Ruckstellungskriterien, so dass auch innerhalb von
NRW die Kommunen zu unterschiedlichen Ergebnissen
kommen kénnen. Die KéIner Einschatzung muss daher
nicht das Bild aller widerspiegeln.”

Bei ortlich abweichenden Personalriickstellungen ist der
Jahreswert nach den in der Anlage 9.4 enthaltenen Berech-
nungshinweisen anzupassen. Die in die Kalkulation der Jah-
reswerte eingeflossenen Kostenfaktoren finden sich aufge-
schlUsselt in der Anlage 9.2.
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3 Folgende Zufuhrungsaufwendungen gehoren zu den Personalriickstellungen: Pensions-, Belhllf%t&ite‘&\t@l\i\zelt- LOB-, Urlaubs--und
Sta

Uberstundenriickstellungen.
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Personalkostentabellen fiir Beschaftigte

Die Tabellen enthalten die Jahreswerte fur die einzelnen Entgeltgruppen. Ausgewiesen werden die Werte nach der Klassifikation
der Berufe 2010 der Bundesanstalt fur Arbeit.

Bereich 1 Land-, Forst- & Tierwirtschaft & Gartenbau
Bereich 2 Rohstoffgewinnung, Produktion & Fertigung

. Bau, Architektur, Vermessung & Gebaudetechnik
Bereich 3

Darin Beruf 34102015 Schulhausmeister:in

Naturwissenschaft, Geografie & Informatik

Bereich 4
Darin Berufshauptgruppe 43 Informatik-,Informations- & Kommunikationstechnologieberufe

Bereich 5 Verkehr, Logistik, Schutz & Sicherheit

Bereich 6 Kaufmannische Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb, Hotel & Tourismus

Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht & Verwaltung

Bereich 7 Darin Berufe 71402061 Schulsekretar:in und 71402062 Sekretar:in
X Gesundheit, Soziales, Lehre & Erziehung
Bereich 8 : o .
Darin Berufshauptgruppe 81 Medizinische Gesundheitsberufe
Bereich 9 Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- & Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, Kultur & Gestaltung

Abb.2: Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesanstalt fir Arbeit

Die in die Kalkulation der Jahreswerte eingeflossenen Kostenfaktoren finden sich aufgeschlisselt in der Anlage 9.2.
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Sachkosten

Sollen fur die Sachkosten Pauschalwerte angesetzt werden, empfiehlt die KGSt, zwischen den Sachkosten fiir einen Buro-
arbeitsplatz und fur einen Nicht-Blroarbeitsplatz zu unterscheiden.

3

Sachkosten eines
Bliroarbeitsplatzes

Die Ermittlung durchschnittlicher Sachkosten eines Buro- Fehlen ortliche Berechnungen, empfiehlt die KGSt eine
arbeitsplatzes ist schwierig, da die Ausstattung der Buro- Sachkostenpauschale von 9.700 Euro.* Sie setzt sich wie
arbeitsplatze ortlich sehr unterschiedlich ist. Dartiber hinaus folgt zusammen:

hangen weitere Kosten, z. B. Mieten, stark von &rtlichen Ge-

gebenheiten ab.

Sachkosten eines Biiroarbeitsplatzes (ohne IT)

Raumkosten (Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten) 4.455 Euro

= Biroausstattung 160 Euro

" Geschaftskosten (Reisekosten, Zeitungen und Literatur, Buromaterial, Porto, Kopierer) 1.400 Euro
= Telekommunikationskosten (Festnetz, Fax, Mobilfunk, Internet) 235 Euro

6.250 Euro

IT-Kosten

= Hardware 220 Euro

= Software 280 Euro 3.450 Euro
= Schulungskosten 50 Euro

= Zentrale Leistungen (Rechenzentrum, dezentrale Benutzerbetreuung) 2000 Euro

® Kosten in den dezentralen Einheiten fur Software und Pflege 900 Euro

Summe 9.700 Euro

Abb.3: Sachkostenpauschale eines Biiroarbeitsplatzes

X\ \@5
4 Diese Pauschale wurde von der KGSt im Jahr 2010 auf der Basis einer Mitgliederbefragung und Z&(@@@ﬁ:éﬂé der KGSt Vergleichsarbeit
berechnet. Die IT-Kosten wurden 2021 evaluiert. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass diese m@‘ﬁc?ﬁt die durch andere KGSt-

Berichte verdffentlichten Kostenfaktoren ersetzen bzw. fortschreiben (wie z. B. zur Gebéudereinigah oder ﬁochbauunterhaltung)
~ ] 70
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Eine differenzierte Aufschlisselung der durchschnittlichen
Sachkosten befindet sich in Anlage 9.6.

Fur die Ermittlung der IT-Kosten von Standard-Buroarbeits-
platzen ohne aufwendige Spezialanwendungen empfiehlt
die KGSt die Kurzung der Sachkostenpauschale um den Kos-
tenfaktor ,Kosten in den dezentralen Einheiten fir Software
und Pflege” von 900 Euro.

Aufgrund der stark gestiegenen Energiekosten ist
abhéangig von den 6rtlichen Verhéltnissen zu pri-
fen, inwiefern ein Aufschlag bei der Pauschale fiir
Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten Sinn er-
gibt (aktuelle Pauschale 4.455 Euro®).

32

Sachkosten eines
Nicht-Buroarbeitsplatzes

Der Begriff des Nicht-Buroarbeitsplatzes ist in der Literatur
nicht (einheitlich) definiert. Fur diesen Bericht fallen darunter
z. B. folgende Arbeitsplatze: Botendienst; Poststelle; Mit-
arbeitende, die sich Uberwiegend im AuBendienst befinden,

> Vgl. Abbildung 3 und Anlage 9.6.

wie z. B. Politessen und Politeure, Vollziehungsbeamtinnen
und -beamte; Mitarbeitende aus den Bereichen Bauhof,
Gartnerei, Klarwerk, Abfallwirtschaft; Bihnenarbeiter:innen,
Streetworker:innen; Mitarbeitende in Tageseinrichtungen fir
Kinder, Hallen- und Freibadern; Aufseher:innen in Museen/
Theatern.

Noch schwieriger als bei Buroarbeitsplatzen ist es bei Nicht-
Blroarbeitsplatzen, einen allgemeinen gdltigen Durch-
schnittswert fur die Sachkosten auszuweisen, da die Spann-
weite der Sachmittelausstattung noch weitaus groBer ist.
Beispielsweise ist die Sachmittelausstattung im Ordnungs-
dienst deutlich geringer als in der Grunflachenpflege oder
der Feuerwehr.

Aus Vereinfachungsgriinden, weil keine konkreten Durch-
schnittswerte vorliegen und weil sich solche Werte auch
nur mit einem hohen Erfassungsaufwand ermitteln lassen,
empfiehlt die KGSt, einen prozentualen Zuschlagssatz auf
die Bruttopersonalkosten zu verwenden. Dieser sollte bei
mindestens 10 % liegen. Bei Arbeitsplatzen mit einer sehr
kostenintensiven Sachmittelausstattung sollte von einer pau-
schalen prozentualen Berechnung der Sachkosten abgese-
hen werden. Die Kosten sind dann individuell zu ermitteln.
Bei Nicht-Buroarbeitsplatzen, deren informationstechnische
Ausstattung denen von Buroarbeitsplatzen entspricht, ist die
IT-Pauschale von 3.450 Euro zu addieren.

g&ad& wobiet

ey 0’25
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4

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten setzen sich zusammen aus:
B Verwaltungsweiten Gemeinkosten (Verwaltungs-Over-
head)

B Fachbereichs- bzw. amtsinterne Gemeinkosten (Fach-
bereichs-Overhead)

Verwaltungs-Overhead

Die KGSt empfiehlt einen Zuschlag fur den Verwaltungs-
Overhead von 10 % auf die Brutto-Personalkosten des
jeweiligen Arbeitsplatzes® Dieser Prozentsatz ist der Mit-
telwert mehrerer 6rtlicher Berechnungen. Er ist ggf. unter
Berlcksichtigung der 6rtlichen Gegebenheiten zu Gberpri-
fen, neu zu ermitteln und dann fiir die gesamte Verwaltung
einheitlich anzuwenden. Mit ihm werden im Wesentlichen
folgende zentrale Leistungen abgegolten:

B Planung, Steuerung und Kontrolle durch Rat/Kreistag’
und Verwaltungsfihrung

B Prifung durch das Rechnungspriifungsamt

B Leistungen des Haupt- und Personalamtes

B |eistungen des Rechtsamtes

B Leistungen des Presseamtes

B |eistungen der Kdmmerei

B |eistungen der Stadtkasse

B |eistungen des Steueramtes

B Liegenschaftsverwaltung

m Allgemeine Beschaffung

B Personalratstatigkeit

6 Vgl. KGSt-Bericht 15/1985.

m Gleichstellungsstelle

B Betriebsarztlicher und arbeitssicherheitstechnischer
Dienst

Fachbereichs-Overhead

Der Gemeinkostenzuschlag von 10 % enthalt nicht die fach-
bereichs-/amtsinternen Gemeinkosten (Fachbereichs-Over-
head). In der Regel sind Uber den Zuschlagssatz von 10 %
hinaus noch Zuschlage vorzusehen fur:

Fachbereichsleitung und ggf. Assistenz

Abteilungsleitung usw., soweit nicht sachbearbeitend tatig

Ggf. fachbereichsinterne Serviceleistungen

Ggf. fachbereichsinterne Registratur usw.

KGSt-Empfehlung zum
Gemeinkostenzuschlag

Bei Mitgliedsverwaltungen durchgefiihrte Beispielberech-
nungen ergaben Zuschlagssatze zwischen 10 und 40 %. Eine
generelle Empfehlung auszusprechen, ist deshalb schwierig.
Die KGSt empfiehlt allerdings, einen Zuschlag fir den Verwal-
tungs-Overhead von mindestens 10 % der Bruttopersonal-
kosten als Fachbereichs-Overhead zugrunde zu legen:.

Im Ergebnis ist bei Buroarbeitspldtzeh ein Gemeinkosten-
zuschlag von-insgesamt mindestens 20 % anzusetzéen. Bei
Nicht-Buroarbeitsplatzensreichén 15 %.

7 Nicht Uberall nach Landesrecht/Rechtsprechung gebihrenrechtlich ansatzfahig.
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Berechnung der Jahres- und

Stundenwerte

s

Berechnung der
Jahreswerte

Um die Kosten eines Arbeitsplatzes auf der Basis der KGSt-
Pauschalen zu ermitteln, werden Personalkosten, Sachkosten
und Gemeinkosten addiert. Diese Werte sollten jeweils vor
dem Hintergrund o6rtlicher Besonderheiten (z. B. bei Arbeits-
platzen mit einer sehr kostenintensiven Sachmittelausstat-
tung) Gberprift werden.

Kosten eines Arbeitsplatzes — Jahreswerte

Kostenarten
Biiroarbeitsplatz Nicht-Biiroarbeitsplatz
Personal-
Werte aus Anlage 9.1
kosten
10 % der Personalkos-
t i informations-
Sachkosten 9.700 Euro en (b_el informa |on"s
technischer Unterstut-
zung + 3.450 Euro)
20 % 15 %

Gemeinkosten

der Personalkosten der Personalkosten

Abb.4: Uberblick Gber die Jahreswerte der Kosten eines Arbeitsplatzes

8 Vgl. https://www.kgst.de/krankentage-statistik
°  KGSt-Bericht 4/2025.

1 U. a. Mitarbeitende aus den Bereichen Bauhof, Gebaude, Grinflachen, Wasser, Kanal, StraBBe, Re

52|

Berechnung der
Stundenwerte

Auf der Grundlage der ,Normalarbeitszeit” kénnen aus den
jahrlichen Kosten eines Arbeitsplatzes Stundenwerte berech-
net werden. Hier empfehlen wir Kommunen, auf die durch-
schnittliche KGSt®-Normalarbeitszeit zurtickzugreifen.

Diese wurde im KGSt®-Bericht 4/2025 ,KGSt®-Normalarbeits-
zeit" auf der Grundlage der aktuellen beamten- bzw. tarif-
rechtlichen Regelungen, der Regelungen Uber die gesetz-
lichen Feiertage sowie der KGSt-Krankentage- (KTS)® und
KGSt-Urlaubstagestatistik (UTS) aktualisiert?

Aufgrund unterschiedlicher krankheitsbedingter Ausfalltage
werden die Werte getrennt fur folgende Tatigkeitsbereiche
ausgewiesen:

®  Mitarbeitende aus dem Bereich der allgemeinen
Verwaltung

® Mitarbeitende aus dem Bereich Kita/Soziales (SUE)

®  Mitarbeitende aus handwerklichen Berufsgruppen'

- ol
Al nul fu
WU artn oblel
pndred Wel : @gxag\i-\\o\)
warth

Anares
O

g.
) 2025

1.0¢€

\O\enl

09-
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Folgende Richtwerte empfiehlt die KGSt (vgl. auch Anlage 9.3) und diese werden bei den Beispielen in diesem Bericht
zugrunde gelegt:"

KGSt®-Normalarbeitszeit Allgemeine Verwaltung Kita/Soziales (SUE) Handwerkliche Tatigkeiten

39 Std./W 1.561 Stunden 1.514 Stunden 1.501 Stunden
40 Std./W. 1.602 Stunden
41 Std./W. 1.642 Stunden

Abb.5: KGSt-Richtwerte fur die Normalarbeitszeit

vl
ur f
ung " 10¢
WU i plens
areas o | ottt
AR
eas:
" Die Personalkosten in diesem Bericht wurden bereits um die Kostenerstattung seitens der Kr@@gfkassg&&@(Béngzeiterkrankungen und
Kinderkrankengeldtagen reduziert. Stad‘\
09 .()7 2025

14
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Beispiel 1:

Sachbearbeiter:in im Beamtenverhaltnis

Bereich 7, Besoldungsgruppe A 10, Biiroarbeitsplatz

Personalkosten

Sachkostenpauschale

Verwaltungsgemeinkosten
(20 % der Personalkosten)

Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr
(gerundet)

Kosten je Arbeitsstunde
(KGSt®-Normalarbeitszeit von 1.602
Arbeitsstunden bei einer 40 Std./Woche,
Tatigkeitsbereich allgemeine Verwaltung)

91.800 Euro

9.700 Euro

18.360 Euro

119.900 Euro

74,80 Euro

Beispiel 2:

Schulhausmeister:in, Bereich 3, Entgeltgruppe E 5

Personalkosten

Sachkostenpauschale
(10 % der Personalkosten)

Verwaltungsgemeinkosten
(15 % der Personalkosten)

Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr
(gerundet)

Kosten je Arbeitsstunde
(KGSt®-Normalarbeitszeit von 1.501
Arbeitsstunden bei einer 39 Std./Woche,
Tatigkeitsbereich handwerkliche Tatigkeiten)

70.400 Euro

7.040 Euro

10.560 Euro

88.000 Euro

58,60 Euro

Hinweis zur Krankentagestatistik

KGSt-Mitglieder kénnen hier ihre Krankentage in eine bereitgestellte Erfassungsdatei einpflegen. Bitte senden Sie die
ausgefllte Erfassungsdatei an die E-Mail-Adresse KTS@KGSt.de. Im Gegenzug erhalten Sie per E-Mail eine Auswertung
mit entsprechenden Grafiken zu den einzelnen Kennzahlenwerten lhrer Kommune.

15
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Berechnung der Arbeitsplatz-
kosten bei Teilzeitbeschaftigung

Pauschale Berechnung
bei Teilzeitbeschaftigung

Bei diesem Verfahren kénnen die Kosten anteilig entspre- Das Berechnungsverfahren sieht danach wie folgt aus:
chend der arbeitsvertraglich vereinbarten Arbeitszeit be-

rechnet werden. Es wird dann dabei im Hinblick auf die Beispiel 3:

Personalkosten und die Sachkosten bewusst aus Vereinfa-

chungsgrinden darauf verzichtet, danach zu differenzieren, Beschiftigte:r in der Gebaudetechnik mit einem Biiro-

arbeitsplatz, Bereich 3, Entgeltgruppe E 10, Arbeitszeit:
m ob Teilzeitbeschaftigte ihren Biiroraum und ihre Ein- 50 % der regelméBigen wochentlichen Arbeitszeit.

richtung allein nutzen kénnen oder mit jemandem tei-

len missen: Personalkosten 89.000 Euro
B ob Teilzeitbeschéftigte ihre Arbeitsleistung im Rahmen Sachkosten 9700 Euro
des Jobsharing erbringen oder nicht;
®m welche tarifvertraglichen Anspriiche bei einem be- Zwischensumme 98.700 Euro
stimmten Arbeitszeitumfang entstehen bzw. entfallen.
davon 50 % 49.350 Euro
Die mit der Gemeinkostenpauschale abzudeckenden Kosten
werden nicht dadurch verringert, dass es sich um Arbeits- 22g. Verwaltungsgemeinkosten 800 Eure
platze von teilzeitbeschaftigten Mitarbeitenden handelt, da (20 % von 89.000 Euro) ‘ !

der Gemeinkostenaufwand vom Beschaftigungsverhaltnis an

sich und nicht vom zeitlichen Umfang der Teilzeitbeschafti- Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr

gung abhéngig ist. e 67.200 Euro
Deshalb empfiehlt die KGSt, auch bei Arbeitsplatzen, auf
denen teilzeitbeschaftigte Mitarbeitende tatig sind, den Zu-
schlagssatz von 20 bzw. 15 % auf die vollen (= 100 %) Brutto-
personalkosten der Stelle zu verwenden.
- ol
20ng h 4
NUY Narth Q\x\@\)\@"\z'
anare o
S\WNe
d )
a;m \ob\e!
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Differenzierte
Berechnung bei
Teilzeitbeschaftigung

Sollen die unterschiedlichen Auspragungen von Teilzeitbe-
schaftigung berlcksichtigt werden, kann die Ermittlung der
Kosten eines Arbeitsplatzes individuell erfolgen. Dabei wird
jedoch bei der Kostenermittlung nach wie vor nicht auf die
individuellen Verhaltnisse der Stelleninhaberin oder des Stel-
leninhabers abgestellt. Es wird lediglich eine differenziertere
Berechnung der einzelnen Kostenarten vorgenommen, die
insgesamt die Kosten eines Arbeitsplatzes ausmachen. Dabei
sollte wie folgt vorgegangen werden:

Personalkosten

Die Kosten sollten anteilig entsprechend der arbeitsvertrag-
lich vereinbarten Arbeitszeit berechnet werden.

Beispiel 4:

Buchhalter:in, Bereich 7, Entgeltgruppe E 8, zu 70 % der

regelméaBigen wochentlichen Arbeitszeit beschaftigt

Personalkosten 66.400 Euro

davon 70 % (gerundet) 46.400 Euro

Sachkosten eines Bliroarbeitsplatzes

Fur die Berechnung dieser Kosten ist von entscheidender
Bedeutung, ob der Stelleninhaberin oder dem Stelleninha-
ber der Arbeitsplatz ausschlieBlich zur eigenen Nutzung
zur Verfligung steht oder ob der Arbeitsplatz mehrfach ge-
nutzt wird.

Bei alleiniger Nutzung:

In diesem Fall ist die Sachkostenpauschale des Buroarbeits-
platzes um die vollen 9.700 Euro zu erhéhen.

Bei Mehrfachnutzung:

Teilen sich zwei oder mehrere Mitarbeitende einen Arbeits-
platz, so sollten die Sachkosten (9.700 Euro) aus Vereinfa-
chungsgriinden anteilig umgelegt werden.

Im Ergebnis heift dies, die Sachkosten werden durch die Zahl
der Nutzenden des Arbeitsplatzes geteilt, unabhangig von
der individuellen regelmaBigen Arbeitszeit. Die gleiche Ar-
gumentation sollte auch bei Teilzeitbeschaftigten gelten, un-
abhéngig von der tatsachlichen Anwesenheitsdauer.

Beispiel 5:

Zwei Mitarbeitende teilen sich einen Arbeitsplatz

Sachkostenpauschale je MA (9.700:2) 4.850 Euro

Drei Mitarbeitende teilen sich einen Arbeitsplatz

Sachkostenpauschale je MA (9.700:3) 3.250 Euro
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Sachkosten eines Nicht-Biiroarbeitsplatzes

Die Sachkosten bei diesen Arbeitsplatztypen beziehen sich
Uberwiegend auf die zur Verfligung gestellten Arbeitsmate-
rialien, hier insbesondere technisches Gerat. Dieses techni-
sche Geréat wird aber in der Regel nicht zur Person ange-
schafft, sondern dem Arbeitsbereich in seiner Gesamtheit zur
Verfigung gestellt. Es ist daher sachgerecht, wenn die Sach-
kosten jeweils 10 % der anteiligen Personalkosten betragen.

Beispiel 6:

Bauhofmitarbeiter:in, Bereich 5, Entgeltgruppe E 3, zu

80 % der regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit be-
schaftigt.

Personalkosten 55.500 Euro
davon 80 % 44.400 Euro
davon 10 % als Sachkostenpauschale 4.400 Euro

Gemeinkosten
Die KGSt empfiehlt bei Buroarbeitsplatzen einen Gemeinkos-
ten-Zuschlagssatz von 20 % auf die vollen Brutto-Personal-

kosten (100 %) des Arbeitsplatzes, bei Nicht-Biroarbeitsplat-
zen 15 %.

Beispiel 7:

Schulsekretar:in, Bereich 7, Entgeltgruppe E 5, zu 50 %

der regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit beschaftigt.

Personalkosten 64.000 Euro

davon 50 % 32.000 Euro
ink

Gemeinkosten (gerundet) 12.800 Euro

(20 % von 64.000)

2 Vgl. KGSt-Bericht 9/2014.

Teilzeitbeschaftigung
unter Kosten-
gesichtspunkten

Es wird deutlich, dass Teilzeitbeschaftigung nicht kosten-
neutral ist, da der Aufwand fur einen Teil der Gemeinkosten
vom Beschaftigungsverhaltnis an sich (z. B. fur die Einstellung
durch die Personalverwaltung, die Betreuung durch den Be-
triebsarzt) und nicht vom zeitlichen Umfang der Teilzeitbe-
schaftigung abhangig ist.

Die mit der Beschéftigung von Teilzeitkraften verbunde-
nen Mehraufwendungen koénnten unter Wirtschaftlichkeits-
aspekten den Schluss nahelegen, zukinftig darauf zu ver-
zichten, Stellen fur Teilzeitbeschaftigte vorzuhalten bzw. das
Angebot auszuweiten. Vor einer solchen Einschatzung wird
bewusst gewarnt. Der KGSt®-Bericht 9/2014 ,Handlungs-
optionen fir ein kommunales Arbeitszeitmanagement. Fle-
xibilitdt von Arbeitszeit und Arbeitsort als Instrument eines
zukunftsfahigen Personalmanagements”” stellt u. a. ausfihr-
lich dar, welche Vorteile mit der Beschaftigung von teilzeit-
beschéaftigten Mitarbeitenden verbunden sind, z. B. flexibler
Personaleinsatz und erhohte Arbeitsmotivation. AuBerdem
sollte bedacht werden, dass Kommunen Utber die Beschaf-
tigung von Teilzeitkraften unmittelbar arbeitsmarktpolitisch
Einfluss nehmen kénnen.
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7

Gutachtliches Verfahren

Dieser Bericht wurde von Hortense Klein, Referentin der KGSt, erarbeitet. Den Personalkosten liegen die Zahlen der Stadt
KéIn zugrunde. Wir bedanken uns herzlich bei Christina Neidel und Philipp Hillmann von der Stadt KéIn fiir ihre Unterstat-

zung.

Dr. Klaus Effing
Marc Grof3
Ines Hansen

Tobias Middelhoff
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Anhang

Personalkostentabellen 2025

Jahrespersonalkosten Beamt:innen 2025

Besoldungs- Klassifikation der Berufe nach Bereich "

gruppe Bereich 1-4 Bereich 5 Bereich 7

77.800 74700
A8 89.700 84.700
(A9mD. | 101.400 89.800
105.800 98.300
Aat0 | 80.300 100.800 91.800
s 106.600 119.800 104.000
a1z 121200 127.900 116.700
(A13gD. | 117.000 143.300 133.500
147.900

(A13hD. | 115.800 121,500 121.800
(A14 134.000 142,100 142.000
a1s | 169.800 170.600 158.200
A1t6 182.100
N 187.300 187.300
B3

248.400
256,000
(B11> | 334.700
37.300 21.800
38.100 22500
o

Angaben in Euro N\ﬁl\m arth Sxadi.kob\eﬂlde

gred>

2) zzgl. Aufwandsentschadigung 007 1025
99.07-
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Jahrespersonalkosten Beschiftigte 2025
TV6D Anlage A (Verwaltung), TVASD

Fortsetzung nachste Seite

Klassifikation der Berufe nach Bereich

Bereich 1 Bereich 2 Bereich 3 Bereich 4
- alle alle alle Sch.u Ihau.s- alle liiEEle
meister/in berufe
54100 55100 60.400
57,600 58.900 57.700
62.000 61.800 67.100 70.400
[ E6 65.600 63.900 72700 77.400
67.400 68.700 74,500 78.700 59.300 59.300
[ EB8 67.300 71100 62.800 62.800
77.700 77100 75.500
[ E9B 85.900 81300 84.200 84.100 84.100
87.600
[ E0 83.200 86.600 89.000 85.600 87.200
[ En 92100 95.100 93,600 91.800 93200
E12 100.300 104100 104.600 106.100 108.500
103.700 106.200 105.700 109.500 110,000
| B4 112,700 112.500 114200
131.900
Angaben in Euro
S nul fur
N\(\C\V LWl
\@b\e
5
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Jahrespersonalkosten Beschiftigte 2025
TV6D Anlage A (Verwaltung), TVASD

Fortsetzung von vorheriger Seite

Klassifikation der Berufe nach Bereich

Bereich 5 Bereich 6 Bereich 7 Bereich 8 Bereich 9
- alle alle alle Sekretir/in alle med. Gesund- alle
heitsberufe
56.800 53300 52.800
55.500 58.300 55.600 56.700
58.500 57.400 64.100 58.000 60.600
BE o0 63.700 64.000 61.600 60.500 62300
BT s 63.000 62.400 65.300 63.400 63.000 63200
64.500 60.800 63.000 64.700 65.100 64.800 63.200
B o 65.400 66.400 68.400 66.400 66.400 67.900
77100 74100 73.900 77100 78.100 78,600 78,600
| EoB TP 80.100 82.200 91300
88.800 87.600 80.800 86.200 74100 87.600
[ E0 87.500 91.900 90.800 92.900
[ En W 94.100 95.900 93200
E12 I 102700 107.400 102100
E13 98.900 102.600 102.500 103.900
112500 107.200 106.200 114500
123.900 130100 130,500 125.000

E15UE

>
>
Q
[
o
@
=]
5
m
=
o

alle Bereiche

Ausbildung 1. Jahr: 20.500
Ausbildung.2:-Jahr: 22.300
s
o U(\gAﬂs\éﬁdEHg 3. Jahr: 23,100
7
W 35 arth d}},\@b\eﬂ
anare m%%q@ﬁ% r 24100
S.
StadKA\ﬁ@&\en in Euro
o7 2020

09
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Jahrespersonalkosten Beschiftigte 2025 Jahrespersonalkosten Beschiftigte 2025
TV6D Anlage C (SuE-Tarifentgelte) TV6D Anlage E (Pflege)
Klassifikation Beruf Klassifikation Beruf
Bereich 7 Bereich 8 Bereich &
gruppe
med. Gesundheitsberufe
Entgeltgruppe Betra
P7 67.900
S 8a 74.800
P8 68.000
P9 75.600
P10
S10
Angaben in Euro
89.200 86.000
Ausbildung Notfallsanitéter/-in Betrag
86.900 1. Ausbildungsjahr 22.000
- 2. Ausbildungsjahr 22.900
85.600 3. Ausbildungsjahr 24.500
92.500 92.200
| st 2100 TV-Arzte / VKA
92.500 97.700
110,300 Klassifikation Beruf
Bereich 8
. med. Gesundheitsberufe
Praktikant Betrag
Entgeltgruppe Betra
Erzieherberuf 27.800 L =
| 104.200
Sozialberuf 31.600
Il 135.600
Ausbild !
usbildung
Erzieher/-in Betrag v
siehe Tabelle auf S.23, Angaben in Euro
alle Bereiche Ausbildung 1-4
Angaben in Euro
e
ang MV v A
(VA
NU \N aﬂ_\f\ d‘.KOb\e
ndred
[N S \Na(
anaree>
At wob\e
St 025
Og Q7 A
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Personalkosten: Kalkulationsgrundlage 2025

Lfd. Nr.

Kostenfaktor

Dienstbezlige, Entgelt

Sonderzuwendung bzw.

Jahressonderzahlung

Tarif- und
Besoldungserhéhung

Personalrtickstellungen

Unfallversicherung

Beihilfe

Leistungsentgelt
gem. § 18 (3) TV&D

Beamt:innen

Beschaftigte

durchschnittliche Ist-Brutto-Monatsbezlige (ohne Kindergeld) x 12

in Monatsbeziigen enthalten

Besoldungserh6hung
Beamt:innen:

ab 01.02.2025 Steigerung um 5,5 %
ab 01.11.2025 Steigerung um 2,9 %
(Annahme)

Besoldungserhéhung
Anwirter:innen:

ab 01.02.2025 Erhéhung um 50 Euro
ab 01.11.2025 Erhéhung um 50 Euro

61%

entfallt

3.200 €

A6-AT7: 840 € pauschal

ab A8: 2 % der standigen
Monatswerte

EG 1-8/EG (S) 2-9/P 5-8

EG 9-12/EG (S) 10-18/P 9-16

EG 13-15

84,51 %
70,28 %
51,78 %

des durchschnittlich gezahlten monatlichen

Entgelts in den Monaten Juli, August und

September

TVoD:

Entgelterh6hung Beschéftigte:

ab 01.04.2025 um 3 %, mindestens jedoch 110 Euro

Auszubildende:
ab 01.04.2025 um 75 Euro

TV-Arzte/VKA:

Entgelterhdhung ab 01.08.2025 um 2 %

210 €

5¢€

EG 1-4/S 2-3/P 5-6: 770 € pauschal

EG 5-7/S 4/P 7: 840-€ pauschal

g fut
b§ »@1&!9@%/98 %\% der standlgen
natéw%ré% wart ol \40
anadred> -
At \40\0\e
St
00 01297

azde
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Berechnung der Stundenwerte

Der Stundenwert wird wie folgt berechnet:

Kosten eines Arbeitsplatzes

Jahreswert dividiert durch:

= Kosten eines Arbeitsplatzes

P lkost q .
ersonaosien KGSt®-Normalarbeitszeit Stundenwert

+ Sachkosten
+ Gemeinkosten

Folgende Jahresarbeitszeitstunden kénnen differenziert nach Tatigkeitsbereichen fir Beamtinnen und Beamte und Beschaf-
tigte bei der Ermittlung der Kosten je Arbeitsstunde angesetzt werden (vgl. auch Kapitel 5.2).1

KGSt°-Normalarbeitszeit Allgemeine Verwaltung Kita/Soziales (SuE) Handwerkliche Tatigkeiten

39 Std./W 1.561 Stunden 1.514 Stunden 1.501 Stunden
40 Std./W. 1.602 Stunden
41 Std./W. 1.642 Stunden
e
ue fu
Nuﬂ\m% ) o \enzd
dreds wat grxoP
A

a(\d\'eaS'\’\'a(

ob\e

3 KGSt-Bericht 04/2025. St N 5

(o} QT 202
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Berechnungshinweise bei
einem ortlich abweichen-
den Prozentsatz der
Personalriickstellungen
flir Beamtinnen

und Beamte

Aus Anlage 9.2 sind die Kostenfaktoren ersichtlich, aus denen
sich die Jahreswerte der Personalkostentabellen zusammen-
setzen.

Wesentliche 6rtliche Abweichungen kommen bei verbeam-
teten Mitarbeitenden lediglich bei den Personalriickstel-
lungen™ in Betracht (Annahme fiir diesen Bericht: 61 % der
Brutto-Besoldung).

Bei abweichenden 6rtlichen Ruckstellungen ist folgende Be-
rechnung durchzufihren:

a) Vom Jahreswert der Personalkostentabelle fir Be-
amtinnen und Beamte sind die Betrage fur Beihilfe in
Hohe von 3.200 Euro abzuziehen.

b) Vom verbleibenden Wert sind die Personalriickstel-
lungen in Hohe von 61 % abzuziehen (Rechenvor-
gang: verbleibender Wert abziiglich 37,9 % — dies
entspricht dem Zuschlagssatz von 61 %).”®

Q) Dem errechneten Wert ist der ortliche Prozentsatz
fur Personalriickstellungen hinzuzurechnen.

d) Diesem Wert sind die Betrage fur Beihilfe in Hohe
von 3.200 Euro (oder der 6rtlich ermittelte Wert) hin-
zuzurechnen.

Berechnung der Jahres-
werte: Berechnungsmo-
dus der Stadt Koln

Berechnungsgrundlagen

Basis fur die Berechnung ist die Auswertung der tatsachlichen
Bruttobetrage Dezember des Vorjahres aus SAP (31.12.2024).

Einbezogen werden ausschlieBlich die Beziige von Vollzeitbe-
schiftigten ohne Uberstunden und Zeitzuschlage (bereinigt
um einmalige Zahlungen). Die Kategorisierung erfolgt nach
Berufsbereichen gem. Klassifizierung der Berufe 2010 der Bun-
desagentur fur Arbeit. Dabei werden spezielle Berufshaupt-
gruppen bzw. Berufe (z. B. mit besonderer Zulagenproblema-
tik) zusatzlich separat ausgewiesen (z. B. Schulhausmeister).

Teilweise kénnen einem Berufsbereich nur wenige Vollzeitbe-
schaftigte zugeordnet werden. Damit nimmt die Reprasenta-
tivitdt des Wertes ab. Bei besonders geringer Fallanzahl fuhrt
die Veranderung der Personalstruktur dann zu besonders
deutlichen Spriingen im Vergleich zum Vorjahreswert. Die
Tabellen beinhalten keine Werte, wenn in der entsprechen-
den Konstellation keine oder weniger als drei Falle vorliegen.

Abweichungen zum Vorjahr

Ein groBer Anteil der wertmaBigen Abweichungen ist auf die
Besoldungs- beziehungsweise Tarifsteigerungen fur 2025
zuriickzufthren.

Innerhalb eines Berufsbereiches kommt es vereinzelt zu Fal-
len, in denen die Personalkosten einer hoheren Entgelt- bzw.
Besoldungsgruppe niedrigere Durchschnittskosten aufwei-
sen. Dies ist auf eine maBgeblich niedrigere durchschnittliche
Erfahrungsstufe zurtickzufihren.

Beispiel: In-den Berufsgruppen 1-4 hat Al3 g. D. npiedrigere
Durchschnittskosten als AJ2.

% Folgende Zuftihrungsaufwendungen gehéren zu den Personalriickstellungen: Pensions-, Beihilfes,( Altetsteilzeit:, LOB-, Urlaubs- und

Uberstundenriickstellungen.

> Jahreswert geteilt durch 1,61. Ergebnis geteilt durch Jahreswert minus 1.
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Tarif- und Besoldungssteigerungen

Beschaftigte nach TVG6D:

Der zuletzt giltige Tarifvertrag fir die Beschaftigten nach
TV6D endete am 3112.2024. Entgelterh6hungen wurden
entsprechend der aktuellen Tarifeinigung vom 06.04.2025 in
Gestalt einer Steigerung ab 01.04.2025 um 3,0 %, mindestens
jedoch 10 Euro einberechnet. Die Entgelterhdhungen bei
Auszubildenden belaufen sich demnach ab 01.04.2025 auf 75
Euro monatlich (ebenfalls in Anwendung bis 30.04.2026). In
den oberen Entgeltgruppen wurde bzgl. der Tarifsteigerung
bei der Berechnung der Sozialversicherungsanteile das Errei-
chen der Beitragsbemessungsgrenzen beachtet.

Beschiftigte nach TV-Arzte/VKA:

Entgelterhdhungen wurden entsprechend des letzten Ta-
rifabschlusses in Gestalt einer Steigerung um 2,0 % ab
01.08.2025 einberechnet.

Beamtinnen und Beamte:

Die Ubertragung des Tarifvertrags TV-L mit einer Laufzeit
vom 01.10.2023 bis 31.10.2025 wurde firr die Kommunalbe-
amt:innen berdcksichtigt.

B Besoldungserhdhungen:
Ab 01.02.2025 Steigerung um 5,5 %
Ab 01.11.2025 Steigerung um 2,9 % (Annahme)
Anwarter:iinnen: ab 01.02.2025 und 01.11.2025 jeweils
um Sockelbetrag i.H.v. 50 EUR

Jahressonderzahlung

Die Regelungen des § 20 TV6D wurden durch die Tarifeini-
gung nicht berthrt, sodass es bei den bisherigen Parametern
bleibt. Die Jahressonderzahlung betragt demnach

B inden Entgeltgruppen 1bis 8 sowie S2 — S9 und P5 - P8:
84,51 %

B in den Entgeltgruppen 9a bis 12 sowie S10 - S18 und
P9 —P16:70,28 %

® in den Entgeltgruppen 13 bis 15: 51,78 %

Im TV-Arzte/VKA ist eine Jahressonderzahlung nicht vor-
gesehen.

Im Beamtenbereich ist seit 2017 die Sonderzahlung zu
je 1/12
sonliche,

im monatlichen Grundgehalt enthalten. Per-
besitzstandswahrende eben-

SAP-Auswertung

Zulagen sind

falls in der im  Grundgehalt der

jeweiligen Monatsbruttobetrage enthalten und mus-
sen daher nicht gesondert hinzugerechnet werden.
LOB

Das Leistungsentgelt gemaB § 18 (3) TVOD betragt 2%. Fur
die Blocke 1 und 2 wurden die von der Betrieblichen Kom-
mission bisher festgesetzten Pauschalen berlcksichtigt.

Personalriickstellungen

Das Verhaltnis der Personalriickstellungen zu den Regel-
bezligen fir Beamtinnen und Beamte unterliegt insbeson-
dere in Abhangigkeit von der Besoldungssteigerung jahrli-
chen Schwankungen. Fir 2025 ergeben sich Anteile von 56 %
Regelentgelt zu 44 % Ruckstellungen. Im Durchschnitt seit
2008 betragt der Aufschlag fur Personalrickstellungen auf
die Regelbeziige 61 %.
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KGSt-Sachkosten-
pauschale eines
Bliroarbeitsplatzes

Kosten eines Biiroarbeitsplatzes (ohne IT)
Die folgenden Durchschnittswerte fur die Sachkosten eines

Buroarbeitsplatzes basieren auf Durchschnittswerten, aus
einer KGSt-Mitgliederbefragung aus dem Jahr 2010. Sie sind

Jahrliche Sachkosten je Biiroarbeitsplatz:

nach Kostenarten gegliedert. Einige Kostenarten kdnnen
einem Arbeitsplatz bzw. einem Beschaftigten direkt zuge-
rechnet werden, bei anderen ist die Zuordnung nur mittels
BezugsgroBen (z. B. m?) moglich.

Basisdaten:

Kalkulatorische Zinsen 4,5 %
Durchschnittliche GroBe eines 155 am
Biiroarbeitsplatzes e
Durchschnittliche Keller- und

4,7 gm

Archivfldche je Biiroarbeitsplatz

Kosten e Bilroarbeitsplatz

1 Raumkosten

11 Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten

Miete (kalkulatorisch bei Eigentum) inkl. aller Betriebs- und Unterhaltungskosten

111 wie Wasser, StraBenreinigung, Mullabfuhr, Strom, Wartung, Heizung, Gebaude-

3.844,00 EUR

Versicherung und -Reinigung sowie Instandhaltung (m? = 248 Euro)

112 Miete fiir Archiv- und Kellerrsume (m? = 130 Euro)

Summe Mietkosten je Biiroarbeitsplatz

12 Biiroausstattung (Abschreibungszeitraum 15 Jahre)

Summe Raumkosten (gerundet)

2 Geschéftskosten

2.1 Reisekosten

2.2 Zeitungen und Literatur
2.3 BUromaterial

2.4 Porto

25 (6 Jahre) u. kalk. Zinsen)

Summe Geschiftskosten (gerundet)

Miete Kopierer inkl. Kopierpapier (bei Eigentum Abschreibungsbetrag

611,00 EUR

4.455,00 EUR

160,50 EUR

4.600,00 EUR

255,00 EUR
165,00 EUR
34800 EUR
e 500,00 EUR
w@\m% 0 . b\eﬂl'de

\ndred Wt 2dt* 0P 417,00 EUR

. aS\Na

andf

gadt G 1.400,00 EUR

) '67 .’202
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Telekommunikationskosten Festnetz, Fax, Mobilfunk, Internet
(pro Anschluss)

Summe Sachkosten Biiroarbeitsplatz (ohne IT) (gerundet)

4 IT-Kosten

4.1 Hardware (Abschreibungszeitraum 4 Jahre)

42 Software (Abschreibungszeitraum 4 Jahre)

43 Schulungskosten

4.4 Zentrale Leistungen (Rechenzentrum, dezentrale Benutzerbetreuung, usw.)

Summe Kosten IT (ohne dezentrale Software)

4.5 Kosten in den dezentralen Einheiten fur Software + Pflege

Summe Kosten IT (gerundet)

Sachkosten Biiroarbeitsplatz gesamt

Auf dieser Basis empfiehlt die KGSt eine Sachkostenpauschale fiir Biiroarbeitsplatze von

9.700 Euro.

235,00 EUR

6.250,00 EUR

220,00 EUR

280,00 EUR

50,00 EUR

2.000,00 EUR

2.550,00 EUR

900,00 EUR

3.450,00 EUR

9.700,00 EUR

Fur die Ermittlung der IT-Kosten von Standard-Buroarbeitsplatzen ohne aufwendige Spezialanwendungen empfiehlt
die KGSt die Kirzung der Sachkostenpauschale um den Kostenfaktor 4.5 ,Kosten in den dezentralen Einheiten fir Soft-

ware und Pflege” in Hohe von 900 Euro.
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Produktkostenrechnung nach KLR bzw. nach

KGSt-Pauschalwerten

Kostenart

Personalkosten aller unmittelbar
an der Produkterstellung betei-

Direkte Kosten ligten Personen

Direkte Sachkosten

Gebaudekosten

Arbeitsplatzausstattung ohne IT
(Abschreibungen, Telekommu-
nikation)

Vorkostenstellen

des Amtes
IT-Kosten

Assistenzdienste

Leitungsaufwand intern

Zentrale Services (Personal,
Finanzen, Organisation, Rechts-
beratung, Hilfsbetriebe usw.)

Vorkostenstellen
der Verwaltung

Zentrale Steuerung

Kosten der Verwaltungsfihrung
(HVB, Beigeordnete usw.)

Personalvertretung

Summe

Kostener-
mittlung
nach KLR

Kostenermittlung

KGSt pauschal

Werte aus den KGSt-
Personalkostentabellen

9.700 EUR
pro Arbeitsplatz

10 % der
Bruttopersonalkosten

10 % der
Bruttopersonalkosten
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FAQs: Haufig gestellte Fragen
zu den Kosten eines Arbeitsplatzes

Zu den Kosten eines Arbeitsplatzes werden uns haufig Fragen gestellt. Die Fragen, die sich oft wiederholen, haben wir nach-

folgend aufgefihrt.

Frage

Antwort

Bis wann gelten die Werte aus dem Bericht?

Welche Kostenfaktoren sind in Personalkosten-
tabellen eingeflossen?

Welche Tarifsteigerungen bzw. Besoldungs-
erhéhungen sind in die aktuellen
Jahreswerte eingeflossen?

Warum steigen die Bruttopersonalkosten
zwischen A6 und B11 bzw. ET und E15 zum Teil
nicht linear an?

Vergleicht man die Werte aus 2024 und 2025,
erwartet man auf Grund der Besoldungs- und Ta-
riferhdhungen jeweils eine Steigerung der Werte.
Zum Teil sinken diese jedoch, woran liegt das?

Allgemeines

Die Werte sind bis zum néchsten Erscheinen des neuen KGSt-Berichts gultig.
Alternativ kann vor Ort auch ein Stichtag vereinbart werden, z. B. der 31.10.

Die Kostenfaktoren finden sich in Anlage 9.2.

Die kalkulierten Tarif- und Besoldungserhohungen finden sich in Anlage 9.2.

Jahreswerte

Bei den Werten handelt es sich nicht um eine Fortschreibung der Vorjahreswerte,
sondern um eine Neuberechnung auf der Basis aktueller Ist-Kosten der Stadt Koln.

Innerhalb eines Berufsbereiches kommt es vereinzelt zu Fallen, in denen die Personal-
kosten einer héheren Entgelt- bzw. Besoldungsgruppe niedrigere Durchschnittskosten
aufweisen. Dies ist auf eine maBgeblich niedrigere durchschnittliche Erfahrungsstufe zu-
rickzufthren. Beispiel: In den Berufsgruppen 1-4 hat die A13 gehobener Dienst niedrigere
Durchschnittskosten als die AT12.

Bei den Werten handelt es sich nicht um eine Fortschreibung der Vorjahreswerte,
sondern um eine Neuberechnung auf der Basis aktueller Ist-Kosten der Stadt Koln.
Geringere Jahreswerte gegentiber dem Vorjahr lassen sich durch niedrigere Erfahrungs-
bzw. Entwicklungsstufen, weniger Mitarbeitende mit Besitzstandsregelungen nach BAT
etc. erklaren. Besonders in den sog. Eingangsdmtern gab es bei der Stadt KéIn
Veranderungen durch den Zuwachs an jungem Personal mit durchschnittlich geringeren
Erfahrungsstufen.
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Frage Antwort

Die Stadt KéIn ermittelt hier z. T. keine Durchschnittswerte, da zu wenig Mitarbeitende in

In den Ubersicht den Jah lkost
n den ~bersichten zU den ‘ahrespersonaikosten diesen Besoldungsgruppen fir einen Durchschnittswert beschaftigt sind.

sind z. T. keine Werte fir Beamtinnen und Beamten

in der B-Besoldung ausgewiesen. Wurden diese
gausg Die KGSt schlagt vor, ersatzweise die Werte vom BMF zu Ubernehmen. Hinzuzurechnen

?
vergessen: sind 61 % Personalriickstellungen plus rund 3.200 Beihilfe. Vgl. Personalkosten Bund.
Warum ist vielfach der Jahreswert der E/A 13 E/A 13 ist das Eingangsamt des héheren Dienstes, E/A 12 in der Regel ein Endamt mit
geringer als die E/A 127 hoheren Erfahrungs- bzw. Entwicklungsstufen, Familienzuschlag etc.

Stundenwerte

In Kapitel 5.2 bzw. Anlage 9.3 findet sich die Anleitung zur Berechnung der

Wie werden die Kosten je Arbeitsstunde ermittelt?
Stundenwerte.

Auf der Grundlage der ,Normalarbeitszeit” kénnen aus den jahrlichen Kosten eines
Wie wurden die Richtwerte fur die Normalarbeits- Arbeitsplatzes Stundenwerte berechnet werden. Hier empfehlen wir Kommunen, auf die
zeit berechnet? durchschnittliche KGSt®-Normalarbeitszeit zurtickzugreifen. Vgl. KGSt®-Normalarbeits-
zeit (2025) (Bericht 4/2025).

Klassifikation der Berufe

Eine ausfiihrliche alphabetische Tabelle findet sich bei der Bundesanstalt fiir Arbeit. Bei
der Zuordnung ist jeweils nicht der erlernte Beruf, sondern die ausgetibte Tatigkeit maB-
geblich. Vgl. BA - Klassifikation der Berufe nach Alphabet.

Zum Teil sind wir uns bei der Einordung in
Berufsbereiche nicht sicher.

Welchem Bereich ist der ehemalige Verwaltungs-

O -~ Der ehemalige Verwaltungsdienst ist dem Bereich 7 zugeordnet.

wo ﬂnde_|Ch dl,e Feuerwehr und den Feuerwehr- und Bauhofmitarbeitende sind im Bereich 5 zu finden.
Bauhofmitarbeitenden?

Welchem Berufsbereich ist die/der
normale Hausmeister:in zuzuordnen? Wo finden
sich Reinigungskréfte?

Die/der Hausmeister:in ist dem Bereich 3 (alle) zugeordnet. Reinigungskrafte sind im
Bereich 5 verortet.

Sachkostenpauschale

Gilt der Wert von 3.450 EUR fur die IT-Kosten ledig-
lich fur klassische Bildschirmarbeitsplatze oder auch Der Wert gilt auch fur Arbeitsplatze, die mit Tablets oder Notebooks ausgestattet sind.
fur Tablet-PC und Notebook? s AUl e

ae
artn xadt\@b\e“l'
S

N\)’&Z\m

andred
Anares
Sradt *O
09 '07 .201

plen?


https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Oeffentliche_Finanzen/Bundeshaushalt/personalkosten-sachkosten-2023-anl.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.kgst.de/dokumentdetails?path=/documents/20181/13218725/B-04-2025_Normalarbeitszeit.pdf/4cb3f90e-06d0-960c-aed6-18051f86df55?t=1744883200535
https://www.kgst.de/dokumentdetails?path=/documents/20181/13218725/B-04-2025_Normalarbeitszeit.pdf/4cb3f90e-06d0-960c-aed6-18051f86df55?t=1744883200535
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010-Fassung2020/Systematik-Verzeichnisse/Generische-Publikationen/Systematisches-Verzeichnis-KldB-2020.xlsx?__blob=publicationFile&v=10
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