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1. Strategische Einordnung und Bedeutung der Einfiihrung

eines Gastebeitrages fiir die Stadt Koblenz

1.1  Tourismus als bedeutender Wirtschafts- und Standortfaktor

Der Tourismus stellt fur die Stadt Koblenz einen bedeutenden Wirtschafts- und Standortfaktor dar.
Als touristisches Oberzentrum am Mittelrhein profitiert Koblenz in erheblichem Mafie von den
wirtschaftlichen, kulturellen und infrastrukturellen Effekten des Tourismus. Gaste sorgen flr
Wertschopfung in Hotellerie, Gastronomie, Einzelhandel, Kultur- und Freizeitwirtschaft und tragen
wesentlich zur Attraktivitat und Lebendigkeit des Standortes bei.
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Darlber hinaus starkt der Tourismus die Wahrnehmung und Positionierung der Stadt Koblenz als
attraktiven Wohn-, Arbeits-, Kultur- und Erlebnisstandort. Touristische Infrastruktur, Veran-
staltungen, Kulturangebote, Aufenthaltsqualitét sowie Freizeit- und Mobilitdtsangebote kommen
regelmafig nicht nur Gasten, sondern auch Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmen

zugute.

Mit Blick auf die Bundesgartenschau 2029 sowie die langfristige touristische Weiterentwicklung des
Standortes Koblenz gewinnt der Tourismus zusatzlich an strategischer Bedeutung. Die nachhaltige
Sicherung und Weiterentwicklung touristischer Angebote und Infrastruktur ist dementsprechend
ein wichtiger Bestandteil der zukunftigen Stadt- / Standortentwicklung.
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1.2 Wandel touristischer Anforderungen und Destinationsentwicklung

Die Anforderungen an touristische Destinationen haben sich in den vergangenen Jahren deutlich
verandert. Gaste erwarten heute zunehmend qualitativ hochwertige touristische Angebote, digitale
Informations- und Serviceleistungen, attraktive 6ffentliche Rdume, nachhaltige Mobilitdtsangebote
sowie ein professionelles und integriertes Destinationsmanagement. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an:

o touristische Infrastruktur, o touristische Mobilitat,

o Aufenthalts- und Erlebnisqualitat, e Veranstaltungs- / Angebotsentwicklung

o Digitalisierung touristischer Angebote, sowie

e Besucherinformation /-lenkung, o touristische Vermarktung / Kommunikation.

Auch der Wettbewerb zwischen touristischen Destinationen und Stadtereisezielen nimmt
kontinuierlich zu. Die nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit erfordert daher zunehmend
gezielte Investitionen in touristische Qualitat, Infrastruktur und Serviceangebote.

Vor diesem Hintergrund gewinnt eine langfristig tragfdhige und transparente
Tourismusfinanzierung zunehmend an Bedeutung. Viele touristische Destinationen und Stadte
erganzen daher bestehende kommunale Finanzierungsstrukturen durch zweckgebundene
Gastebeitragssysteme, um touristische Leistungen nachhaltig sichern und weiterentwickeln zu
kénnen

1.3  Tourismuspolitische Einordnung und strategische Bedeutung
zweckgebundener Tourismusfinanzierung

Die nachhaltige Finanzierung touristischer Aufgaben und Infrastruktur gewinnt sowohl auf
kommunaler als auch auf Landesebene zunehmend an Bedeutung. Vor dem Hintergrund
steigender Anforderungen an Qualitat, Digitalisierung, Mobilitat, Besucherlenkung und
Destinationsmanagement empfehlen tourismuspolitische Strategien und Fachkonzepte ansteigend
die Nutzung zusatzlicher und zweckgebundener Finanzierungsinstrumente zur Unterstlitzung
touristischer Aufgaben.

Auch die aktuelle Tourismusstrategie des Landes Rheinland-Pfalz unterstitzt ausdricklich die
Nutzung der Moglichkeiten des Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz (KAG) zur
nachhaltigen Finanzierung touristischer Infrastruktur, Angebote und Leistungen. Ziel ist es
insbesondere, touristische Destinationen und Kommunen in die Lage zu versetzen, die steigenden
Anforderungen an Wettbewerbsfahigkeit, Aufenthaltsqualitat, Digitalisierung und nachhaltige
Destinationsentwicklung langfristig sichern und weiterentwickeln zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund stellt die Einflhrung eines Gastebeitrages auch fiir die Stadt Koblenz ein
wichtiges strategisches Instrument zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung der
touristischen Leistungsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Standortes dar.
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Die Einnahmen aus dem Gastebeitrag sollen insbesondere eingesetzt werden zur:

e Sicherung und Weiterentwicklung touristischer Infrastruktur,

e Verbesserung touristischer Service- und Informationsangebote,

o Digitalisierung touristischer Leistungen,

o Weiterentwicklung touristischer Angebote und Veranstaltungen,

o Unterstitzung nachhaltiger Mobilitdtsangebote,

o Qualitatssicherung und Besucherlenkung sowie

o touristischen Positionierung und Vermarktung des Standortes Koblenz

1.4 Zweckbindung und Abgrenzung zu anderen
Finanzierungsinstrumenten

Der Gastebeitrag ist ein offentlich-rechtlicher Beitrag nach dem Kommunalabgabengesetz
Rheinland-Pfalz (KAG). Die Einnahmen durfen ausschlieRlich fur touristische Zwecke verwendet
werden und sind damit zweckgebunden.

Im Unterschied zu einer Betten- oder Ubernachtungssteuer flieRen die Einnahmen aus dem
Gastebeitrag nicht in den allgemeinen kommunalen Haushalt, sondern werden gezielt und
zweckgebunden flr touristische Einrichtungen, Angebote und Leistungen eingesetzt.

Hierdurch kénnen touristische Infrastruktur, Serviceangebote und touristische Qualitat langfristig
gesichert und gezielt weiterentwickelt werden. Gleichzeitig starkt der Gastebeitrag die touristische
Wertschopfung sowie die nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit und Leistungsfahigkeit des
Tourismusstandortes Koblenz.

Ein Tourismusbeitrag bzw. eine Tourismusabgabe unterscheidet sich ebenfalls grundlegend vom
Gastebeitrag. Wahrend der Gastebeitrag von Ubernachtungsgéasten erhoben wird, richtet sich ein
Tourismusbeitrag an selbststandig tatige Unternehmen und Betriebe, die wirtschaftliche Vorteile
aus dem Tourismus erzielen kdnnen.

Die Stadt Koblenz verfolgt mit der Einfihrung des Gastebeitrages bewusst ein zweckgebundenes
und auf Ubernachtungsgéste ausgerichtetes Finanzierungsmodell nach den Vorgaben des
Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz.

Finanzierung
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Abb. Tourismusfinanzierung im Uberblick, PROJECT M GmbH (2021) 2
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2. Ausgangslage und Zielsetzung fiir Koblenz

2.1 Bedeutung des Ubernachtungstourismus und der touristischen
Destinationsentwicklung fur die Stadt Koblenz

Der Tourismus besitzt fur die Stadt Koblenz eine hohe wirtschaftliche, infrastrukturelle und
standortpolitische Bedeutung. Insbesondere der Ubernachtungstourismus stellt einen wichtigen
Wertschopfungsfaktor fur die Stadt sowie zahlreiche tourismusabhangige Branchen dar.

Neben dem klassischen Freizeittourismus (Leisure) besitzt Koblenz zugleich eine hohe Bedeutung
im Tagungs-, Kongress- und Geschaftsreisesegment (MICE). Auch der statistisch nur teilweise
erfasste Flusskreuzfahrt-Tourismus sowie zusatzliche Ubernachtungsangebote im Bereich privater
und plattformbasierter Beherbergungsformen besitzen flir den Tourismusstandort Koblenz eine
relevante Bedeutung.

Ubernachtungsgéaste generieren dabei regelmaBig erhebliche direkte und indirekte Umsétze in
Hotellerie, Gastronomie, Einzelhandel, Kultur-, Freizeit- und Dienstleistungsbereichen und tragen
wesentlich zur touristischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Tourismusstandortes
Koblenz bei. Der Ubernachtungstourismus erzeugt zudem wichtige Zusatzfrequenzen,
Zusatzumsatze und Kostendeckungsbeitrage fir:

e Gastronomie und Einzelhandel,

o Kultur-, Freizeit- und Veranstaltungsangebote,

o kommunale / private Mobilitdts- und Dienstleistungsangebote sowie
o zahlreiche weitere tourismusnahe Branchen.

Investitionen in den Tourismus bedeuten die Starkung der lokalen Wirtschaft
und Sicherung der Lebens- und Erlebnisqualitat fur die eigene Bevolkerung.
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Abb. Einflusseffekte des Tourismus auf die Standortentwicklung, PROJECT M GmbH (2021)
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Daruber hinaus entstehen durch touristische Wertschépfung positive Effekte flir den kommunalen
Haushalt sowie fir Beschaftigung, Kaufkraft und regionale Wirtschaftskreislaufe.

Durch die Starkung des Tourismus profitieren Einheimische / Arbeithehmende
und lokale / regionale Unternehmen auch auerhalb des Tourismussektors.
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Abb. Einflusseffekte des Tourismus auf die Standortentwicklung, PROJECT M GmbH (2021)

Mit der Stadtlage am Zusammenfluss von Rhein und Mosel, der Bedeutung von Koblenz als
touristisches Oberzentrum am Mittelrhein sowie als Bestandteil des UNESCO-Welterbes Oberes
Mittelrheintal nimmt die Stadt Koblenz zugleich eine zentrale Rolle in der regionalen touristischen
Entwicklung und Zusammenarbeit ein.

Insbesondere im Zusammenhang mit der Bundesgartenschau 2029 gewinnen die nachhaltige
touristische Positionierung, die Weiterentwicklung touristischer Erlebnisraume sowie die regionale
Zusammenarbeit zusatzlich an strategischer Bedeutung. Gleichzeitig reicht die touristische
Entwicklungsdynamik deutlich tber die BUGA 2029 hinaus und erfordert langfristige Investitionen
in touristische Qualitat, Infrastruktur, Serviceangebote und Destinationsentwicklung.

Die Stadt Koblenz sowie die Koblenz-Touristik GmbH verfolgen daher das Ziel, die touristische
Wettbewerbsfahigkeit und Aufenthaltsqualitat langfristig zu sichern sowie die touristische
Wertschopfung fur Stadt, Betriebe und Region nachhaltig weiterzuentwickeln.
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2.2 Wachsende Anforderungen im Tourismus bei begrenzten
kommunalen Mitteln

Mit den steigenden Anforderungen an touristische Qualitat, Infrastruktur und Serviceangebote
wachst gleichzeitig auch der finanzielle und organisatorische Aufwand fur touristische Aufgaben
und Leistungen. Die Stadt Koblenz sowie die Koblenz-Touristik GmbH als zustandige Tourismus-
organisation Ubernehmen bereits heute vielfaltige Aufgaben im touristischen Destinations-
management. Hierzu gehdren insbesondere:

o touristisches Marketing und Kommunikation,

e Veranstaltungs- und Angebotsentwicklung,

e Tourist-Information und Gasteservices,

o digitale Informations- und Serviceangebote,

o Qualitadtsmanagement,

o touristische Infrastrukturentwicklung, Pflege- und Reinigungsmaf3nahmen,

e Besucherlenkung,

o Netzwerkarbeit und Kooperationen,

o touristische Positionierung sowie

o die Vorbereitung und Begleitung touristischer GroR3projekte und Veranstaltungen.

Mit Blick auf die Bundesgartenschau 2029, die steigenden Anforderungen an Digitalisierung und
Servicequalitat sowie den zunehmenden Wettbewerb zwischen touristischen Destinationen
werden Umfang und Komplexitat dieser Aufgaben kinftig weiter zunehmen.

Gleichzeitig stehen Kommunen bundesweit vor der Herausforderung, steigende Anforderungen an
offentliche Infrastruktur, freiwillige Leistungen und kommunale Haushalte bewaltigen zu mussen.
Auch im Bereich des Tourismus besteht die Notwendigkeit, touristische Infrastruktur und Angebote
langfristig zu sichern, qualitativ weiterzuentwickeln und an veranderte Erwartungen von Géasten
und touristischen Zielgruppen anzupassen. Vor diesem Hintergrund verfolgt die Stadt Koblenz das
Ziel, durch die Einflhrung eines Gastebeitrages zusatzliche zweckgebundene Mittel fur touristische
Aufgaben und Einrichtungen zu generieren und damit die nachhaltige Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit des Tourismusstandortes Koblenz langfristig zu sichern und
weiterzuentwickeln.

Der Gastebeitrag soll dabei insbesondere:

e zusatzliche Handlungsspielraume flr touristische Maflinahmen schaffen,

o die nachhaltige Sicherung touristischer Infrastruktur unterstitzen,

o die Qualitat touristischer Angebote und Services starken,

o Investitionen in Digitalisierung und Besucherinformation ermdglichen,

e eine nachhaltige Besucherlenkung und Serviceangebote unterstiitzen sowie

o die touristische Positionierung und Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Koblenz starken.

Damit stellt der Gastebeitrag einen wichtigen Baustein fur die zuklnftige touristische Entwicklung
und Finanzierung des Standortes Koblenz dar.
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2.3 Strategische Zielsetzung und wirkungsorientierter Mitteleinsatz

Die Einfihrung des Gastebeitrages verfolgt
ausdrucklich nicht das Ziel einer allgemeinen
Haushaltsfinanzierung, sondern die nach-
haltige und strategische Weiterentwicklung des
Tourismusstandortes Koblenz. Die Einnahmen
aus dem Gastebeitrag sollen daher gezielt und
zweckgebunden fir MalRnahmen eingesetzt
werden, die einen nachhaltigen Beitrag zur
touristischen Qualitat, Aufenthaltsattraktivitat,
Wettbewerbsfahigkeit und touristischen Wert-
schopfung leisten. Diese erhohte Wert-
schdpfung aus dem Tourismus hat erwiesener-
malen auch positive Effekte auf die stadtische
Einnahmesituation.

Im Mittelpunkt stehen Malinahmen,

o die touristische Erlebnisraume und
Erlebnisrouten starken,

o die touristische Profilierung des
Standortes Koblenz unterstutzen,

o die Aufenthaltsqualitat verbessern,

o mehr touristische Nachfrage erzeugen,

o touristische Infrastruktur und
Serviceangebote nachhaltig
weiterentwickeln sowie

| Fokus auf touristische Schwerpunktbereiche und Hot Spots in Koblenz...

ety
KOBLENZ © K Gmot (2025
Tmeneum  +OGastebeitrag Koblenz" | Konzepterlauterung | © PROJECT M 2026

und wichtige Erlebnisrdume in der Stadt erhoht die Wertschopfungseffekte fir
die Tourismuswirtschaft und den Wirtschaftskreislauf Tourismus fur die Stadt!

i
KOBLENZ ~ cucie e

Abb. Raumliche Schwerpunktsetzung zur Erhéhung der Wirkungseffekte
des Gastebeitrages und Skalierung des Einnahmemodells fiir die Stadt,
PROJECT M GmbH (2026)

o die strategische Positionierung des Standortes Koblenz im Wettbewerb touristischer

Destinationen starken.

Die Mittelverwendung soll dabei bewusst nicht nach einem ,GielRkannenprinzip“ erfolgen, sondern

auf Grundlage tourismusfachlicher Prioritdten und strategischer Entwicklungsziele ausgerichtet

werden. Hierzu sollen insbesondere bericksichtigt werden:

o touristische Entwicklungsziele,

e qualitative Wirkungen,

o touristische Relevanz,

e Besucher- und Nachfragepotenziale,

e regionale und stadtische Entwicklungswirkungen sowie

o langfristige Mehrwerte fir den Tourismusstandort Koblenz

Die strategische Einordnung und fachliche Priorisierung der Mallnahmen erfolgt im Zusammen-

wirken von Stadt Koblenz, Koblenz-Touristik GmbH sowie dem vorgesehenen touristischen

Fachbeirat.
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3. Rechtliche und fachliche Grundlagen des Gastebeitrages

3.1 Rechtliche Grundlage nach dem Kommunalabgabengesetz
Rheinland-Pfalz (KAG)

Rechtsgrundlage fur die Einfihrung des Gastebeitrages in der Stadt Koblenz ist § 12 Abs. 2 bis 5
des Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz (KAG).

Das Kommunalabgabengesetz erdffnet Gemeinden und Stadten in Rheinland-Pfalz die
Moglichkeit, zur Finanzierung touristischer Einrichtungen, Angebote und Veranstaltungen einen
Gastebeitrag zu erheben, sofern Gasten durch die Méglichkeit der Inanspruchnahme touristischer
Leistungen besondere Vorteile geboten werden. Der Géastebeitrag stellt damit ein ausdricklich
vorgesehenes Instrument der kommunalen Tourismusfinanzierung dar. Gleichzeitig unterstitzt
auch die Tourismusstrategie des Landes Rheinland-Pfalz die Nutzung zusatzlicher und
zweckgebundener Finanzierungsinstrumente zur nachhaltigen Sicherung und Weiterentwicklung
touristischer Infrastruktur und Angebote.

Die Einfuhrung des Gastebeitrages erfolgt in Koblenz dabei auf Grundlage einer eigenstandigen
kommunalen Satzung tber die Erhebung eines Gastebeitrages.

Kommunale Abgabe als gesetzliches Instrument der Tourismusfinanzierung.
Mit dem Vorteil der Zweckgebundenheit (insbes. im Vgl. zu einer Bettensteuer).

Kommunalabgabengesetz (KAG) vom 20. Juni 1995

512

Tourismus- und Géstebeitrage
m konnen 1ir die bung und fdr die g, den Betrieb und die Unleraiung der ganz oder leilweise lounstischen Zwecken dienenden Einnchiungen sowie fir die Zu diesen
Zwecken u einen erneben sind alle 1atigen Personen und alle Untérnenmen, denen aufgrund des Toursmus unmittelbar oder
mittelbar besondere wirtschaftiiche Vorteile geboten werden. Die Beitragspfiicht erstreckt sich auch auf solche Personen und Untemehmen, die ohne in der Gemeinde ihren Wohn- oder Betriebssitz zu ha-

ben, In der Gemeinde sind.

(1a) Beschlieit der Rat, eine Tourismusbeitragssatzung zu erlassen, so haben die in der Gemeinde selbsistandig tatigen Personen und Untemehmen der Gemeinde auf Verlangen die zur Beurteilung inrer
Beitragspficht und zur Schaffung der fr den Beitrag Auskinfte schon vor Erlass der Satzung zu ereilen. Fir die Personen und Untemehmen nach Absaiz 1 Satz 3
giit dies, sobald sie inre Erwerbstatigkeit in der Gemeinde aufgenommen haben.

| 2 kdnnen fir die bung und fiir die Herstellung. den Betrieb und die Unterhaltung der ganz oder teilweise touristischen Zwecken dienenden Einrichtungen sowie fir die zu diesen |

| Zwecken einen erheben. sind alle Personen, die in der Gemeinde Unterkunft nehmen, ohne dort eine Hauptwohnung zu haben, und denen die
IMbglichkeit zur Benutzung der Einrichtungen und zur Teilnahme an den geboten wird. Bet st nicht, wer sich in der Gemeinde zu Unterrichts- oder Ausbikungszwecken cder bei I

| verwanaten ohne Zahiung eines Enigeftes zum vorbergehenden Besuch aumalt. Durch die Beitragssalzung konnen aus wichtigen Grinden weilere Personen von der Beiiragspficht befreil werden. Die |
Nutzungsmoglichkeit derjenigen Personen, die sich in der Gemeinde aufhalten, ohne Unterkunft zu nehmen, ist bei der 2u beri

(3) Wer Persanen gegen Entgelt beherbergt oder einen Campingplalz betreibt, kann durch Satzung verpflichiet werden, von den bei ihm Personen den
und an die Gemeinde abzuliefern; er haftet insoweit fiir die Einziehung und Abfihrung des Beitrags.

(4) Beitragsfahig nach den Absalzen 1 und 2 kannen auch Kosien der Gemeinde fiir Einrichtungen und Veranstaltungen Dritter oder eines regionalen Verbunds sowie Einrichlungen und Veranstaltungen au-
Gerhalb des Gemeindegebiets sein. Gleiches gilt fur die den G der oder Benulzung des Die Bel-
trage nach den Absatzen 1 und 2 konnen i oder neben Benulz nach § 7 Abs. 1 erhoben werden. Das Gebiet, in dem der Beilrag nach Absalz 1 oder Absalz 2 erhoben wird, wird
nach den orilichen Verhaltnissen und entsprechend den Vorteilen im Sinne des Absatzes 1 oder der NUtZungsmaghichkeit im Sinne des Absatzes 2 von der Gemeinde durch Satzung bestimm.

(3) Die Absatze 1 bis 4 gellen fUr Verbandsgemeinden entsprechend, sowelt sie die Aufgabe nach § 67 der Gemeindeordnung Ubermommen haben.
Zweckgebunden:

2 Tourismusbeitrag (KAG § 12 (1)) S Gastebeitrag (KAG § 12 (2))
> zahlt der Betrieb, Umlage auf Gast = zahlt der Gast

KOBLENZ

oterlduterung |




Strategisches Konzeptpapier zur Einfiihrung
des Géstebeitrages in der Stadt Koblenz | PROJECT M GmbH

3.2 Vorteilsprinzip und Moglichkeit der touristischen Nutzung

Grundlage des Gastebeitrages ist das sogenannte Vorteilsprinzip. Beitragspflichtige
Ubernachtungsgaste konnen danach Personen sein, die die Mdglichkeit haben, touristische
Einrichtungen, Angebote und Leistungen wahrend ihres Aufenthaltes in Anspruch zu nehmen.

Dabei ist nicht entscheidend, ob touristische Angebote tatsachlich genutzt werden. Mafgeblich ist
vielmehr die Moglichkeit der Nutzung touristischer Infrastruktur, Angebote und Leistungen.

Zu den beitragsrelevanten Vorteilen zahlen insbesondere:

o touristische Infrastruktur,

o Offentliche touristische Einrichtungen,

o touristische Informations- und Serviceangebote,

o Veranstaltungen,

o touristische Mobilitats- und Aufenthaltsangebote,

o Freizeit- und Kulturangebote sowie

o weitere touristische Leistungen mit Aufenthalts- und Erlebnisbezug.

Vor diesem Hintergrund kann der Gastebeitrag grundsatzlich unabhangig vom konkreten
Reisezweck erhoben werden. Auch beruflich veranlasste Aufenthalte oder Geschaftsreisen kdnnen
beitragspflichtig sein, sofern die Mdglichkeit besteht, touristische Angebote und Einrichtungen zu
nutzen. Nicht-Beitragspflichtige Personen werden im KAG selbst benannt sowie
Befreiungstatbestande und Teil-Befreiungstatbestdnde nach fachjuristischer Prifung und
fachlicher Bewertung in der Satzung geregelt.

Die Stadt Koblenz verfolgt dabei eine rechtssichere und zugleich praxisorientierte Ausgestaltung
des Gastebeitragssystems auf Grundlage der aktuellen kommunalabgabenrechtlichen
Rahmenbedingungen.

3.3 Zweckbindung der Einnahmen

Die Einnahmen aus dem Gé&stebeitrag unterliegen einer gesetzlichen Zweckbindung. Sie dirfen
ausschlieBlich fir touristische Zwecke verwendet werden. Hierzu zahlen insbesondere
Aufwendungen fur:

o touristische Infrastruktur,

o touristische Einrichtungen und Angebote,

o touristische Veranstaltungen,

e Besucherinformation und Gasteservices,

o Digitalisierung touristischer Leistungen,

o touristische Mobilitdtsangebote,

o Qualitdtsmanagement und Besucherlenkung sowie

o touristische Vermarktung und Destinationsentwicklung.
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Die Zweckbindung stellt sicher, dass die Einnahmen gezielt zur Sicherung und Weiterentwicklung
touristischer Qualitat und Leistungsfahigkeit eingesetzt werden wund unmittelbar dem
Tourismusstandort Koblenz zugutekommen.

Die konkrete strategische Ausrichtung der Mittelverwendung erfolgt im Rahmen des Konzeptes zur
zweckgebundenen Mittelverwendung sowie der vorgesehenen fachlichen Begleitung durch den
touristischen Fachbeirat (vgl. Kap. 5).

3.4  Abgrenzung zu anderen Finanzierungsinstrumenten

Der Gastebeitrag unterscheidet sich grundlegend von einer allgemeinen Betten- oder
Ubernachtungssteuer. Wahrend Steuerertrdge grundséatzlich dem allgemeinen kommunalen
Haushalt zuflieRen, dirfen die Einnahmen aus dem Gastebeitrag ausschliellich und
zweckgebunden flr touristische Aufgaben und Einrichtungen verwendet werden.

Auch ein Tourismusbeitrag bzw. eine Tourismusabgabe unterscheidet sich vom Gastebeitrag.
Wahrend der Gastebeitrag von Ubernachtungsgésten erhoben wird, richtet sich ein
Tourismusbeitrag an selbststandig tatige Unternehmen und Betriebe, die wirtschaftliche Vorteile
aus dem Tourismus erzielen kénnen.

Die Stadt Koblenz verfolgt mit der Einflihrung des Gastebeitrages bewusst ein zweckgebundenes
und auf Ubernachtungsgéste ausgerichtetes Finanzierungsmodell nach den Vorgaben des
Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz.

3.5 Digitale und verwaltungsarme Erhebungssystematik

Die Erhebung des Géastebeitrages soll in Koblenz mit Blick auf die effiziente und effektive
Durchfiihrung seitens der Stadtverwaltung, aber auch fiir die Betriebe und die Ubernachtungsgéaste
selbst mdglichst digital, anwenderfreundlich und verwaltungsarm erfolgen.

Hierzu ist die Einfuhrung eines digitalen Melde- und Abrechnungssystems vorgesehen, das
insbesondere folgende Aspekte unterstiitzen soll:

o die digitale Erfassung von Gastedaten,

o die Abwicklung von Meldungen und Abrechnungen,

o die Dokumentation von Befreiungen und Ermafigungen,

o digitale Pre-Check-In-Prozesse sowie

o die digitale Bereitstellung eines Zahlungsnachweises, z.B. Uber eine QR-Code

Ziel ist es, die organisatorischen Ablaufe fir Gaste, Gastgeberinnen und Gastgeber,
Beherbergungsbetriebe sowie die Verwaltung mdglichst effizient und praxisnah zu gestalten und
gleichzeitig die rechtlichen Anforderungen an Melde-, Abrechnungs- und Datenschutzprozesse zu
erfillen.

Die konkrete technische Umsetzung erfolgt im Rahmen eines gesonderten Einfiihrungs- und
Vergabeverfahrens.
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4. Das Koblenzer Modell des Gastebeitrages

4.1 Ausgestaltung des Koblenzer Gastebeitrages

Die Stadt Koblenz flihrt zum 01.01.2027 einen Gastebeitrag als 6ffentlich-rechtlichen Beitrag nach
den Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz (KAG) ein.

Der Gastebeitrag wird grundsatzlich von ortsfremden Personen erhoben, die im Stadtgebiet
Koblenz entgeltlich GUbernachten und die Mdglichkeit haben, touristische Einrichtungen, Angebote
und Leistungen in Anspruch zu nehmen.

Die Beitragshohe betragt gemaf der Satzung:

e 2,90 € pro beitragspflichtiger Person und Ubernachtung,
o sowie 1,45 € pro Person und Ubernachtung im Rahmen der vorgesehenen
Ermafigungstatbestande.
Die Hohe des Gastebeitrages orientiert sich insbesondere:

e an der touristischen Bedeutung des Standortes Koblenz,

e an den bestehenden und zuklnftigen Anforderungen an touristische Infrastruktur und
Serviceangebote,

e an den vorgesehenen Mallnahmen zur touristischen Weiterentwicklung,

e sowie an vergleichbaren touristischen Destinationen und Stadtestandorten.

Die Beitragssystematik bertcksichtigt ~ zugleich verschiedene Befreiungs- und
ErmafRigungstatbestande entsprechend den gesetzlichen und satzungsrechtlichen Vorgaben.
Dabei wurden insbesondere Aspekte der touristischen Nutzungsmoglichkeit, der sozialen
Angemessenheit sowie der praktischen Umsetzbarkeit beriicksichtigt.

Der Gastebeitrag wird grundsatzlich unabhangig vom konkreten Reisezweck erhoben. Dies gilt
auch fir beruflich veranlasste Aufenthalte und Geschaftsreisen, da auch diese Gaste die
Méglichkeit haben, touristische Einrichtungen, Infrastruktur- und Serviceangebote der Stadt
Koblenz zu nutzen. Die Beitragserhebung erfolgt grundsatzlich tiber die jeweiligen Gastgeberinnen
und Gastgeber und Beherbergungsbetriebe, die den Gastebeitrag im Rahmen des vorgesehenen
Melde- und Abrechnungssystems einziehen und an die Stadt Koblenz abfihren.
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4.2  Berucksichtigung verschiedener Beherbergungsformen und
Aufenthaltsarten

Die Satzung berucksichtigt unterschiedliche Beherbergungsformen und touristische
Aufenthaltsarten im Stadtgebiet Koblenz. Hierzu zahlen insbesondere:

o Hotels, Gasthofe und Pensionen,

e Ferienwohnungen und Ferienhauser,

e Privatzimmer,

e Jugendherbergen,

e Camping- und Wohnmobilstellplatze,
Flusskreuzfahrtschiffe,

o plattformbasierte Beherbergungsangebote sowie

o weitere entgeltliche Ubernachtungsformen

Damit wird eine mdglichst gleichmafige und sachgerechte Beitragserhebung flr unterschiedliche
touristische Ubernachtungsformen angestrebt.

Darlber hinaus enthalt die Satzung besondere Regelungen fur Zweitwohnungen, Mobilheime,
Wohnmobile, Campingwagen und vergleichbare Unterkunftsformen. Zur
Verwaltungsvereinfachung ist hierbei eine pauschalierte Jahresregelung vorgesehen.

Die Einbeziehung unterschiedlicher Beherbergungsformen tragt zugleich den strukturellen
Besonderheiten des Tourismusstandortes Koblenz Rechnung und bertcksichtigt sowohl
klassische touristische Ubernachtungsangebote als auch neue und nicht statistisch erfasste private
Beherbergungsangebot.

Zusatzlich bericksichtigt die Satzung, dass bestimmte Aufenthaltsformen und Einrichtungen
typischerweise nicht oder nur sehr eingeschrankt der Nutzung touristischer Einrichtungen,
Angebote und Leistungen dienen.

Dies betrifft insbesondere Personen, die sich aufgrund medizinischer, pflegerischer oder
vergleichbarer Aufenthaltszwecke im Stadtgebiet aufhalten und bei denen regelmaliig keine oder
nur eine eingeschrankte Mdglichkeit zur touristischen Nutzung besteht.

Vor diesem Hintergrund wurden insbesondere:

o Kilinikpatientinnen und Klinikpatienten,
Bewohnerinnen und Bewohner von Pflege- und Betreuungseinrichtungen sowie
vergleichbare nichttouristische Aufenthaltsformen

im Rahmen der Satzung entsprechend berucksichtigt.

Die Ausgestaltung orientiert sich dabei an den Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes
Rheinland-Pfalz sowie am zugrunde liegenden Vorteilsprinzip des Gastebeitrages.

11
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4.3 Beitragskalkulation und strategische Mittelverwendung

Die Einfihrung des Gastebeitrages verfolgt das Ziel, zusatzliche zweckgebundene Mittel zur
nachhaltigen Finanzierung touristischer Aufgaben und Einrichtungen in der Stadt Koblenz zu
generieren. Auf Grundlage der aktuellen touristischen Kennzahlen und Ubernachtungsdaten wird
fur das Basisjahr 2027 ein jahrliches Beitragsaufkommen von rd. 3,1 Mio. € erwartet. Durch eine
Steigerung der Ubernachtungszahlen in den kommenden Jahren wird eine Steigerung des
jahrlichen Beitragsaufkommens beabsichtigt. In der Beitragskalkulation ist fir den Projektstart aber
zunachst eine konservative Annahme der Gasteubernachtungszahlen angenommen worden.

Die Einnahmen sollen gezielt fur touristische MalRnahmen und Projekte eingesetzt werden, die:

o die touristische Wettbewerbsfahigkeit starken,

o touristische Infrastruktur und Serviceangebote sichern und weiterentwickeln,
o touristische Erlebnisraume und Erlebnisrouten starken,

o die Aufenthaltsqualitat verbessern,

o die touristische Profilierung des Standortes Koblenz unterstitzen sowie

o nachhaltige touristische Wertschdpfung erzeugen.

Die Mittelverwendung soll dabei bewusst nicht nach dem sogenannten ,GieRkannenprinzip*
erfolgen, sondern auf Grundlage tourismusfachlicher Prioritdten und strategischer
Entwicklungsziele. Die konkreten MalRnahmenbereiche der zweckgebundenen Mittelverwendung
werden im gesonderten MaRnahmen- und Clusteransatz strukturiert dargestellt und regelmaRig
fortgeschrieben.

Abb. Ubersicht der erhobenen Schwerpunktbereiche fiir den Einsatz der Mittel des Géstebeitrages,
PROJECT M GmbH (2026)
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Mittelverwendung: Der Fokus liegt auf Image-, Qualitats- & Wachstumstreiber
und ist ,nachhaltig wirkungsvoller” als einfache Kostendeckungsbeitrage.

. 5. Basisinfrastruktur /
R e Aufenthaltsqualitédt zentrale Orte /
e Ankommensorte

2. Kooperative
Tourismusentwicklung &
Netzwerkarbeit

6. Erlebnisinfrastruktur (dauerhaft /

Tempordr)

7. Events (Jahresprogramm)

3 Gasteservice / Gasteinformation

_ 8. Erlebnismobilitat &
4. Inspiration / Vermarktung

Kooperation

KOBLENZ

VERBINOET

— e »Oastebeitrag Koblenz* | Konzepterlauterung | © PROJECT M 2026
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Die fachliche Priorisierung und Einordnung der Maf3nahmen erfolgt im Zusammenwirken von Stadt
Koblenz, Koblenz-Touristik GmbH sowie dem vorgesehenen touristischen Fachbeirat (vgl. Kap. 5).

Gezielter Fokus auf die Starkung der Highlights zur Wertschopfungssteigerung
durch steigende Ubernachtungszahlen und Wertschopfungseffekte in Koblenz.

© Sehenswiirdigkeiten -» O Stadtfiihrungen - @ Kultur erleben -
Altstadt Private Gruppenfiihrungen Kulturfabrik
Deutsches Eck Offene Stadtfiihrungen Museen

[ g Festung Ehrenbreitstein Stadtfiihrungskalender Philharmonie
Kurfiirstliches Schloss Theater Koblenz
Schloss Stolzenfels

8] Seilbahn

*g @ Events - ® Weinstadt Koblenz - ® Region entdecken -
=~ ¥ Veranstaltungskalender Weinerlebnisse Ausflugstipps

2 Rhein in Flammen Koblenz Weinfiihrungen Radfahren

Weinfestival Winzer Schiffstouren
Ufer-Bar an den Schlossstufen Sektmuseum Koblenz Wandern

nnnnnnnnn

Gastebeitrag Koblenz" | Konzepterlauterung | © PROJECT M 2026

Abb. Die Mi"&mel aus dem Gastebeitrag sind zielgerichtet fir einen leistungsfahigen Tourismus und die
Tourismusentwicklung der Stadt Koblenz zu investieren, um nachhaltige Wachstums- und
Wertschépfunaseffekte aus dem Tourismus zu erhalten. PROJECT M GmbH (2026)

4.4  Digitale und verwaltungsarme Umsetzung

Ein wesentliches Ziel bei der Einfihrung des Gastebeitrages in Koblenz ist die Schaffung eines
moglichst digitalen, anwenderfreundlichen und verwaltungsarmen Gesamtsystems fiir Gaste,
Gastgeberinnen und Gastgeber, Beherbergungsbetriebe und Verwaltung.

Die Erhebung, Abrechnung und Verwaltung des Gastebeitrages sollen dabei weitgehend digital
erfolgen. Hierdurch sollen sowohl organisatorische Aufwande reduziert als auch die Servicequalitat
fur Gaste und Gastgeberinnen und Gastgeber verbessert werden.

Hierflr ist die Einfihrung eines digitalen Melde- und Abrechnungssystems vorgesehen, das die
Anforderungen der Satzung sowie die organisatorischen und technischen Anforderungen der Stadt
Koblenz und der Koblenz-Touristik GmbH unterstttzt.

Zu den wesentlichen Zielsetzungen gehoéren insbesondere:

e eine moglichst einfache Erfassung und Verwaltung der Gastedaten,

o die digitale Abwicklung von Meldungen und Abrechnungen,

o die Bereitstellung eines digitalen und optional analogen Zahlungsnachweises,

o die digitale Dokumentation von Befreiungs- und ErmaRigungstatbestanden,

o die Reduzierung administrativer Aufwande fur Gastgeberinnen und Gastgeber und
Verwaltung,

o die Verbesserung von Datenqualitat und Nachvollziehbarkeit sowie

o die Schaffung einer zukunftsfahigen und skalierbaren technischen Infrastruktur.
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Ein besonderer Fokus liegt auf der mdglichst einfachen Integration in bestehende betriebliche
Ablaufe. Hierzu sollen Schnittstellen zu gangigen Hotel-, Reservierungs- und Property-
Management-Systemen (PMS) bertcksichtigt werden, um Doppelarbeiten und zusétzliche
manuelle Erfassungen mdglichst zu vermeiden. Darlber hinaus soll Gasten die Mdglichkeit eroffnet
werden, erforderliche Meldedaten bereits vor der Anreise oder digital vor Ort im Rahmen eines
elektronischen Pre-Check-Ins bereitzustellen. Hierdurch kénnen Anreiseprozesse vereinfacht,
Wartezeiten reduziert und die Datenqualitat verbessert werden.

Zur Umsetzung der digitalen Systemlandschaft erfolgte die Durchfihrung eines gesonderten
Vergabe- und Auswahlverfahrens. Dabei wurden insbesondere die Anforderungen der Gast-
geberinnen und Gastgeber, die Anforderungen an Datenschutz und Datensicherheit, die digitale
Nutzbarkeit fur Gaste sowie die langfristige Betriebs- und Zukunftsfahigkeit des Systems
berucksichtigt, um die Einflhrung eines leistungsfahigen, praxisnahen und zukunftssicheren
Systems sicherzustellen, das den Anforderungen einer modernen touristischen Destination
entspricht und gleichzeitig eine moglichst geringe organisatorische Belastung fur Gastgeberinnen
und Gastgeber, touristische Leistungstrdgerinnen und Leistungstrager und Verwaltung
gewabhrleistet.

Die technische Umsetzung erfolgt im Rahmen des gesonderten Vergabe- und Einfuhrungs-
prozesses und in Abstimmung mit dem technischen Dienstleister.

4.5 Digitale Service- und Informationsinstrumente

Fur die optimale Besucherinformation- und Besucherlenkung ist angedockt an das technische
Meldesystem ein digitaler Reisebegleiter vorgesehen. Dieser soll kiinftig als Service-, Informations-
und Kommunikationsinstrument dienen und G&sten einen einfachen Zugang zu touristischen
Informationen, digitalen Services sowie moglichen Partnerangeboten ermdglichen.

Zusatzlich ist eine separate Gastekarte als bewusstes Instrument zur Besuchendenlenkung und
Auslastungssteuerung vorgesehen, die wahrend des Aufenthaltes der Gaste in Koblenz genutzt
werden kann. Die Gastekarte ist ausdricklich nicht als klassische Leistungs- oder Inklusivkarte
ausgestaltet. Sie begriindet keinen Anspruch auf bestimmte Leistungen oder Vergunstigungen.
Vielmehr soll sie als flexible Serviceplattform dienen, Uber die zusatzliche Informationen, Services,
Partnerangebote und touristische Mehrwerte bereitgestellt werden kénnen.

Insgesamt geht es darum, Gasten einen einfachen Zugang zu touristischen Informationen, digitalen
Services und ausgewahlten touristischen Angeboten bereitzustellen sowie die Kommunikation
zwischen Gasten, touristischen Leistungstragerinnen und Leistungstragern und der Destination
Koblenz zu starken. Gemeinsam mit dem digitalen Reisebegleiter vor Ort tragt die Gastekarte dazu
bei, touristische Informationen und Angebote besser zu vernetzen, Prozesse fur Gaste und Gast-
geberinnen und Gastgeber zu vereinfachen sowie zusatzliche Mehrwerte fiir Ubernachtungsgaste
zu schaffen.

Im Rahmen der Ausgestaltung kdnnen uUber den digitalen Reisebegleiter und die digitale
Gastekarte insbesondere folgende Funktionen und Angebote unterstitzt werden:
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o digitale touristische Informationen und Géasteservices,

o Informationen zu Sehenswiirdigkeiten, Veranstaltungen und Angeboten,
o digitale Karten-, Routing- und Informationsangebote,

e Hinweise zu touristischen Erlebnisrdumen und Erlebnisrouten,

o saisonale oder zeitlich begrenzte Aktionen,

e Partnerangebote und freiwillige Vergtinstigungen,

e zielgruppenspezifische Informations- und Serviceangebote sowie

o Wweitere digitale touristische Anwendungen.

Zur optimalen Besucherlenkung, Gésteinformation und Auslastungssteuerung kénnen Gaste
hierdurch aktiv auf touristische Angebote, Veranstaltungen, Sehenswirdigkeiten, Mobilitats-
angebote sowie alternative Besuchszeiten und Besuchsorte hingewiesen werden.

Insbesondere im Zusammenhang mit

o der Weiterentwicklung touristischer Erlebnisraume und Erlebnisrouten,

o touristischen Veranstaltungen,

o der Besucherlenkung bei stark frequentierten Angeboten,

e der Bundesgartenschau 2029,

e nachhaltigen Mobilitdtsangeboten sowie

e regionalen Kooperations- und Partnerangeboten

bietet die Gastekarte zusatzliche Moglichkeiten zur zielgerichteten Kommunikation und Steuerung
touristischer Angebote.

Die konkrete Ausgestaltung der Gastekarte sowie mdglicher Partnerangebote erfolgt im Rahmen
der weiteren organisatorischen und technischen Umsetzung gemeinsam mit touristischen
Leistungstragerinnen und Leistungstragern, Kultur- und Freizeiteinrichtungen sowie weiteren
Partnern. Die jeweils aktuellen Leistungen, Partnerangebote und Informationen sollen fortlaufend
digital bereitgestellt und Uber die touristischen Informationsangebote der Koblenz-Touristik GmbH
kommuniziert werden.

4.6  Forderung der Nutzung nachhaltiger Binnenmobilitat

Die Forderung nachhaltiger Mobilitdtsangebote gewinnt sowohl aus touristischer als auch aus
Okologischer und stadtentwicklungspolitischer Sicht zunehmend an Bedeutung. Ziel ist es, die
Nutzung nachhaltiger Mobilitatsformen zu starken und gleichzeitig die negativen Auswirkungen des
motorisierten Individualverkehrs (MIV) zu reduzieren.

Hierzu zahlen insbesondere die Verringerung von Verkehrsbelastungen, Parksuchverkehren,
Larm- und Schadstoffemissionen sowie die Entlastung stark frequentierter Innenstadt- und
Tourismusbereiche. Gleichzeitig kdnnen nachhaltige Mobilitdtsangebote einen wichtigen Beitrag
zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fur Gaste leisten. Fir die Stadt Koblenz und gleichzeitig
die Gaste bietet die gezielte Férderung nachhaltiger Binnenmobilitdt die Moglichkeit, touristische
Angebote besser miteinander zu verknupfen, die Erreichbarkeit touristischer Einrichtungen zu
verbessern und die nachhaltige Entwicklung des Tourismusstandortes zu unterstitzen.
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Von besonderer Bedeutung ist dabei die Verknipfung der unterschiedlichen touristischen
Erlebnisraume und Angebotscluster innerhalb der Stadt. Hierzu zahlen insbesondere Kultur- und
Sehenswdurdigkeiten, Freizeit- und Aktivangebote, Veranstaltungsorte, Gastronomie sowie
kulinarische Angebote. Durch eine bessere Vernetzung dieser Angebote kdnnen Gaste zusatzliche
Besuchsanlasse erhalten, Aufenthaltsdauern verlangert und touristische Wertschopfungseffekte
gestarkt werden. Insbesondere mit Blick auf die Bundesgartenschau 2029, die langfristige
touristische Entwicklung der Stadt Koblenz sowie die starkere Vernetzung mit regionalen
Partnerinnen und Partnern gewinnt die Forderung nachhaltiger Mobilitdtsangebote somit zusatzlich
an Bedeutung.

Zu mdglichen Leistungen zur Foérderung der Nutzung nachhaltiger Binnenmobilitdt im
Zusammenspiel mit der Besucherinformation und -lenkung gehdren beispielsweise:

o digitale Mobilitats- und Routinginformationen (Echtzeitlenkung),

o die Verknupfung touristischer Erlebnisrdume und Erlebnisrouten,

e Angebote fir Rad- und Wandertourismus,

o multimodale Mobilitdtsangebote,

o touristische Wegeleit- und Informationssysteme sowie

o weitere MaRnahmen zur nachhaltigen Besucherlenkung und Mobilitatsférderung.

Mégliche Mobilitatsleistungen, insbesondere im Bereich des o6ffentlichen Personennahverkehrs,

werden aber unabhangig vom Gastebeitrag oder einer Gastekarte betrachtet. Diese werden auf
Grundlage gesonderter vertraglicher Vereinbarungen und Kooperationsmodellen entwickelt.
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4.7 Herleitung der Beitragshohe und zweckgebundene
Mittelverwendung

Die Einfuhrung des Gastebeitrages verfolgt das Ziel, zusatzliche zweckgebundene Mittel zur
nachhaltigen Finanzierung touristischer Aufgaben und Einrichtungen in der Stadt Koblenz zu
generieren. Die Einnahmen aus dem Gastebeitrag dirfen gemal den Vorgaben des
Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz ausschliellich fir touristische Zwecke verwendet
werden und stehen damit vollstandig fir die touristische Entwicklung des Standortes Koblenz zur
Verfugung.

Auf Grundlage der aktuellen touristischen Kennzahlen, der Ubernachtungsentwicklung sowie der
vorgesehenen Beitragssystematik wird fur das Basisjahr 2027 ein jahrliches Beitragsaufkommen
von rund 3,1 Mio. € erwartet. Die festgelegte Beitragshohe von 2,90 € pro beitragspflichtiger Person
und Ubernachtung sowie 1,45 € im Rahmen der vorgesehenen ErmaRigungstatbestande orientiert
sich dabei sowohl an den touristischen Anforderungen des Standortes Koblenz als auch an
vergleichbaren touristischen Destinationen und Stadtestandorten.

Ziel ist es, die zusatzlichen Mittel gezielt fir Mallnahmen einzusetzen, die einen nachhaltigen
touristischen Mehrwert erzeugen und die Wettbewerbsfahigkeit des Tourismusstandortes Koblenz
langfristig starken. Hierbei sollen nicht kurzfristige EinzelmaRnahmen, sondern insbesondere
MaRnahmen mit struktureller, qualitativer und strategischer Wirkung unterstutzt werden.

Die Mittelverwendung erfolgt auf Grundlage eines transparenten Clusteransatzes. Die einzelnen
MaRnahmen werden dabei thematisch zusammengefasst und orientieren sich an den
strategischen Entwicklungszielen des Tourismusstandortes Koblenz. Hierdurch wird sichergestellt,
dass die Mittelverwendung nachvollziehbar, steuerbar und langfristig weiterentwickelbar bleibt.

Im Mittelpunkt stehen insbesondere MalRnahmen zur:

e Sicherung und Weiterentwicklung touristischer Infrastruktur,

e Verbesserung touristischer Service- und Informationsangebote,

o Digitalisierung touristischer Leistungen,

e Entwicklung touristischer Erlebnisrdume und Erlebnisrouten,

o Weiterentwicklung touristischer Angebote und Veranstaltungen,

e Besucherlenkung und Qualitatsentwicklung,

o touristischen Vermarktung und Positionierung des Standortes Koblenz.

Besondere Bedeutung kommt dabei Maflnahmen zu, die die touristische Profilierung der Stadt
Koblenz starken, zusatzliche Nachfrageimpulse erzeugen und nachhaltige Wertschdpfungseffekte
fur Stadt, touristische Betriebe und regionale Partnerinnen und Partner schaffen. Hierzu zéhlen
insbesondere auch MalBnahmen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung touristischer
Erlebnisrdume, der Vernetzung von Kultur-, Freizeit-, Aktiv- und Kulinarikangeboten sowie der
Vorbereitung und nachhaltigen Nutzung der Impulse der Bundesgartenschau 2029.

Die Mittelverwendung soll dabei ausdrtcklich nicht nach dem sogenannten Giel3kannenprinzip
erfolgen. Vielmehr sollen die verfugbaren Mittel auf Grundlage tourismusfachlicher Prioritdten und
strategischer Entwicklungsziele eingesetzt werden. Entscheidend sind dabei insbesondere der
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touristische Nutzen, die erwartete Wirkung auf Nachfrage und Aufenthaltsqualitat, die Bedeutung
fur die touristische Positionierung sowie die langfristigen Mehrwerte fir den Tourismusstandort
Koblenz.

Zur Sicherstellung einer transparenten und nachvollziehbaren Mittelverwendung ist eine
regelmafige Berichterstattung Gber die Verwendung der Einnahmen vorgesehen. Erganzend soll
eine fortlaufende fachliche Begleitung durch den touristischen Fachbeirat erfolgen. Auf Grundlage
eines regelmalig fortzuschreibenden MalRnahmen- und Mittelverwendungsplanes kdénnen
Prioritaten Uberprift, neue Entwicklungen bericksichtigt und die strategische Weiterentwicklung
des Systems begleitet werden.

Der Gastebeitrag soll damit nicht nur einen Beitrag zur Finanzierung touristischer Aufgaben leisten,
sondern sich als dauerhaftes Instrument zur qualitativen Weiterentwicklung, Profilierung und
nachhaltigen Starkung des Tourismusstandortes Koblenz etablieren.
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5. Governance, Transparenz und Fachbeirat

5.1 Prozessbeschreibung der Mittelplanung und Mittelverwendung

Die Verwendung der Einnahmen aus dem Gastebeitrag erfolgt auf Grundlage eines transparenten,
nachvollziehbaren und tourismusfachlich begleiteten Verfahrens. Ziel ist es, die verfligbaren Mittel
strategisch einzusetzen, tourismusfachliche Prioritaten zu bertcksichtigen und gleichzeitig eine
fundierte Entscheidungsgrundlage fir Verwaltung und Politik zu schaffen.

Die fachliche Koordination und Vorbereitung der Mittelverwendung erfolgen durch die Koblenz-
Touristik GmbH im Auftrag der Stadt Koblenz. Hierzu werden regelmalig relevante Malnahmen,
Projektideen, Entwicklungsbedarfe und Investitionsschwerpunkte erfasst, geblindelt und
tourismusfachlich bewertet. Grundlage hierfur bilden insbesondere die strategischen Ziele der
Tourismusentwicklung, die im Rahmen dieses Konzeptes definierten Handlungsfelder und Cluster
der Mittelverwendung, aktuelle touristische Herausforderungen sowie die Anforderungen und
Entwicklungspotenziale des Tourismusstandortes Koblenz.

Die vorgeschlagenen MaRnahmen werden hinsichtlich ihrer Vereinbarkeit mit den Vorgaben des
Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz, ihrer tourismusfachlichen Relevanz sowie ihrer
Umsetzbarkeit geprtft. Ziel ist es, MalRnahmen zu identifizieren, die einen nachhaltigen Beitrag zur
touristischen  Entwicklung, zur Aufenthaltsqualitat, zur Besucherlenkung sowie zur
Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Koblenz leisten.

Auf dieser Grundlage erstellt die Stadt Koblenz zusammen mit der Koblenz-Touristik GmbH einen
Jahresmaflinahmen- und Mittelverwendungsplan. Dieser blindelt die vorgesehenen MalRnahmen,
ordnet diese den definierten Handlungsfeldern und Clustern zu und stellt den geplanten
Mitteleinsatz transparent dar. Dabei sollen insbesondere MalRnahmen bertcksichtigt werden, die
einen erkennbaren touristischen Mehrwert schaffen, die Entwicklung touristischer Erlebnisraume
unterstiitzen, die touristische Infrastruktur und Servicequalitéat starken sowie die nachhaltige
Positionierung des Standortes Koblenz fordern.

Der Jahresmalnahmen- und Mittelverwendungsplan wird anschlieBend dem touristischen
Fachbeirat zur Beratung vorgelegt. Im Rahmen der fachlichen Beratung erfolgt eine Diskussion
und Einordnung der vorgeschlagenen MalRnahmen sowie gegebenenfalls eine Priorisierung oder
Weiterentwicklung einzelner Projekte. Die Beratung dient insbesondere der fachlichen
Qualitatssicherung, der Transparenz sowie der strategischen Weiterentwicklung des Systems.

Die Ergebnisse der fachlichen Beratung werden anschlieRend durch die Verwaltung in den
politischen Beratungs- und Entscheidungsprozess eingebracht. Die abschlieRende Entscheidung
Uber die Verwendung der Mittel aus dem Gastebeitrag verbleibt dabei beim Stadtrat der Stadt
Koblenz, der im Rahmen seiner kommunalen Zustandigkeiten Uber die Umsetzung der
vorgeschlagenen Malinahmen entscheidet.

Zur Sicherstellung einer transparenten und nachvollziehbaren Mittelverwendung ist eine jahrliche
Berichterstattung vorgesehen. Die umgesetzten MalRnahmen, die Mittelverwendung sowie
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wesentliche Ergebnisse und Entwicklungen sollen dokumentiert und ausgewertet werden. Die
gewonnenen Erkenntnisse flielen wiederum in die Fortschreibung der MaRnahmenplanung und
die Weiterentwicklung des Gastebeitragssystems ein.

Durch dieses Verfahren wird sichergestellt, dass die Einnahmen aus dem Gastebeitrag
entsprechend ihrer gesetzlichen Zweckbindung eingesetzt werden und einen maglichst hohen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung, Qualitdtssicherung und Wettbewerbsfahigkeit des
Tourismusstandortes Koblenz leisten.

5.2 Einrichtung eines Fachbeirates fir den Gastebeitrag

Zur fachlichen Begleitung der Mittelverwendung sowie zur Forderung von Transparenz,
Nachvollziehbarkeit und Qualitatssicherung bei der Verwendung der Einnahmen aus dem
Gastebeitrag ist die Einrichtung eines touristischen Fachbeirates vorgesehen.

Der Fachbeirat soll Verwaltung, Koblenz-Touristik GmbH und Politik bei grundsatzlichen
tourismusfachlichen Fragestellungen beraten und die strategische Weiterentwicklung des
Tourismusstandortes Koblenz unterstiitzen. Ziel ist es, die Verwendung der Mittel auf eine
moglichst breite fachliche Grundlage zu stellen und gleichzeitig die Transparenz gegenlber
touristischen Leistungstragerinnen und Leistungstragern, Gastgeberinnen und Gastgebern sowie
weiteren tourismusrelevanten Akteuren zu starken.

Die Einrichtung eines Fachbeirates tragt dazu bei, die Verwendung der Einnahmen aus dem
Gastebeitrag nachvollziehbar, tourismusfachlich fundiert und langfristig strategisch auszurichten.
Hierdurch soll sichergestellt werden, dass die Mittel entsprechend ihrer gesetzlichen Zweckbindung
eingesetzt werden und einen mdglichst hohen Beitrag zur touristischen Entwicklung, zur
Aufenthaltsqualitat sowie zur Wettbewerbsfahigkeit des Tourismusstandortes Koblenz leisten.

Der Fachbeirat besitzt dabei ausdriicklich keine Entscheidungsbefugnis tber die Verwendung der
Mittel. Die abschlieRende Entscheidung Uber die Mittelverwendung verbleibt beim Stadtrat der
Stadt Koblenz. Der Fachbeirat Ubernimmt vielmehr eine beratende Funktion und spricht
Empfehlungen zur Priorisierung, Weiterentwicklung und strategischen Ausrichtung von
MalRnahmen aus.

Zu den Aufgaben des Fachbeirates gehdren insbesondere:

o die fachliche Beratung zur strategischen Ausrichtung der Mittelverwendung,

o die Begleitung der Weiterentwicklung touristischer Handlungsfelder und MalRnahmen,
o die tourismusfachliche Einordnung geplanter Projekte und Investitionen,

o die Beratung bei der Priorisierung von MalRnahmen und Projekten,

o die Forderung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Mittelverwendung,

o die Begleitung von Monitoring- und Evaluierungsprozessen sowie

o die Unterstltzung der langfristigen Weiterentwicklung des Gastebeitragssystems.
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Die fachliche Koordination des Fachbeirates sowie die Vorbereitung der Beratungsunterlagen
erfolgt durch die Koblenz-Touristik GmbH im Auftrag der Stadt Koblenz. Grundlage der Beratungen
bildet insbesondere der jahrlich fortzuschreibende MalRnahmen- und Mittelverwendungsplan sowie
die regelmafige Berichterstattung tUber die Verwendung der Einnahmen aus dem Gastebeitrag.

Der Fachbeirat soll in der Regel ein- bis zweimal jahrlich tagen. Darliber hinaus kénnen bei Bedarf
zusatzliche Sitzungen oder themenspezifische Beratungen durchgefiihrt werden.

Die konkrete Zusammensetzung des Fachbeirates orientiert sich an dem Ziel, unterschiedliche
tourismusrelevante Perspektiven und Fachkompetenzen einzubinden. Hierzu koénnen
insbesondere Vertreterinnen und Vertreter der Koblenz-Touristik GmbH, der Stadtverwaltung,
touristischer  Leistungstrédgerinnen und Leistungstrager, der Beherbergungswirtschaft,
tourismusnaher Institutionen sowie weitere tourismusfachliche Akteure gehoren.

Die konkrete Ausgestaltung, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Fachbeirates werden in
einer gesonderten Geschaftsordnung geregelt.

Mit der Einrichtung des Fachbeirates wird eine transparente und fachlich fundierte Governance-
Struktur geschaffen, die die nachhaltige Verwendung der Einnahmen aus dem Gastebeitrag
unterstitzt und gleichzeitig die Akzeptanz sowie die langfristige Weiterentwicklung des Systems
fordert.
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5.3 Empfehlungen zur Zusammensetzung des Fachbeirates

Fur die erfolgreiche Arbeit des Fachbeirates ist eine ausgewogene Zusammensetzung aus
tourismusfachlicher Kompetenz, praktischer Marktperspektive sowie kommunaler Verantwortung
von besonderer Bedeutung. Ziel ist es, unterschiedliche Sichtweisen auf die touristische
Entwicklung des Standortes Koblenz einzubringen und gleichzeitig eine effiziente und arbeitsfahige
Gremienstruktur sicherzustellen.

Der Fachbeirat sollte daher aus einem festen Kern von Mitgliedern bestehen, die die wesentlichen
tourismusrelevanten Perspektiven des Standortes Koblenz dauerhaft vertreten. Erganzend kdnnen
je nach Themenstellung weitere Institutionen, Fachpartnerinnen und Fachpartner oder
Projektverantwortliche beratend hinzugezogen werden.

Zu den dauerhaft vertretenen Institutionen und Akteuren kdnnen insbesondere gehodren:

o Stadt Koblenz,

e Koblenz-Touristik GmbH,

o DEHOGA Rheinland-Pfalz bzw. eine Vertretung der Hotellerie und Gastronomie,

e Industrie- und Handelskammer (IHK),

o Vertreter*innen des Vereins fir Standortmarketing und Tourismusférderung fiir Koblenz und
die Region (SMART e.V.),

e ausgewahlte Vertreterinnen und Vertreter der Beherbergungswirtschaft,

e ausgewahlte touristische Leistungstrager und tourismusnahe Institutionen,

Daruber hinaus kann es sinnvoll sein, weitere Institutionen und Partnerinnen und Partner je nach
Themenstellung beratend oder anlassbezogen einzubeziehen. Dies betrifft insbesondere Akteure,
die fur einzelne MaRnahmen, Projekte oder strategische Fragestellungen eine besondere fachliche
Relevanz besitzen. Hierzu kdnnen beispielsweise gehoren:

e regionale Tourismusorganisationen und Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner,
o die Generaldirektion Kulturelles Erbe Rheinland-Pfalz (GDKE),

o Verkehrsunternehmen und Mobilitdtsanbieter,

o Vertreterinnen und Vertreter der Bundesgartenschau 2029,

o Kultur- und Freizeiteinrichtungen,

o wissenschaftliche Einrichtungen,

e sowie weitere tourismusrelevante Partnerinnen und Partner und Fachinstitutionen.

Durch die Kombination aus festen Mitgliedern und flexibel hinzuziehbaren Fachpartnerinnen und
Fachpartnern kann sichergestellt werden, dass der Fachbeirat sowohl dauerhaft arbeitsfahig bleibt
als auch auf neue Entwicklungen, Projekte und Herausforderungen angemessen reagieren kann.

Die konkrete Zusammensetzung des Fachbeirates sollte regelmafig tberpruft und bei Bedarf
weiterentwickelt werden, um den Anforderungen einer dynamischen Tourismusentwicklung sowie
den zukinftigen Herausforderungen des Tourismusstandortes Koblenz gerecht zu werden.
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6.

Prozess, Einfuhrung und Umsetzung

Die Einfuhrung des Géstebeitrages in Koblenz ist das Ergebnis eines mehrstufigen fachlichen,
organisatorischen und politischen Entwicklungsprozesses. Ziel war es, ein rechtssicheres,
praxisnahes und zukunftsorientiertes System zu entwickeln, das sowohl den Anforderungen des
Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz als auch den Bedirfnissen der touristischen Akteure
und Gastgeberinnen und Gastgeber entspricht.

Im Rahmen der Konzeptentwicklung wurden neben den rechtlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen insbesondere die touristischen Entwicklungsziele des Standortes Koblenz,
die Anforderungen an eine moderne, digitale Umsetzung sowie Erfahrungen vergleichbarer
Destinationen berucksichtigt.

Dartiber hinaus erfolgte eine frihzeitige Einbindung relevanter touristischer Akteure und

Institutionen.  Hierzu  gehdrten  insbesondere  Vertreterinnen und  Vertreter  der
Beherbergungswirtschaft, touristische Leistungstrager, die Koblenz-Touristik GmbH, zustandige
Fachamter der Stadtverwaltung, externe Fachberaterinnen und Fachberater sowie weitere
tourismusrelevante Partnerinnen und Partner. Die Ergebnisse und Hinweise aus diesem
Beteiligungsprozess wurden bei der Ausarbeitung der Satzung, der organisatorischen Umsetzung
sowie der Entwicklung der vorgesehenen Governance- und Mittelverwendungsstrukturen

berucksichtigt.

Ubersicht der Prozessarchi:tektur und Meilensteine.

Q4 - Q1 Erarbeitung

Ausgangssituation Konzeptentwurf und Vorbereitung Einfithrung
v" Check Riickmeldungen / Kosten v

Zwischenabstimmung AG (10.12.25)

Entwiirfe Satzung &
Beschlussvorlage (Juni 2026)

v/ Organisatorische Vorbesprechung
v' Kick-Off | Auftaktgesprach (09.09.25)

<

) ) v e
v Analyse und Bewertung Aufgaben v Vorberem,_mg IT-Projekt / Sitzung Stadtvorstand (15.06.26)
& aktuellen Finanzierungsstruktur Ausschreibung v Vorabinformation Politik (24.06.26)
v Moderierte Stakeholdergespriche ¥ Ié\u:a;beitunlg:li)ngslgetailliert::‘n" ¥ Rechtliche Detailpriifungen
(4 Gesprache im Oktober 2025) rnebungs- 1 Abwicklungsmodetls Ausschreibungsverfahren
: v Erstellung Kalkulation & Satzungs-
v SWOT-Analyse Tourismus- i i v' Verbindliche Auskunft Finanzamt
finanzierung inkl. Ableitung entwurf (inkl. Kommentierung) S
Optimierungsansitze / Erganzungen v Zweite Abstimmung AG (Feb. 2026) * Finalisierung Satzung &
von Leistungen auf Basis des GB Verwaltung & IT / Erhebungssystem Beschlussvorlage (Sept 2026)
v Benchmark-Analyse / Best Practice v Kldrung Rechtssicherheit & Konsens Sitzung HuFa (28.09.26)
v Eckpunktepapiers zum Gistebeitrag ?;itt:(o;(l)zr;-Touristik / StadtKoblenz = Stadtratsentscheidung (29.10.26)
eb. .
v Erste Abstimmung Verwaltung & , ) = Vorbereitungen
IT / Erhebungssystem (14.11.25) Ausschreibungsverfahren Einrichtung Fachbeirat
furdie tf‘:hn' Umsetzung = Umsetzungsvorbereitung &
v (Fach-)Offentlichkeitswirksame begleitende Kommunikation

Infoveranstaltung (11.03.26)

Einfithrung des GB zum 01.01.27
moderative Begleitung

Abb. Einrichtungsprozess des Gastebeitrages in der Stadt Koblenz, PROJECT M GmbH (2026)
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Beteiligungs- und Abstimmungsprozess

Die Einfihrung des Gastebeitrages in Koblenz wurde im Rahmen eines mehrstufigen fachlichen,
organisatorischen und politischen Abstimmungsprozesses vorbereitet. Ziel war es, die unter-
schiedlichen Anforderungen der beteiligten Akteure frihzeitig zu bertcksichtigen und eine
moglichst praxisnahe, rechtssichere und akzeptierte Ausgestaltung des Systems zu entwickeln.

Im Rahmen der Konzeptentwicklung wurden insbesondere die rechtlichen Rahmenbedingungen
des Kommunalabgabengesetzes Rheinland-Pfalz, die touristischen Entwicklungsziele des Stand-
ortes Koblenz sowie die Anforderungen an eine moderne und digitale Umsetzung bertcksichtigt.

Dartiber hinaus erfolgte eine frihzeitige Einbindung relevanter touristischer Akteure und
Institutionen. Hierzu gehoérten insbesondere Vertreterinnen und Vertreter der Beherbergungs-
wirtschaft, touristische Leistungstragerinnen und Leistungstrager, die Koblenz-Touristik GmbH,
zustandige Fachamter der Stadtverwaltung, externe Fachberaterinnen und Fachberater sowie
weitere tourismusrelevante Partnerinnen und Partner.

Die Ergebnisse und Hinweise aus dem Beteiligungsprozess wurden bei der Ausarbeitung der
Satzung, der organisatorischen Umsetzung sowie der Entwicklung der vorgesehenen Governance-
und Mittelverwendungsstrukturen berlcksichtigt.

Politische Abstimmung und Beschlussfassung

Die Einfuhrung des Géastebeitrages erfolgt auf Grundlage eines politischen Beschlusses des
Stadtrats der Stadt Koblenz. Hierzu werden die Satzung Uber die Erhebung eines Gastebeitrages,
das vorliegende Konzept zur Einfihrung und Mittelverwendung, die vorgeschlagenen Strukturen
zur Mittelverwendung sowie die weiteren Umsetzungsunterlagen den zustandigen politischen
Gremien zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.

Durch die politische Beratung und Beschlussfassung wird sichergestellt, dass die Einfihrung des
Gastebeitrages auf einer transparenten und demokratisch legitimierten Grundlage erfolgt.

Technische Umsetzung und Systemeinfiihrung
Fir die organisatorische und technische Umsetzung des Gastebeitrages ist die Einflihrung eines
digitalen Melde-, Abrechnungs- und Gastekartensystems vorgesehen.

Hierzu wird ein gesondertes Auswahl- und Vergabeverfahren durchgefiihrt. Ziel ist die Einfihrung
eines leistungsfahigen, praxisnahen und zukunftssicheren Systems, das sowohl die Anforderungen
der Gastgeberinnen und Gastgeber als auch die Anforderungen der Stadt Koblenz und der
Koblenz-Touristik GmbH erfillt.

Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere:

o die digitale Meldung und Abrechnung des Gastebeitrages,

o digitale Pre-Check-In-Prozesse,

e Schnittstellen zu bestehenden Hotel- und Reservierungssystemen,

o die digitale Bereitstellung eines Nachweise, z.B. Uber QR-Code,

o die Dokumentation von Befreiungs- und ErmaRigungstatbestanden,

o die Einhaltung datenschutzrechtlicher Anforderungen sowie

e eine moglichst verwaltungsarme und anwenderfreundliche Umsetzung.
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Kommunikation, Information und Schulung
Die erfolgreiche Einfiihrung des Gastebeitrages setzt eine frihzeitige, transparente und
zielgruppengerechte Kommunikation voraus.

Daher ist vorgesehen, Gastgeberinnen und Gastgeber, touristische Leistungstragerinnen und
Leistungstrager sowie weitere betroffene Akteure friihzeitig Uber die Einfihrung des
Gastebeitrages, die organisatorischen Ablaufe sowie die Nutzung des Meldesystems zu
informieren.

Hierzu gehoren insbesondere:

o Informationsveranstaltungen,

o digitale Informationsangebote,

e Schulungen und Einweisungen,

e FAQ- und Informationsmaterialien,

o technische Handreichungen,

o individuelle Unterstiitzungsangebote fliir Gastgeberinnen und Gastgeber sowie
e begleitende Kommunikationsmaflinahmen fur Gaste.

Ziel ist es, einen moglichst reibungslosen Ubergang in den Regelbetrieb zu gewéhrleisten und
gleichzeitig die Akzeptanz des Gastebeitragssystems bei Gasten, Gastgeberinnen und Gastgebern
und touristischen Partnerinnen und Partnern zu starken.

Geplanter Zeitplan bis zur Einfiihrung
Die Einflhrung des Gastebeitrages ist zum 01.01.2027 vorgesehen.

Bis zur Einfuhrung sind verschiedene organisatorische, technische und kommunikative
Umsetzungsschritte erforderlich. Hierzu gehdren insbesondere die politische Beschlussfassung,
die technische Systemeinfihrung, die Vorbereitung der Gastekarte, die Einrichtung der
organisatorischen Prozesse, die Information der Gastgeberinnen und Gastgebern sowie die
Durchfiihrung von Schulungs- und KommunikationsmaRnahmen.
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7. Fazit und strategischer Ausblick

Mit der Einfihrung des Gastebeitrages schafft die Stadt Koblenz die Grundlage fur eine langfristig
tragfahige, zweckgebundene und zukunftsorientierte Finanzierung touristischer Aufgaben und
Einrichtungen. Der Gastebeitrag stellt dabei nicht nur ein Finanzierungsinstrument dar, sondern
zugleich ein strategisches Entwicklungsinstrument zur nachhaltigen Starkung des
Tourismusstandortes Koblenz.

Die zusatzlichen Mittel ermdglichen es, touristische Infrastruktur, Serviceangebote, Digitalisierung,
Besucherinformation sowie die Entwicklung touristischer Erlebnisrdume und Angebote langfristig
zu sichern und gezielt weiterzuentwickeln. Gleichzeitig wird die touristische Wettbewerbsfahigkeit
des Standortes gestarkt und die Grundlage fir eine nachhaltige touristische Wertschépfung
geschaffen.

Vor dem Hintergrund der Bundesgartenschau 2029 sowie der daruberhinausgehenden
langfristigen Tourismusentwicklung gewinnt die Einfihrung des Gastebeitrages zusatzliche
Bedeutung. Die erwarteten Impulse der BUGA bieten die Chance, touristische Angebote,
Erlebnisrdume und Infrastruktur nachhaltig weiterzuentwickeln und die Positionierung von Koblenz
als attraktiver Tourismus-, Kultur- und Erlebnisstandort dauerhaft zu starken.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor bei der Einflhrung und Mittelverwendung des Gastebeitrages liegt
daher in der konsequenten Ausrichtung auf eine Positionierungs- und Entwicklungsstrategie der
Stadt Koblenz.

Die vorgesehene Governance-Struktur mit der fachlichen Vorbereitung durch die Koblenz-Touristik
GmbH, der Beratung durch den touristischen Fachbeirat sowie der politischen Entscheidung durch
den Stadtrat schafft in puncto Transparenz, Nachvollziehbarkeit und tourismusfachliche Qualitat
die erforderlichen Rahmenbedingungen.

Gleichzeitig unterstreicht das gewahlte Modell den partnerschaftlichen Ansatz der
Tourismusentwicklung in Koblenz. Die nachhaltige Weiterentwicklung des Standortes kann nur im
Zusammenwirken von Stadtverwaltung, Politik, Koblenz-Touristik GmbH, touristischen
Leistungstragerinnen und Leistungstragern, Gastgeberinnen und Gastgebern sowie weiteren
Partnerinnen und Partnern erfolgreich gestaltet werden. Der Gastebeitrag schafft hierfur eine
gemeinsame Grundlage und eréffnet zusatzliche Handlungsspielraume fir die zukilnftige
Entwicklung des Tourismusstandortes.

Die Einfihrung des Gastebeitrages ist damit ein wichtiger Schritt, um die touristische
Leistungsfahigkeit, die Aufenthaltsqualitat sowie die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus flr
Koblenz langfristig zu sichern und weiter auszubauen. Gleichzeitig entsteht ein transparentes und
nachhaltiges System der Tourismusfinanzierung, das die Stadt Koblenz in die Lage versetzt,
zuklnftige Herausforderungen aktiv zu gestalten und die Chancen einer modernen,
wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Destinationsentwicklung konsequent zu nutzen.
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