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Vorwort

Verehrte Leserin,
verehrter Leser,

Sie halten den zwolften
o Beteiligungsbericht der Stadt Koblenz in
' den Handen.

Neben der Erfullung der gesetzlichen
Berichtspflicht, mochten wir damit die
wirtschaftlichen Betatigungen und
Beteiligungen  der  Stadt Koblenz
transparent machen.
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’,‘ ¢ In diesem Jahr werden erstmalig auch die
) : mittelbaren Beteiligungen, an denen die

Der Koblenzer Oberbirgermeister . - .

5 % halt, mit aufgefuhrt.

Auf Basis der gepriften Jahresabschlisse 2009 gibt der Beteiligungsbericht
Einblick in die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Beteiligungen und
gewahrt, soweit moglich, einen Ausblick auf das Geschaftsjahr 2010. Fur
Ratsmitglieder und Verwaltungsfuhrung, sowie fur die interessierten
Birgerinnen und Blrger dient der Bericht als einheitliche Informationsbasis.

Gerade in Zeiten immer knapper werdender Haushaltsmittel bei gleichzeitig
wachsender Aufgabenfille fir die Kommunen ist die effiziente
Aufgabenerfillung besonders wichtig. Um den Birgern die gewohnten
Leistungen kostengunstig und verlasslich zu erbringen, ist die Beteiligung an
einem privatrechtlich organisierten Unternehmen oder dessen Griindung oft der
beste Weg. Insbesondere die Aufgaben im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung, der Abwasser- und Abfallentsorgung und der offentliche
Personennahverkehr, aber auch das Wohnungswesen sowie Kultur- und
Gesundheitswesen werden auf Eigenbetriebe und Unternehmen der
privatrechtlichen Form Ubertragen. Dabei muss jedoch neben der
Eigenverantwortlichkeit der Geschéftsfihrungen und Unternehmensgremien der
notige Einfluss durch die kommunalen Entscheidungsgremien gewahrt werden.

Besonderer Dank fur die konstruktive Zusammenarbeit gilt den
Geschaftsfuhrern und Werkleitern, den Mitgliedern der Aufsichtsréte,
Gesellschafterversammlungen und Werkausschiissen sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Beteiligungs-unternehmen und
Eigenbetriebe.

Mit freundlichen GriRRen

Joachim Hofmann-Gattig, Oberbirgermeister
Koblenz, im Juni 2010



Inhaltsverzeichnis

Seite
Allgemeines

1. Gesetzliche Grundlagen
2. Gegenstand des Beteiligungsberichtes

3. Struktur der Darstellung

I. Darstellung der einzelnen Unternehmensbeteiligungen

1. Beteiligungen der Stadt Koblenz an Unternehmen in privater
Rechtsform

Eigengesellschaften

- Aufbaugesellschaft Koblenz mbH 9
- Koblenzer Entsorgung- und Verwaltungsgesellschaft mbH 17
Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH 23
Sporthalle Oberwerth GmbH 39
Stadtwerke Koblenz GmbH 47

Beteiligungsunternehmen

Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH 53
Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz —

St. Elisabeth Mayen gGmbH 73
KEVAG 83
Koblenz Stadtmarketing GmbH 99
Romantischer Rhein Tourismus GmbH 105
Technologiezentrum Koblenz GmbH 113
Verkehrsverbund Rhein-Mosel GmbH 123

2. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Koblenz an Unternehmen in
privater Rechtsform
(Holding-Gesellschaft ist die Stadtwerke Koblenz GmbH)

Energieversorgung Mittelrhein GmbH 133
Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH 145
Guterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft

Koblenz mbH 151
Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH 153
Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH 159
Wasserwerk Koblenz/WeiRenthurm GmbH 167
Windpark Westerwald GmbH 173

3. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Koblenz an Unternehmen in
privater Rechtsform tber 5 %
(Holding-Gesellschaft ist die Gemeinschaftsklinikum Kemperhof
Koblenz-St. Elisabeth Mayen gGmbH)

GK Service GmbH 181



4. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Koblenz an Unternehmen in
privater Rechtsform tber 5 %
(Holding-Gesellschaft ist die KEVAG)

Koblenzer Verkehrs-Service GmbH 187
KEVAG Telekom GmbH 193
Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH 201
KEVAG Verteilnetz GmbH 207

5. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Koblenz an Unternehmen in
privater Rechtsform tber 5 %
(Holding-Gesellschaft ist die Energieversorgung Mittelrhein
GmbH)

EVM Netz GmbH 219
Gasversorgung Westerwald GmbH 231
BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH 239
Propan Rheingas GmbH/

Propan Rheingas GmbH & Co.KG 245
FWM Fernwarmeversorgung GmbH 255

6. Eigenbetriebe

Grunflachen- und Bestattungswesen 261
Koblenzer Entsorgungsbetrieb 263
Koblenz-Touristik 265
Kommunales Gebietsrechenzentrum 267
Stadtentwéasserung Koblenz 269

7. Zweckverbande

Abwasserzweckverband ,Industriepark A 61/GVZ Koblenz 271
Deponiezweckverband ,Eiterkdpfe” 273
Zweckverband Industriepark A61/GVZ Koblenz 275
Zweckverband Tierkorperbeseitigung in Rheinland-Pfalz,

im Saarland, im Rheingau-Taunus-Kreis und dem

Landkreis Limburg/Weilburg 277
Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal 279

8. Ubersicht der stadtischen Beteiligungen



1. Gesetzliche Grundlagen

Durch die Novellierung der Gemeindeordnung vom 02.04.98 wurde die Stadt
Koblenz gemaR § 90 Abs. 2 GemO verpflichtet, dem Stadtrat mit der Vorlage
der Haushaltssatzung einen Beteiligungsbericht vorzulegen.

Der Bericht ist fur

Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an denen die Gemeinde mit mindestens 5 % beteiligt ist
(8 90 Abs. 2 GemO)

und

Eigenbetriebe und eigenbetriebséhnliche Einrichtungen (8§ 86 Abs.
3 in Verbindung mit 8 90 Abs. 2 GemO)

zu erstellen.

Durch das Landesgesetz zur kommunalen Doppik ergaben sich Anderungen in
§ 90 Abs. 2 GemO.

Demnach ist der Beteiligungsbericht nach Einfihrung der Doppik als Anlage
zum Jahresabschluss dem Stadtrat vorzulegen.

AulRerdem sind auch die mittelbaren Beteiligungen, an denen die Gemeinde
mit mindestens 5 % beteiligt ist, einzubeziehen.

2. Gegenstand des Beteiligungsberichtes

In dem jahrlich zu erstellenden Beteiligungsbericht sind gemalR der
Gemeindeordnung im Einzelnen darzustellen:

Gegenstand des Unternehmens

Beteiligungsverhéltnisse

Besetzung der Organe

Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Lage des Unternehmens

Kapitalzufiihrung und Entnahmen

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates bzw. vergleichbarer Organe

das Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs. 1 GemO



3. Struktur der Darstellung

Die Daten im Bericht beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2009.

Bei folgenden Gesellschaften basieren die Angaben auf noch nicht
festgestellten Priufberichten:

Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH

Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz — St. Elisabeth Mayen gGmbH
GK Service GmbH

Romantischer Rhein Tourismus GmbH

EB Entsorgungsbetrieb

EB Stadtentwasserung

Die nachfolgenden einzelnen Darstellungen der Unternehmensbeteiligungen
der Stadt Koblenz enthalten:

Rechtsform, Griindung und Stammeinlage:
Beinhalten die Grunddaten des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens:
Darstellung des gemald Gesellschaftsvertrages/Satzung festgelegten
Unternehmensgegenstandes

E.:eteiliqunqsverhaltnisse
Ubersicht der Stammeinlagen

Besetzung der Organe
Ubersicht der Mitglieder im Aufsichtsrat, der Gesellschafterversammlung und
der Geschéftsfihrung/des Vorstandes

Beteiligungen des Unternehmens
Darstellung, ob das Beteiligungsunternehmen der Stadt Koblenz eigene
Beteiligungen an anderen Unternehmen halt.

Stand der Erfullung des dffentlichen Zwecks
Dieser Abschnitt beinhaltet Aussagen zur Aufgabenerfullung des
Unternehmens, und ob der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs
Dargestellt werden die nach einem einheitlichen Schema gegliederten und
berechneten Bilanzkennzahlen der Unternehmen.




1) Ertragslage
a.) Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt die Verzinsung des Eigenkapitals im
Geschaftsjahr an.

Gesamtkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat =  Jahresergebnis + Fremdkapitalzinsen x 100
Gesamtkapital

Die Gesamtkapitalrentabilitdt zeigt den prozentualen Anteil des Jahresuber-
schusses am Gesamtkapital. Auch die Fremdkapitalzinsen werden mit
einbezogen.

Sie gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte Gesamtkapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

b.) Umsatz pro Mitarbeiter

Umsatz pro Mitarbeiter = Umsatz
Anzahl der Mitarbeiter

Gibt an wie viel Umsatz auf jeden einzelnen Mitarbeiter entféllt.

2) Vermogensaufbau

Anlagenintensitat

Anlagenintensitéat = Anlagevermégen x 100
Gesamtvermdgen

Zum Anlagevermbgen zahlen Gegenstande, die dazu bestimmt sind, dem
Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Hierbei handelt es sich um immaterielle
Vermogensgegenstande, Finanz- und Sachanlagen.

Anlagevermégen bindet langfristig Kapital und verursacht fixe Kosten, wie z. B.
Abschreibungen.




Die Anlagenintensitat ist ein Malstab fir die Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitat des Unternehmens. Sie gibt tUber den Grad der Beweglichkeit des
Unternehmens Auskunft.

Je geringer die Anlagenquote, desto flexibler kann sich das Unternehmen den
veranderten Marktverhaltnissen anpassen.

Intensitat des Umlaufvermdgens

Intensitat des Umlaufvermdogens = Umlaufvermdgen x 100
Gesamtvermogen

Das Umlaufvermégen setzt sich aus Vorraten, Forderungen und fliissigen
Mitteln zusammen.

Eine ausgepragte Umlaufintensitat weist, durch die Verschiedenartigkeit der

Branchen bedingt, entweder auf einen hohen Lagerbestand oder einen hohen
Forderungsbestand bzw. liquide Mittel hin.

3.) Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung |

Eigenkapital x 100
Anlagevermdégen

Anlagendeckung |

Der Anlagendeckungsgrad | drickt aus, welcher Teil des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital gedeckt ist. Langfristig gebundene Vermogenswerte sollten
durch langfristiges Kapital finanziert werden.

Die Anlagendeckung ist als sehr gut zu beurteilen, wenn das Eigenkapital das
Anlagevermdégen zu 100 % deckt.

Anlagendeckung Il

Anlagendeckung Il = (Eigenkapital + langfr. Fremdkapital) x 100
Anlagevermdégen

Der Anlagendeckungsgrad Il driickt aus, welcher Teil des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt ist. Er bertcksichtigt,
dass fUr langfristige Investitionen neben dem Eigenkapital auch langfristiges
Fremdkapital eingesetzt werden kann.

Die Anlagendeckung Il sollte immer groBer als 100 % sein, da das
Anlagevermoégen, dass dem Unternehmen langfristig zur Verfiigung stehen soll,
auch langfristig finanziert werden sollte.




4.) Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote = Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote stellt den Grad der finanziellen Unabhé&ngigkeit dar. Sie
wird von Banken oft zur Beurteilung der Kreditwirdigkeit herangezogen.

Je hoher der Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital ist, desto kreditwirdiger und
konkurrenzfahiger ist ein Unternehmen.

Fremdkapitalquote

Fremdkapitalquote = Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Die Fremdkapitalquote stellt den Grad der Verschuldung dar.

Zum Fremdkapital werden auch die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten
hinzugerechnet.

Eigen- und Fremdkapitalquote ergeben zusammen 100 %.

5)  Liquiditat

Liquiditatsgrad I

Liguiditatsgrad Ill = Umlaufvermégen x 100
mittel- und kurzfr. Fremdkapital

Durch den Liquiditatsgrad wird die Zahlungsféahigkeit des Unternehmens
beschrieben.

Das Umlaufvermogen kann in der Regel mittelfristig liquidiert werden, um kurz-
und mittelfristige Verbindlichkeiten zu begleichen.

Lage des Unternehmens
Abdruck des Lageberichtes der Geschaftsfliihrung/des Vorstandes

Kapitalzufiihrungen und Entnahmen
Veranderungen der Stammeinlage




Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft

Darstellung der Kapitalzufiuhrungen und Entnahmen der letzten 3 Jahre, der
Gewinnabfuhrungen bzw. des Verlustausgleichs, der Konzessionsabgaben und
vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Koblenz.

Gesamtbeziige der Organe

Informiert wird Uber die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und vergleichbarer
Organe.

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfihrung/Vorstande wird aus
Datenschutzgrinden verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 85 Abs. 1 GemO fur das wirtschaftliche
Unternehmen.

Hier sollen unter dem Stichwort Subsidiaritat Aussagen getroffen werden, ob
der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen Anderen (Dritten)
erfullt wird oder erfullt werden kann.

Hinweise:
Fur die Eigenbetriebe sind die Angaben im Bericht gemald § 86 Abs. 3 GemO
nur verkirzt darzustellen.

Die Gewahrstragerschaft flr die Sparkasse Koblenz ist im Beteiligungsbericht
nicht darzustellen, da es sich um keine Beteiligung im Sinne § 90 Abs. 2 GemO
handelt.



Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

08. Oktober 1970; Gesellschaftsvertrag zuletzt gedndert 15. September 2009

Stammkapital am 31.12.2009

2.154.072,70 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist, im Gebiet der Stadt Koblenz und im Gebiet

des Zweckverbandes GVZ A61 Industriepark Koblenz:

a) Erwerb, Verwaltung und Verwertung von Grundstiicken, insbesondere zum
Wiederaufbau und zur Sanierung und ErschlieBung von Baugelande,

b) Planung und Ausfihrung entsprechender MalRnahmen,

c) Betrieb anderer wirtschaftlicher Unternehmen der Stadt Koblenz im Sinne
der Gemeindeordnung.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Koblenz ist Alleingesellschafter.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Schulte-Wissermann - Vorsitzender —
Peter Ackermann

Christian Altmaier

Edith H6rnchen

Claudia Probst

Dr. Berthold Profler (bis 17.09.2009)



Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

Ursula Schwerin (bis 17.09.2009)
Gerhard Voell

Gundula Krebs

Eitel Bohn (ab 17.09.2009)

Dr. h. c. Friedhelm Pieper (ab 17.09.2009)
Edgar Kuhlenthal (ab 17.09.2009)

Geschéftsfiihrung:

Wolfgang Hoffmann (alleinvertretungsbefugt)

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Geschéftsablauf

Geschaftsbereich Vermietung/Verpachtung

Im Geschaftsjahr 2009 hat die Aufbaugesellschaft Koblenz mbH die
Finanzierung des Erweiterungsbaus fir das Theater der Stadt Koblenz
beschlossen. Das Investitionsvolumen betragt ca. 3,868 Mio. Euro. Die Stadt
Koblenz wird das Gebaude im Rahmen eines langfristigen Mietvertrages
nutzen.

Die im Jahre 2008 begonnene Umsetzung des Brandschutzkonzeptes fur die
Liegenschaft Hochhaus am Bahnhof konnte zum Ende des Berichtsjahres
weitestgehend abgeschlossen werden. Hierflr wurden insgesamt ca. 276.735 €
aufgewandt.

Die Aufbaugesellschaft Koblenz mbH wird einen Optionsvertrag betreffend den
Erwerb des Grundsticks fur das neue Hallenbad abschlieRen. Nach dem
Erwerb dieser Flache wird fur die Stadt Koblenz ein Erbbaurecht bestellt
werden.

Geschéftsbereich Wirtschaftsforderung

Als Instrument der Wirtschaftsforderung finanziert die Aufbaugesellschaft
Koblenz mbH als Entwicklungstrager die Ausweisung von weiteren 9,6 ha
Industriebauflachen (Bebauungsabschnitt 257 b) im Industriegebiet an der A61.
Der Satzungsbeschluss und das erforderliche Umlegungsverfahren werden
voraussichtlich im Jahre 2010 erfolgen.

Der beschlossene Verkauf eines ca. 3.300 m? grof3en Industriebaugrundstickes
im Industriegebiet an der A61 als Erweiterungsflache fir ein bereits
angesiedeltes Unternehmen konnte leider noch nicht beurkundet werden. Die
Verauf3erung ist im Jahre 2010 vorgesehen.
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Aufbaugesellschaft Koblenz mbH
Die Gesellschafterversammlung hat eine Beteiligung der Aufbaugesellschaft
Koblenz mbH an der TechnologieZentrum Koblenz GmbH durch eine
Stammeinlage in Héhe bis zu 100.000 € beschlossen.

Geschaftsbereich Betrieb

Der Umsatz der Tiefgarage Gorresplatz konnte im Geschaftsjahr 2009 um
16,35 % erneut erheblich gesteigert werden.

Der Ubrige Geschaftsablauf der Betriebszweige verlief wie vorgesehen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdogen 7.813.309,22 8.020.329,15
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.470.425,00 1.423.026,00
Il. Sachanlagen 6.342.884,22 6.597.303,15
B. Umlaufvermégen 2.267.754,47 2.083.607,98
I. Vorrate 1.792.785,97 1.792.785,97
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 66.738,48 31.662,77

Forderungen aus L u. L 300,51 16.819,57

Forderungen gegen Gesellschafter 11.997,57 14.843,20

Sonstige Vermdgensgegenstande 54.440,40 0,00
lll. Kassenbestand 408.230,02 259.159,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.759,00 18.237,00
Bilanzsumme 10.099.822,69 10.122.174,13
A. Eigenkapital 4.320.719,07 4.802.161,89
I. Gez. Kapital 2.154.072,70 2.154.072,70
Il. Kapitalriicklage 1.022.583,76 1.022.583,76
lll. Gewinnriicklage 572.031,30 812.752,71
IV. Bilanzgewinn 572.031,31 812.752,72
B. Riickstellungen 304.320,00 76.460,00
1. Steuerruckstellungen 250.000,00 10.000,00
2. Sonstige Ruckstellungen 54.320,00 66.460,00
C. Verbindlichkeiten 5.459.930,59 5.233.817,24
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.379.657,69 5.050.010,80
2. Verbindlichkeiten aus L.u.L. 80.272,90 124.923,48
3. Verbindlichkeiten gegen. Gesellschaftern 0,00 41.874,03
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 17.008,93
D. Rechnungsabgrenzungsposten 14.853,03 9.735,00
Bilanzsumme 10.099.822,69 10.122.174,13
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Gewinn- und Verlustrechnung

Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

GuVv 2008 2009
Umsatzerldse 1.917.382,36 2.068.748,08
sonstige Ertrage 74.683,50 45.845,80
Gesamtleistung 1.992.065,86 2.114.593,88
Materialaufwand 431.094,30 329.126,36
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe. 228.298,23 113.246,02
b) Aufw. f. bez. Leistungen 202.796,07 215.880,34
Rohertrag 1.560.971,56 1.785.467,52
Personalaufwand 60.121,24 86.027,90
a) Léhne und Gehalter 46.623,28 67.739,95
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 13.497,96 18.287,95
Abschreibungen 205.246,36 251.572,18
sonstige betr. Aufwendungen 331.899,56 359.567,72
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 12.104,32 7.363,34
Sonst. Zinsen u. hnliche Aufwendungen 222.292,79 276.069,91
Ergebnis. der gewthnl. Geschéaftstatigkeit 753.515,93 819.593,15
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 320.007,64 287.313,31
sonstige Steuern 39.275,23 50.837,02
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 394.233,06 481.442,82
Verlustvortrag 0,00 0,00
Gewinnvortrag 374.914,78 572.031,31
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 197.116,53 240.721,41
Bilanzgewinn 572.031,31 812.752,72
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitét % 9,1 10,0
Gesamtrentabilitat % 6,1 75

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 639,1 689,6

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 77,4 79,2
Intensitat des
Umlaufvermogens % 22,6 20,8
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Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 55,3 59,9
Anlagendeckung Il % 107,5 108,8
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 42,8 47,4
Fremdkapitalquote % 57,2 52,6
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 134,5 150,0

Lage des Unternehmens

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Wie bereits in den Vorjahren ist das Jahresergebnis der Aufbaugesellschaft
Koblenz mbH auf der Ertragsseite maf3geblich durch die Umsatzerlése aus der
Tiefgarage Gorresplatz und den vermieteten Geschafts- und Wohngebauden

gepragt.

Demgegeniber stehen die Kosten fur die Substanzerhaltung und Sanierung der
gesellschaftseigenen Liegenschaften bei den Aufwendungen im Vordergrund.

Die Gesellschaft kann erneut auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurtickblicken.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit betragt 8719.593,15 €
(Vorjahr 753.515,93 €). Nach Berlicksichtigung des Steueraufwandes ergibt
sich ein Jahresiberschuss von 481.442,82 € (Vorjahr 394.233,06 €).

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft gliedert sich in 79,2 % Anlagevermégen
und 20,8 % Umlaufvermégen.

Das Verhéaltnis Eigenkapital zu Gesamtkapital betragt 47,4 % und ist
anforderungsgerecht.

Die Liquiditat ist ausreichend, so dass die Gesellschaft in 2009 jederzeit
fristgerecht ihre Zahlungsverpflichtungen erfillen konnte.

Fur die von der Stadt Koblenz gemieteten Verwaltungsgebaude ist eine
kostendeckende Miete vereinbart.
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Aufbaugesellschaft Koblenz mbH

Die Umsatzerlose der Tiefgarage Gorresplatz erreichten mit 820.430,10 €
(Vorjahr 705.145,51 €) im Geschaftsjahr 2009 erstmals Erldse tber 800 TEuro.
Gegeniuber dem Vorjahr sind Mehrerlése von 115.284,59 € zu verzeichnen
(plus 16,35 %).

Im Februar 2009 fand eine Betriebsprifung durch das Finanzamt Koblenz fir
die Geschéftsjahre 2003-2007 statt.

In Folge der Erweiterung des Gesellschaftsgegenstandes als Instrument der
Wirtschaftsférderung und des “eigenen” Betriebs der Tiefgarage Gorresplatz ist
die Aufbaugesellschaft Koblenz mbH nicht mehr beginstigt im Sinne der
Gewerbesteuerrichtlinien.

Als Folgen hieraus ergeben sich eine Gewerbesteuernachzahlung einschl.
Zinsen fur die Geschéftsjahre 2003 — 2007 in H6he von 362.547 € und eine
Erstattung der Korperschaftssteuer fur die gleichen Geschaftsjahre in Hohe von
54.800 €.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Aufbaugesellschaft Koblenz mbH hat keine risikobehafteten Geschafts-
felder. Dementsprechend sind die Risiken der zukinftigen Entwicklung fur die
Aufbaugesellschaft Koblenz mbH als gering einzustufen.

Uberwiegend ist die Gesellschaft Eigentlimerin von Verwaltungsgebauden, die
langfristig an die Stadt Koblenz zu kostendeckenden Entgelten vermietet sind.
Auch fur die im Gesellschaftseigentum stehenden Wohngebaude sind aufgrund
der guten Substanz der Gebaude und der stabilen Mieterstruktur keine
nennenswerten Risiken erkennbar.

Fur die Tiefgarage Goérresplatz ist aufgrund der Parkraumbewirtschaftung und
des Uberwiegend gastronomieorientierten Umfeldes auch weiterhin mit einer
guten Auslastung mit entsprechenden Umsatzerldsen zu rechnen.

Lediglich die Vermarktung der Grundsticke im Industriegebiet an der A61
beinhaltet das Uberschaubare Risiko, dass die Zwischenfinanzierungskosten
nicht Uber den Grundstickspreis an die Erwerber weitergegeben werden
konnen.

Im Ubrigen hat die Aufbaugesellschaft Koblenz mbH ein unterjahriges
Berichtswesen eingefihrt, das friihzeitig mdgliche Fehlentwicklungen offen legt
und eine entsprechende frihzeitige Reaktion und Gegensteuerung ermaoglicht.

Insgesamt sind keine wesentlichen Risiken erkennbar, die die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen konnten.

Ausblick

Nach dem bisherigen Verlauf des aktuellen Wirtschaftsjahres und Ausfiuhrung
des Wirtschaftsplanes wird die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft auch fur das Geschaftsjahr 2010 stabil bleiben.

Nach dem 31.12.2009 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung

eingetreten.
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Aufbaugesellschaft Koblenz mbH
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 2009: 89.808,00 €
Gewerbesteuer Vorjahre: 109.102,00 €
Grundsteuer: 50.837,02 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung Gesellschafterversammlung: 21.547,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8§ 85
Abs. 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern.
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Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Koblenzer Entsorgungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

Gesellschaftsvertrag vom 09. Juni 2004

Stammkapital am 31.12.2009

25.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wertstofferfassung/-verwertung sowie
die Durchfuihrung damit im Zusammenhang stehender Serviceleistungen in der
Stadt Koblenz, die nicht von der Satzung Uber die Vermeidung, Verwertung und
Beseitigung von Abféllen in der Stadt Koblenz (Abfallsatzung) sowie der
Satzung der Stadt Koblenz Uber die Reinigung offentlicher Stral3en und die
Erhebung von Stral3enreinigungsgebiihren (Stral3enreinigungssatzung) - in den
jeweils geltenden Fassungen - erfasst werden.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Koblenz hat die Stammeinlage in voller Hohe ibernommen.
Die Beteiligung ist dem Sondervermégen ,Koblenzer Entsorgungsbetrieb”
zugeordnet und wird in dessen Bilanz ausgewiesen.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung

BlUrgermeisterin Marie-Theres Hammes-Rosenstein
- Vorsitzende —
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Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH

Karl-Heinz Rosenbaum
Heinz Honsdorf
Gerhard Lehmkuhler
Uwe Diederichs-Seidel
Monika Homberger
Gundula Krebs

Geschéftsfiihrung

Edgar Mannheim

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie ktnftige
Aufgaben

Die GmbH erbringt Service- und Verwertungsleistungen fur in Koblenz
ansassige Unternehmen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Zum Zeitpunkt der Erstellung lagen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
der Gesellschaft noch nicht in abschlieRender Form vor. Die Prufung war noch
nicht abgeschlossen.

Die Kennzahlen wurden von der Gesellschaft ermittelt.

(Bilanzkennzahlen)

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 4.3 14,1
Gesamtrentabilitat % 2,2 9,4
2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 28,5 48,6

18




Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 0,0 0,0
Intensitat des
Umlaufvermogens % 100,0 100,0

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % - -
Anlagendeckung Il % -- --

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 38,5 27,5
Fremdkapitalquote % 61,5 72,5

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 163,3 132,5

Lage des Unternehmens
Geschaftsverlauf

Die Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH wurde zum
01. Juli 2004 gegrindet.

Das Stammkapital ist auf EURO 25.000 festgesetzt.

Die Gesellschafterversammlung tagte im Berichtsjahr am 27.05.2009 und
04.11.20009.

Ertragslage

Das Jahresergebnis betrdgt nach Steuern T€ 17 (Ansatz Wirtschaftsplan T€ 1).

Das Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz weist einen Betrag von T€ 122
mit einer Eigenkapitalquote von 27,5 % aus.

Finanz- und Vermdgenslage

Die freien Finanzmittel erhohten sich um T€ 105 auf T€ 172.
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Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH

Im Berichtsjahr werden die Vermbégenswerte im Anlagevermdgen mit einem
Erinnerungswert von € 1 bewertet, wdhrend beim Umlaufvermégen eine
Erhbhung von T€ 172 auf T€ 442 zu verzeichnen ist. Fur die Lieferung der
gelben Sacke des Jahres 2009 wurde ein Aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von T€ 53 gebildet.

Die Fremdmittel und Ruckstellungen sind 2009 insgesamt von T€ 154 auf
T€ 320 gestiegen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht
ergeben.

Risikobericht

Wesentlichster  Geschéftszweig der  Koblenzer  Entsorgungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH (KEV) ist die Erfassung von Leichtverpackungen
(LVP). Die Leistung wurde von der Dualen System Deutschland GmbH (DSD)
ausgeschrieben und der Auftrag der KEV fur den Zeitraum 01.01.2010 bis
31.12.2011 erteilt. Ein entsprechender Leistungsvertrag wurde fir die
Teilmengen mit der DSD GmbH abgeschlossen.

Im Rahmen der Mitbenutzung des eingerichteten Systems wurden fur die
Ubrigen Erfassungsmengen vergleichbare Leistungsvertrdge mit weiteren in
Rheinland-Pfalz festgestellten dualen Systemen (derzeit Belland Vision
GmbH/Pegnitz, EKO-Punkt GmbH/Mo6nchengladbach, Interseroh
Dienstleistungs GmbH/Grasbrunn, Landbell AG/Mainz, Redual GmbH &
Co.KG/KdIn, Viw GmbH /KdéIn, Zentek GmbH & Co0.KG/KoIn) abgeschlossen.
Entsprechende Vertragsverhandlungen mit Veolia Umweltservice Dual
GmbH/Dormagen werden derzeit noch gefuhrt.

Prognosebericht

Entsprechend dem Unternehmensgegenstand werden weiterhin Service- und
Verwertungsleistungen angeboten.

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallrecht wird derzeit, insbesondere vor dem
Hintergrund der Anpassung an europarechtliche Vorgaben, neu geordnet. Ein
erster Arbeitsentwurf des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit vom 23. Februar 2010 sieht spéatestens ab 01. Januar 2015
die Getrenntsammlung von Papier, Metall, Kunststoff und Glas vor, welches in
der praktischen Umsetzung die Einfiihrung einer ,Wertstofftonne® nach sich
ziehen wird. Ob parallel zur Wertstofftonne noch ein System zur Erfassung und
Entsorgung von Leichtverpackungen entsprechend der
Verpackungsverordnung aufrechterhalten wird bleibt abzuwarten. Das
Gesetzgebungsverfahren soll hier bis Ende des Jahres Klarheit schaffen.
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Koblenzer Entsorgungs- und Verwaltungs GmbH
Forschung und Entwicklung
Uber normale betriebliche Veranderungen hinaus werden keine Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten betrieben.
Zweigniederlassungen
Zweigniederlassungen — raumlich getrennte Einrichtungen mit personeller und
organisatorischer Eigenstandigkeit — sind nicht vorhanden.
Spezialgesetz; Angabenpflicht gemald EigAnVo

Gemal § 26 Eigenbetriebs- und Anstaltsverordnung Rheinland-Pfalz ergeben
sich folgende zusatzlichen Angabepflichten:

1. Anderungen im Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Anlagen.

Entfallt

2. Stand der Anlagen im Bau und die geplanten Bauvorhaben.

Entfallt

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre
Das Stammkapital in Héhe von 25.000,00 € wurde am 08. Juni 2004 auf das

Girokonto der GmbH bei der Sparkasse Koblenz eingezahlt und entspricht dem
im Gesellschaftervertrag vom 09. Juni 2004 festgesetzten Betrag.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 2009 5.800,00 €
Gewerbesteuer Vorjahre 15.996,00 €
Mietanteil 5.600,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung der Gesellschafterversammlung 300,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemalf
§ 85 Absatz 1 GemO.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

WohnBau

Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

11. April 1950, Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 06.10.2009

Stammkapital am 31.12.2009

12.740.450,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung weiter Bevolkerungskreise (gemeinnitziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen. Sie kann aufl3erdem alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten, verdu3ern sowie
Erbbaurechte  ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschatft ist
berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Preisbildung fur die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerauRRerung
von Wohnungsbauten soll angemessen sein, d. h. eine Kostendeckung
einschlie3lich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung
ausreichender Rucklagen unter Berlcksichtigung einer Gesamtrentabilitat des
Unternehmens erméglichen.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Koblenz ist Alleingesellschafter.
Mit Vertrag vom 12.07.2005 hat die Stadtwerke Koblenz GmbH ihren
Geschaftsanteil an die Stadt Koblenz abgetreten.

Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat

Blrgermeisterin Marie-Theres Hammes-Rosenstein - Vorsitzende -
Angela Keul-Gobel -stellvertretende Vorsitzende-
Annemarie Schumann-Dreyer (bis 09/2009)

Eike Kurz (bis 09/2009)

Sonja Stotz (bis 09/2009)

Vito Contento

Anita Weis

Hans-Peter Ackermann

Rolf Jahner

Heinz Honsdorf (seit 09/2009)

Manfred Bastian (seit 09/2009)

Paul Henchel (seit 09/2009)

Torsten Schupp (seit 09/2009)

Martin Primm (beratendes Mitglied)

Geschéftsfiihrung

Michael Siegel

Beteiligungen des Unternehmens
Die Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH halt Beteiligungen in Hohe von:

25.600,00 € an der BSB Bewirtschaftungs- und Service-Gesellschaft des
wohnungswirtschaftlichen Bildungszentrums Bochum-Springorum
mbH, Bochum

Stand der Erfallung des offentlichen Zwecks sowie kinftige
Aufgaben

Politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltweite Finanzmarktkrise hat trotz niedriger Leitzinsen der europaischen
Zentralbank auch eine Kreditverknappung nach sich gezogen. Dies betrifft
insbesondere die mittelstdndischen Unternehmen. Die Zentralbank fiihrte
wiederholt aus, dass die Finanzkrise zu einer Kreditunterversorgung der
Realwirtschaft und einer tiefgreifenden Rezession gefuhrt habe.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Die Zahl der dem Immobilienmarkt zur Verfligung stehenden Kreditgeber hat im
vergangenen Geschaftsjahr abgenommen. Die Kreditvergabe der Banken ist
zudem von Liquiditatsproblemen sowie von Strategie- und
Geschaftsmodellanderungen gekennzeichnet.

Die Bundesregierung hat durch das Finanzmarktstabilisierungsgesetz und das
Gesetz zur weiteren Stabilisierung des Finanzmarktes eine Reihe von
RettungsmalRnahmen initilert. Die Bundesbank teilt zu den positiven Folgen
dieser gesetzlichen Regelungen mit, dass im dritten Quartal 2009 ,der
Erholungsprozess der deutschen Wirtschaft spurbare Fortschritte gemacht
habe“. Die deutsche Konjunktur profitiere dabei in erster Linie vom anziehenden
Exportgeschéft. Die Wachstumsprognose der Bundesbank lag bei -4,9 % fur
2009 sowie + 1,6% in 2010 und 1,2 % in 2011. Tatséchlich schrumpfte die
Leistung der deutschen Wirtschaft in 2009 um 5 % und das Staatsdefizit stieg
mit 77,2 Mrd. € auf 3,2 % des Bruttoinlandsproduktes.

Der private Konsum wirkte dagegen dampfend. Ausschlaggebend fir die
schwache Nachfrage waren nach Ansicht der Bundesbank die ausgelaufene
Abwrackpramie und die verhaltenen Einkommensperspektiven der privaten
Haushalte, trotz des weiterhin erstaunlich robusten Arbeitsmarkts. Dieser zeigte
sich besonders durch das Instrument ,Kurzarbeit” stabiler als erwartet. Die Zahl
der Arbeitslosen lag im Dezember bei 3,276 Mio. Personen. Fir das nachste
Jahr rechnet die Bank mit einer Steigerung auf 3,8 Mio. Erwerbslose. Die
Preisentwicklung im Bund wurde durch die Wirtschaftskrise gebremst. Im
Jahresverlauf 2009 lag die Teuerungsrate bei lediglich 0,4 % gegenuber relativ
hohen 2,6 % im Vorjahr.

Die Bundestagswahl im September 2009 erbrachte eine Veréanderung der
politischen Landschaft. Die bisherige grof3e Koalition aus CDU und SPD wurde
durch eine Partnerschaft aus CDU und FDP abgel6st. Im Koalitionsvertrag
wurden Vereinbarungen getroffen, die nach Ansicht des Bundesverbandes
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen GdW auch fir die
Wohnungswirtschaft Vorteile nach sich ziehen kdnnen. Ob dies in der Realitat
der Fall sein wird, bleibt abzuwarten. Auf jeden Fall enthédlt das sogenannte
Wachstumsbeschleunigungsgesetz der neuen Regierung auch einige
Steuererleichterungen fiir Unternehmen. Dazu gehdrt zum Beispiel eine
Lockerung der  Zinsschranke, bei der nach  Angaben der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte fast die Halfte aller damit belasteten
Unternehmen aus der Branche ,Immobilienwirtschaft und Vermietung® stammt.
Rund 61 % der betroffenen Unternehmen kénnen ihre Zinsaufwendungen nur
noch eingeschrankt geltend machen.

Die Anforderungen an Neubauten und energetische Sanierungen im
Gebaudebestand werden durch die Verscharfung der
Energieeinsparverordnung 2009 deutlich erhoht. Die Amortisation von
Investitionskosten bei Gebaudesanierungen sind dabei sehr stark von der
Situation der unterschiedlichen Immobilienteilméarkte abhangig. Wahrend die
Energieeinsparungen voll den Mietern zugute kommen, kénnen die
Investitionen in entspannten Markten nur teilweise durch Mietanpassungen wett
gemacht werden.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Auch die Inanspruchnahme von Fordermitteln der KfW wird durch die
Anhebung der Fordergrenzen an die aktuelle EnEV 2009 nicht leichter
gemacht. In Deutschland entfallen rund 40 % des Energieverbrauchs auf den
Gebaudebereich. Hier besteht hohes Einsparpotential. Zur Erreichung der
Klimaschutzziele bis 2020 sind Investitionen von rund 150 Mrd. € fir
energetische Gebaudesanierungen erforderlich. Weitere Verbesserungen der
Fordermdglichkeiten sind notwendig. Insbesondere falls 2012 die energetischen
Anforderungen weiter verschéarft werden sollten.

In Rheinland-Pfalz lagen die Verbraucherpreise im Oktober 2009 den sechsten
Monat in Folge unter dem Vorjahresniveau. Fir den Rickgang waren nach
Angabe des statistischen Landesamtes in Bad Ems in erster Linie die Preise fir
Haushaltsenergie und Kraftstoffe verantwortlich. Auch Nahrungsmittel waren im
Durchschnitt deutlich billiger als vor einem Jahr.

Im Land ging die Nachfrage nach neuen Wohnungen weiter zuriick. Im ersten
Halbjahr 2009 wurden in Rheinland-Pfalz 2.554 neue Wohngebaude
genehmigt. Dies waren 17 % weniger als im Vorjahreszeitraum, der schon von
einem sehr geringen Niveau gepragt war. Der Trend sinkender
Baugenehmigungen setzte sich fort. Dieser kann laut statistischem Landesamt
unter anderem durch die demografische Entwicklung und ein wachsendes
Angebot an Gebrauchtimmobilien erklart werden.

In den kreisfreien Stadten wie Koblenz (+33,3 % Wohngebaude, +47,5 %
Wohnungen) verlief das erste Halbjahr in diesem Sektor positiver als in den
Landkreisen. AufRer in Kaiserslautern und Pirmasens stieg die Zahl der
genehmigten neuen Wohngebaude gegeniuber dem Vorjahreszeitraum an. Ein
erster Schub der MalRBhahmen des Konjunkturpaketes Il trug zu zuséatzlichen
Umsatzen insbesondere im Ausbaugewerbe bei. Hier stieg nach Angaben des
statistischen Landesamtes der Umsatz um rund 4,3 % im ersten Halbjahr 2009
(Deutschland: plus 2,2 %). Die zeitgleich mit der Bundestagswabhl
stattgefundene Kommunalwahl in Koblenz brachte Stimmenzuwéachse fiur die
kleinen Parteien und Wahlervereinigungen. Der neu konstituierte Aufsichtsrat
der Koblenzer WohnBau setzt sich nun aus Mitgliedern aller im Stadtrat
vertretenen Fraktionen zusammen. Um dies zu erméglichen wurde die Zahl der
Aufsichtsratsmandate um einen Sitz erhoht und der Gesellschaftsvertrag
entsprechend erganzt.

Zu den Liegenschaften der Koblenzer WohnBau

Der entspannte Koblenzer Mietwohnungsmarkt erschwert weiter das
Vermietungsgeschatft fur die meisten Teilnehmer am Immobilienmarkt. Ein Licht
am Horizont sind jedoch die seit den letzten Jahren positiven
Wanderungssalden im Rahmen der stadtischen Bevolkerungsentwicklung.
Zogen bis Ende der 90er Jahre jahrlich fast 650 Einwohner aus Koblenz weg,
nahmen die Einwohnerzahlen in den letzten Jahren wieder gering und stetig zu.
Nach den aktuellen statistischen Daten hat die Einwohnerzahl nun per 11/2009
aber wieder um 140 Personen abgenommen. Die Entwicklung und deren
Auswirkungen auf die Vermietungssituation sind daher weiter kritisch zu
beobachten.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Die bereinigte Leerstandsquote der Koblenzer WohnBau betrug durchschnittlich
591 % (Vorjahr: 5,84%). Zum Verkauf stehende Objekte, Wohnungen mit
bereits abgeschlossenen Mietvertragen und dauerhaft nicht vermietbare
Einheiten wurden dabei nicht berticksichtigt. Dies ist eine Steigerung gegenuber
dem Vorjahr um 0,07%. Die Quote der jahrlichen Kindigungen (376) machte
zum 31.12.2009 11,44 % (Vorjahr 12,75 %) aus.

Schwierig bleibt fur die Koblenzer WohnBau die Vermietung in sozial
benachteiligten Wohngebieten. Dies betrifft besonders die GroR3siedlung
Neuendorf, in der die Gesellschaft tber Bestand von 770 Wohnungen verflugt.
Obwohl Neuendorf statistisch gesehen der Stadtteil mit der jlngsten
Bevolkerung ist, nehmen die Einwohnerzahlen bedingt durch negative
Wanderungssalden ab. Eine unternehmensinterne Arbeitsgruppe arbeitet seit
einigen Monaten an einem konzeptionellen Lésungsansatz. Man hofft bis Mitte
2010 ein sozialvertragliches und wirtschaftliches MaRnahmenpaket schniiren zu
konnen, das Grundlage fir die Zustimmung des Aufsichtsrates und die
Beantragung von Fordermitteln sein soll.

Bauen und Modernisieren, Verkauf und Finanzierung
Bauliche Aktivitaten im Wohnungsbestand

2009 wurden rund 1,2 Mio. € in ModernisierungsmalBnahmen investiert.
Betroffen waren hiervon insgesamt 60 Wohneinheiten. Dabei wurden 45
Wohnungen bei Mieterwechsel umfassend modernisiert. Bei 5 Wohnungen
erfolgte der Anbau von Balkonen.

Mit Kabel Deutschland wurde die digitale Aufristung der Breitbandkabelnetze
durchgefuhrt, die Ende 2009 zum Abschluss gebracht werden konnte. Den
Mietern steht damit ein zukunftsfahiges Netz fur Kabelfernsehen, Telefon und
Internet zu einem attraktiven Preis zur Verfigung.

Verkauf von Wohneigentum und Grundsticken

2009 wurden ein Mehrfamilienhaus, 5 Eigentumswohnungen sowie ein
unbebautes Grundstiick veraufRert. Nach Abzug der Buchwerte ergab sich ein
Ertrag von rund 947 TEUR. Damit liegt das Ergebnis um 857 TEUR uber dem
Planansatz von 90 TEUR. Dies ist bedingt durch den Verkauf eines
Abrissgrundstiicks, durch den nach Abzug des Buchwertes ein Reinertrag von
735 TEUR erzielt werden konnte.

Finanzierungsmanagement

Bedingt durch die Kreditaufnahmen in 2008 wurden im Kerngeschaft der
Koblenzer WohnBau 2009 253 T€ an Zinsen mehr verausgabt.
Darlehensneuaufnahmen, Prolongationen und Umfinanzierungen sowie
Darlehensrickzahlungen fihrten zu einer Nettoentschuldung von rund
2,8 Mio. €.
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Fur die Finanzierung der Schulsanierung wurden kommunal verburgt 3,7 Mio. €
an Krediten aufgenommen. Der jahrliche Zinsaufwand belastet das Ergebnis
des Geschaftsjahrs neben den ebenfalls hohen Abschreibungen auf das
Anlagevermogen erheblich.

Stadtteile und Projekte entwickeln
Militarkonversion Boelcke- Kaserne

Die verbliebenen Baufelder des neu entstandenen Wohngebietes auf dem
Gelande der ehemaligen Boelcke-Kaserne wurden vermarktet. Veraul3ert
wurden Flachen von 2.703 m2 fir rund 811 TEUR. 2010 wird nun die
Gesamtabrechnung der Sanierungsmal3hahme erfolgen. Die 6 neuen
Zweifamilienhauser im eigenen Liegenschaftsbestand konnten bereits vor
Fertigstellung komplett vermietet werden. Das Modellprojekt der Koblenzer
WohnBau zum generationeniibergreifenden Wohnen ,Miteinander-Flireinander*
hat auch in eine Publikation des Finanzministeriums ,Rheinland-Pfalz zum
»,Neuen Wohnen* Eingang gefunden.

Neuordnung des Siedlungsgebiets Koblenz-Lutzel, In den Mittelweiden

Die Reihenhaussiedlung wurde durch die Deutsche Reihenhaus AG 2009 fast
fertig gestellt. Der grofdte Teil der Hauser wurde bereits verkauft, so dass auch
die Zahl der Hauseigentimer in diesem Gebiet sich deutlich erhdéht hat. Die
neuen Hauszugangswege, Mdulltonnenstandplatze und Kfz-Stellplatze fur die
Héuser ,In der Wehring 18-23“ werden bis zum Ende des ersten Quartals 2010
fertig gestellt. Damit wird die ErschlieBung der betreffenden Hauserblocks
deutlich verbessert und auf3erdem eine genauere Zuordnung der Mullgebuhren
im Rahmen der Nebenkostenabrechnung sicher gestellt.

Soziale Stadt Koblenz-Unterer Asterstein, Am Luisenturm, Griner Weg

Auf der Grundlage des mit der Stadt abgeschlossenen Erschlie3ungsvertrages
wurde mit der Vorbereitung der Kanal- und Stral3enbauarbeiten begonnen.
Zuerst soll Anfang 2010 der Abschnitt erstellt werden, der vor dem letzten
abgeschlossenen Hochbauabschnitt, Am Luisenturm 18-24, liegt sowie die
Schleife zur Verbindung der beiden Gebietsstral3en.

Alle notwendigen planerischen Leistungen wurden erbracht, die Ausschreibung
wurde versandt. Allerdings ergaben sich aufgrund der Kontamination des
Bodens Mehrkosten. Diese wurden durch die ADD Trier/ Niederlassung
Koblenz freigegeben. Durch die eingetretenen Verzdgerungen wird die
Stralenbaumaflinahme 2010/2011 spater als geplant abgeschlossen.

Die Hochkeller und die AuRenanlagen des Gebaudes Am Luisenturm 18 — 24
wurden fertig gestellt. Die Arbeiten des néachsten Bauabschnitts Luisenturm 2-4
wurden beendet. Bezugsfertig war das Gebaude im Herbst 2009. Der néchste
Bauabschnitt wurde (iberplant, wobei das Objekt ,Am Luisenturm 6 — 8" zum
Abriss ansteht.
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Sanierung und Erweiterung der Kinderkrippe , Krabbelstube Bunte
Kleckse” Goebensiedlung 10, Koblenz-Asterstein

Die Sanierungs-, Umbau- und ErweiterungsmalRnahmen der Krabbelstube
sowie der im Gebaude befindlichen Wohnung wurden abgeschlossen. Die
neuen Raume werden mittlerweile vom Forderverein genutzt. Nach
Zusammenstellung der Schlussrechnungen unter Berlcksichtigung der
Fordermittel wird die neue Miete ermittelt. Am 26. September 2009 fand die
offizielle Einweihung der neuen Raumlichkeiten statt.

Neubau eines Kinder-Spielhauses an der Mosel im Rahmen der geplanten
Bundesgartenschau 2011

Der Bau des Spielhauses wurde im Mai 2009 abgeschlossen. Der seitens der
Stadt Koblenz zur Verfigung stehende Budgetrahmen wurde eingehalten. Die
feierliche Eroffnung fand am 29.05.09 im Beisein von Oberburgermeister Dr.
Schulte-Wissermann und der Aufsichtsratsvorsitzenden, Birgermeisterin
Hammes-Rosenstein statt.

Das Spielhaus ist eine offene, aul3erschulische Einrichtung des Sachbereichs
"Kinder- und Jugendférderung® im Amt fiir Jugend, Familie, Senioren und
Soziales der Stadt Koblenz. Nutzer und Besucher des Hauses sind Kinder im
Alter von 6 bis 12 Jahren. Es gilt als sozialpadagogisches Angebot in der
Altstadt und soll mdgliche Defizite der Kinder im Sozialverhalten kompensieren
und Spiel- und Bewegungsangebote in diesem beengten Lebensraum schaffen.

Errichtung eines Sportaufenthaltsgebdudes in Koblenz-Litzel in
Containerbauweise

Die Mannschaftsumkleidecontainer fir den VfB Lutzel wurden im Auftrag der
Stadt Koblenz fertig gestellt und an das stadtische Sport- und Baderamt
vermietet. Die Kosten lagen innerhalb des vorhandenen Budgets. Die offizielle
Vermietung an die Stadt und die Ubergabe an den Verein fanden am
30.04.2009 statt.

Erweiterung des stadtischen Kinderhorts in Koblenz-Neuendorf um eine
Kinderkrippe sowie Neubau einer Kindertagesstatte in Koblenz-Oberwerth

Der Generalibernehmervertrag mit der Stadt wurde abgeschlossen. Mit der
Planung wurde begonnen und die Genehmigungsplanung  mit
Kindergartenleitung und Jugendamt abgestimmt. Die Haushaltsmittel stehen zur
Verfigung. Die Ausfuihrungsplanung und die Leistungsverzeichnisse wurden
erstellt. Der Baubeginn erfolgt im Februar 2010. AulRerdem wurde fiur eine neue
Kindertagesstatte in Koblenz-Oberwerth eine Machbarkeitsstudie erstellt sowie
der Planungsauftrag und die Projektierung bis zum Entwurfsstadium
abgeschlossen.

Max-von-Laue Gymnasium — Mensaneubau

Die Baugenehmigung fir den Mensaneubau, der im Rahmen des
Konjunkturpakets Il der Bundesregierung erfolgt, liegt vor.
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Der Neubau der Mensa wird in den Erdgeschossbereich der Sporthalle des Max
von Laue Gymnasium integriert, der derzeit als Uberdachter Pausenhof genutzt
wird. Es erfolgten Abstimmungsgesprache mit der Schule, den Fachplanern und
dem Schulverwaltungsamt zur Detailplanung. Die Ausschreibungsunterlagen
wurden erstellt. Der Baubeginn ist fir Januar 2010 vorgesehen, die
Fertigstellung fur Juli 2010 geplant.

Passivhaus — Asterstein

Gemeinsam mit der Stadtverwaltung wurde ein Architekturbtro mit Erfahrung
im Passivhausbau ausgewahlt. Der Bauvertrag wurde abgeschlossen. Nach
erfolgter Baugenehmigung hat im Oktober 2009 der Bau begonnen. Die
Fertigstellung ist  fur Juni 2010 vorgesehen. Die geplanten
Vermarktungsaktivitaten wurden dem Liegenschaftsamt und dem Umweltamt
vorgestellt. Von dort wurde auch die Pressestelle der Stadt Koblenz
eingebunden. Es erfolgen wahrend der Bauzeit regelmaflige Berichte in der
Presse. Besichtigungen vor Ort ermdglichen Einblicke in die Besonderheiten
des Baus eines Passivhauses.

Planung Sporthallenzentrum Koblenz-Asterstein

Der Abriss der Universitatsgebaude am Standort Oberwerth einschlief3lich der
dort befindlichen Sportstatten soll laut Information des Landes Rheinland-Pfalz
bis spatestens August 2011 erfolgen. Da dort neben den Aktivitaten der
Sportbinde auch in umfangreicher Art Schulsport statt findet, entsteht
Ersatzbedarf. Diesem kann nach Willen der Stadt durch den Bau eines
Sporthallenzentrums in direkter Nahe des Schulzentrums Asterstein auf einem
stadtischen Grundstiick entsprochen werden.

Der Bau und die anschlieBende Vermietung der Sporthallen und
Nebengebaude an die Stadt Koblenz erfolgt durch die Koblenzer WohnBau
GmbH. Es handelt sich um eine dreifach teilbare Sporthalle, eine
Geratesporthalle sowie eine Bodenturnhalle mit Nebenrdumen und einem
gemeinsamen Foyer. Die Schatzkosten belaufen sich auf insgesamt ca. 6,5
Mio. EUR. Nach ersten Abstimmungsgesprachen seit Herbst 2009 soll die
Ausschreibung der Bauleistungen im ersten Halbjahr 2010 erfolgen. Im Herbst
2010 ist mit dem Baubeginn zu rechnen.

Sanierung der stadtischen Schulen fur die Stadt Koblenz und zuséatzliche
Baumafinahmen aus dem Konjunkturpaket I

Die regularen MalRnahmen der Schulsanierung umfassten 2009 ein Volumen
von rund 3,0 Mio. €. Durch das Konjunkturpaket Il der Bundesregierung wurde
ein weiteres Investitionsvolumen von 16,5 Mio. € fiir die Jahre 2009 bis 2011
moglich. Dabei konnten 2009 13 zusatzliche Projekte auf den Weg gebracht
werden.

Die Baumalinahmen reichen von der kompletten energetischen Sanierung
eines Gymnasiums Uber den Bau einer Sporthalle und einer Gymnastikhalle bis
zum Neubau einer Schulmensa. Diese Aufgaben sind bis Ende 2011
abzuschliel3en.
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Zur Realisierung dieser Vorhaben wurden unter anderem die
Personalkapazitaten  durch  befristete  Einstellung drei  zusatzlicher
Mitarbeiterinnen an den Bedarf angepasst.

Seit April 2005 ist die Koblenzer WohnBau in der Sanierung stadtischer
Schulen tatig. Die jahrlichen Prioritatenlisten der Schulverwaltung und aktuelle
Erfordernisse vor Ort gestalteten die bisherigen Aufgaben. Um den
verbliebenen Instandhaltungsstau besser einschatzen zu kénnen, vereinbarten
Stadt und Gesellschaft, ein Beratungsunternehmen hinzuzuziehen, das auf
Gebaudebestandsaufnahmen spezialisiert ist. Die Ergebnisse hierzu sollen im
ersten Halbjahr 2010 vorgelegt werden und in die zukinftige Jahresplanung
einflie3en.

Verwalten, Kooperieren, Service
Bestandsbetreuung und Neuvermietung

Die Mitarbeiterinnen im Bereich Vermietung haben 2009 1.275 Kontakte zu
Bewerbern aufgenommen. Es wurden 807 schriftiche und miundliche
Wohnungsangebote unterbreitet. 2.084 personliche Kontakte fanden statt. Aus
unseren Internetaktivitaten ergaben sich 1.399 E-mail-Anfragen. 1.190
Wohnungsbesichtigungen wurden durchgefihrt.

Dies hatte 401 Neuvermietungen zum Ergebnis (Vorjahr: 367). Die
Fluktuationsquote lag damit bei rund 12,2 %. 100 der eigenen Mieter konnte ein
passendes Wohnungsangebot unterbreitet und sie als Kunden gehalten werden
(Vorjahr: 77). Zur Unterstutzung und hoheren Effizienz des Vermietungsteams
wurde eine spezielle Software eingefihrt, die das wohnungswirtschaftliche
Programmpaket ergénzt. Immosolve soll sicherstellen, dass den Interessenten
individueller und zielgenauer Wohnungsangebote unterbreitet werden kénnen.

Die schwierigeren wirtschaftlichen Verhaltnisse, mit denen viele der Kunden zu
kdmpfen haben, machten sich auch im Bereich der Mietschuldnerberatung
bemerkbar. Zwar konnten beide zustéandigen Mitarbeiter durch zahlreiche
Ratenzahlungsvereinbarungen und andere individuelle Lésungen
Mietverhéltnisse erhalten und damit auch Obdachlosigkeit vermeiden, dennoch
kam es bei 207 fristlosen Kindigungen zu 36 Raumungsklagen und 15
Zwangsraumungen. 22 zur Raumung verurteilte Mieter sind vor dem
Raumungstermin ausgezogen.

Die Landesférderung ,allgemeines Belegungsrecht® verbilligte 2009 fiir 58
Wohnungen die Miete um 15 %. Bisher wurde fur 699 der 2.724 freifinanzierten
Wohnungen diese Forderung beansprucht. 1.118 Wohnungen wurden nach
Mietspiegel Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Die Mietertrage, die
grof3tenteils in die Wohnungsbestande investiert werden, stiegen durch diese
Mafllnahmen um 118 TEUR.

Von den eigenen 3.280 Wohnungen per 31.12.2009 sind noch 556 (rd. 20 %)

offentlich gefordert. Dabei entfallen auf den |. Forderweg 376 Wohnungen und
180 Einheiten auf den Ill. Forderweg.
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Spenden 2008 und 2009

Seit vielen Jahren bittet die Gesellschaft ihre Geschaftspartner von
Geschenken fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Jahreswechsel
abzusehen und stattdessen Geld fur ein soziales Projekt zu spenden. Diesem
Anliegen folgen immer mehr Firmen.

2008 bat man, zwei Projekte zu unterstutzen. Die DESWOS ist die Deutsche
Entwicklungshilfe fir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., ein
gemeinnitziger Verein, der von den Mitgliedern des Dachverbandes der
Wohnungswirtschaft gegriindet wurde. Insgesamt wurden 3.350,00 €
uberwiesen, mit denen in einer kleinen indischen Ortschaft die Hauser der
Kleinstbauernfamilien mit Solarleuchten ausgestattet werden konnten. Der
Koblenzer Hospizverein erhielt 4.200,00 €. Er ist seit 1991 im ambulanten
Hospizdienst tatig, grindete 1999 ein erstes stationares Hospiz und baute 2006
das ambulante Kinderhospiz auf.

2009 bat die Gesellschaft ihre Geschéftspartner, den Verein ,Gemeinsam
Leben, gemeinsam Lernen e.V. Koblenz“ zu unterstiitzen. Der Verein wurde
1996 zunachst als Elterninitiative gegrindet und engagiert sich fir die
Integration Behinderter. Ende Dezember 2009 konnten 9.200,-- € an den Verein
Uberwiesen werden und 2.000,00 € an eine der Koblenzer
Schwerpunktschulen, an den Forderverein der IGS Koblenz, die der Verein
wegen ihrer Integrationsleistung unterstitzt.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigte per 31.12.2009 insgesamt 50 hauptberufliche
Mitarbeiter, 1 nebenberufliche Kraft und 4 Mitarbeiter im Rahmen der
Personaliiberlassung fir das Sachgebiet der Schulsanierung. Davon entfielen

auf:

Gehaltsempfanger

1  Geschaftsfuhrer
2 Prokuristen
29 Kaufmannische Mitarbeiterlnnen, davon 9 in Teilzeit
7  Technische Mitarbeiterinnen
3 Auszubildende

Lohnempfanger

8 Hausmeister
1 Nebenberuflicher Hauswart

Personalliberlassung

4  Technische stadtische Mitarbeiterlnnen fur die Schulsanierung
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Grundziuge des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermégen 123.763.226,50 | 121.115.624,37
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 38.934,65 38.247,86
Il. Sachanlagen 123.466.560,91 | 120.819.447,50
lll. Finanzanlagen 257.730,94 257.929,01

B. Umlaufvermdgen

26.714.298,63

35.179.893,61

I. zum Verkauf best. Grundstiicke u. andere Vorrate

17.500.011,15

23.608.132,01

Il. Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 1.179.868,00 2.191.149,81
Forderungen aus Vermietung 93.305,28 98.033,22
Forderungen aus Grundstiicksverkaufen 0,00 0,00
Forderungen gegeniber Gesellschafter 0,00 188.850,71
Sonstige Vermogensgegenstande 1.086.562,72 1.904.265,88

lll. Kassenbestand 8.034.419,48 9.380.611,79

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.629.126,27 2.364.124,18

Bilanzsumme 152.106.651,40 | 158.659.642,16

Treuhandvermébgen 3.042.809,31 2.443.376,19

A. Eigenkapital

29.675.018,03

30.268.615,94

I. Gez. Kapital 12.740.450,00 | 12.740.450,00
Il. Kapitalriicklage 7.309.812,20 7.309.812,20
lll. Gewinnriicklage 9.412.100,00| 10.022.100,00
IV. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 1.273.100,00 1.333.100,00
V. Bauerneuerungsriicklage 4.350.000,00 4.900.000,00
VI. andere Gewinnrlcklagen 3.789.000,00 3.789.000,00
VII. Bilanzgewinn 212.655,83 196.253,74
VIIl. Gewinnvortrag 197.989,76 212.655,83
IX. Jahrestiberschuss 460.766,07 593.597,91
X. Einstellung in Gewinnriicklagen 446.100,00 610.000,00
B. Ruckstellungen 1.111.221,69 1.741.750,33

C. Verbindlichkeiten 119.022.697,16 | 124.388.765,49
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 74.012.593,22 | 74.631.545,77
2. Verbindlichkeiten geg. andere Kreditgebern 27.637.017,32 | 27.772.996,87
3. Erhaltene Anzahlungen 16.070.727,91| 20.750.495,28
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 176.032,37 136.839,53
5. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 1.123.429,69 566.543,42
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 0,00 75.383,30
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.896,65 454.961,32
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.297.714,52 2.260.510,40
Bilanzsumme 152.106.651,40 [ 158.659.642,16
Treuhandverbindlichkeiten 3.042.809,31 2.443.376,19

33




Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

GuVv

Umsatzerltse

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Betreuungstatigkeit

c) aus anderen Lieferungen und Leistungen
Erhoh. d. Best. an zum Verkauf best. Grundstiicke
Andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage

2008
20.990.216,84

2009
19.282.710,55

17.573.661,41

17.818.240,97

69.900,16 78.307,29
3.346.655,27 1.386.162,29
1.557.949,91 5.289.123,85

0,00 20.416,50
1.086.893,62 2.044.125,23

Gesamtleistung

23.635.060,37

26.636.376,13

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

12.722.300,30

14.804.997,78

a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftungen 8.401.342,55 8.731.794,01
b)Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 0,00
¢) Aufwendungen fir andere Lief. und Leistungen 4.320.957,75 6.073.203,77
Rohertrag 10.912.760,07 | 11.831.378,35
Personalaufwand 2.241.610,48 2.350.064,04
a) Lohne und Gehalter 1.770.422,59 1.855.975,93
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 471.187,89 494.088,11
Abschreibungen 3.295.219,58 3.576.845,87
sonstige betr. Aufwendungen 1.161.377,59 1.139.478,36
Ertrage aus WP und Ausleihungen 3.456,76 2.701,15
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 71.326,74 63.146,22
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 6.000,00
Sonst. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 3.442.216,64 3.716.529,79
Ergebnis gewthnlichen Geschaftstatigkeit 847.119,28 1.108.307,66
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 35.293,04 150.981,00
sonstige Steuern 351.060,17 363.728,75
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 460.766,07 593.597,91
Gewinnvortrag 197.989,76 212.655,83
Einstellung in gesellschaftsvertragliche Ricklagen 46.100,00 60.000,00
Einstellung in Bauerneuerungsriicklage 400.000,00 550.000,00
Bilanzgewinn 212.655,83 196.253,74
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitét % 1,6 2,0
Gesamtrentabilitat % 2,6 2,7

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 396,0 370,8
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Vermdgensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 81,4 76,3
Intensitat des
Umlaufvermogens % 18,6 23,7
Anlagenfinanzierung
2008 2009
Anlagendeckung | % 24,0 25,0
Anlagendeckung Il % 88,8 90,7
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 19,5 19,1
Fremdkapitalquote % 80,5 80,9
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 67,1 76,8

Lage des Unternehmens
Risiken und Chancen
Risiken

Der von einer groRBen Konkurrenzsituation gepragte entspannte
Mietwohnungsmarkt fuhrt weiter zu Vermarktungsrisiken. Langere Leerstande
und steigende Mietausfélle, insbesondere in den sozial belasteten
Wohngebieten, sind dadurch zwangslaufig und stellen eine grol3e
Herausforderung in der Vermietung sowie der kaufménnischen und technischen
Bewirtschaftung dar. Dem versucht die Gesellschaft durch geeignete
Mal3nahmen zu entsprechen. Das sind zum Beispiel der Um- und Rickbau,
Verkauf unrentabler Objekte, stadtebauliche Konzepte und daraus resultierende
MalRnahmen sowie die Definition unterschiedlicher Modernisierungsstandards
fur verschiedene Gebaudebestande zur Kostenoptimierung.

Insbesondere die kontinuierlich steigenden Energiepreise und die gestiegenen
Anforderungen der aktuellen Energieeinsparverordnung 2009 erfordern
verstarkte Anstrengungen in der energetischen Sanierung.
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Winschenswert  ware hier  eine deutliche  Verbesserung der
Fordermoglichkeiten, da die Investitionskosten auf Grund des Uberschaubaren
ortlichen Mietniveaus nicht umfanglich auf die Mieten umgelegt werden kénnen
und sich deren Amortisation damit wesentlich verzdgert.

Die geschilderten Risiken haben derzeit aus Sicht der Geschaftsfuhrung keinen
den Bestand des Unternehmens geféahrdenden Charakter. Alle Indikatoren
werden regelmallig beobachtet und versucht angemessen auf diese zu
reagieren. Das dem Unternehmen angemessene Risikomanagement soll die
Zahlungsfahigkeit erhalten und das Eigenkapital sichern. Dazu ist es auch
erforderlich, wesentliche Teile der Jahrestberschisse den Ricklagen
zuzufihren.

Besondere Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéfte sind nicht zu
verzeichnen. Das Anlagevermoégen ist langfristig finanziert, wobei es sich bei
den Dauerfinanzierungsmitteln tUberwiegend um Annuitatendarlehen handelt.
Steigende Tilgungsanteile und tberwiegend lange Festschreibungszeiten sowie
deren breite zeitliche Streuung halten die Zinsanderungsrisiken in vertretbarem
Rahmen. Dabei wird Zinsentwicklung kontinuierlich beobachtet. Latente Risiken
bestehen in den moglichen Zinserhohungen fur o6ffentliche Mittel. Die Zahl
potenzieller Kreditgeber ist durch die Folgen der Finanzkrise kontinuierlich
gesunken. Dagegen sind die Anforderungen hinsichtlich der Sicherung von
Krediten sowie der Dokumentation von Beleihungsobjekten im Vorfeld der
Kreditvergabe seitens der am Markt verbliebenen Kreditgeber deutlich
gestiegen.

Die Geschéftsfihrung stellt dennoch fest, dass aus jetziger Sicht und fir die
Uberschaubare Zukunft keine den Bestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken erkennbar sind. Solche rechtzeitig zu erfassen ist unser Ziel. Daher
entwickeln die Gesellschaft die erforderlichen Instrumente kontinuierlich weiter.

Chancen

Die Schulsanierung, die MafRnahmen des Konjunkturpakets Il und weitere
Bauprojekte fur die Stadt Koblenz verbessern die wirtschaftliche Situation und
Auslastung des Unternehmens. Die kontinuierliche Modernisierung und
Sanierung der Gebaudebestande starkt die Position am Koblenzer
Wohnungsmarkt. Neben einem Projekt des Betreuten Wohnens betreut die
Gesellschaft auch ein Generationen Ubergreifendes Wohnprojekt und
Zweigenerationenhauser. Die Berucksichtigung der Herausforderungen des
demografischen Wandels bietet die Chance, den Bestand des Unternehmens
zu festigen und die zukunftige Entwicklung positiv zu beeinflussen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die operativen Aktivitdten in den verschiedenen Geschéftsfeldern ergaben im
abgelaufenen Geschaftsjahr ein positives Ergebnis von 594 T€ (Vorjahr
461 T€).
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Vom Gesamtvermoégen der Gesellschaft mit 158,7 Mio. € (Vorjahr 152,1 Mio. €)
entfallen 76,3 % auf das Anlagevermdgen (Vorjahr 81,4 %) und 23,7 % auf das
Umlaufvermégen und den Rechnungsabgrenzungsposten (Vorjahr 18,6 %).

Die langfristig gebundenen Vermégenswerte sind mit Eigen- und Fremdkapital
branchenublich langfristig finanziert. Das Eigenkapital unter Bertucksichtigung
der unfertigen Leistungen und erhaltenen Anzahlungen der Schulsanierung in
der Bilanz deckt 19,1 % des Gesamtvermodgens (Vorjahr 19,5 %). Bereinigt um
diese Betrage, die nach Abschluss der Schulsanierungslaufzeit aus der Bilanz
entfallen, betriige die Eigenkapitalquote 22,2 %.

Der Finanzmittelbestand am 31.12. 2009 belauft sich auf 9,4 Mio. € (Vorjahr 8,0
Mio. €). Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betragt 0,6 Mio. €
(Vorjahr 1,9 Mio. €).

Erganzende Angaben nach 8§ 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB

Die erste Betriebsprufung der Koblenzer WohnBau nach 60 Jahren durch das
Finanzamt Koblenz, die den Zeitraum 2003-2007 umfasste, begann Anfang
April und endete Mitte Juni. Sie umfasste schwerpunktmallig die Bereiche
Umsatzsteuer, Gewerbesteuer und Korperschaftssteuer. Inzwischen liegt der
Abschlussbericht des Finanzamtes vor. Aullerdem erfolgte ab 27.04.09
zusatzlich eine Umsatzsteuersonderprifung fir das Geschéftsjahr 2008. Dabei
wurde insbesondere die Umsatzsteuer/Vorsteuer fur das Bauvorhaben
Sporthalle Max von Laue Gymnasium geprift.

Andere Vorgdnge von besonderer Bedeutung, insbesondere gravierende
Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mafRgeblich negativ
beeinflussen kénnten, sind nach dem 31.12.2009 nicht bekannt geworden. Die
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft ist gewéhrleistet.

Ausblick

Nach dem bisherigen Verlauf des aktuellen Wirtschaftsjahrs und der Daten des
Wirtschaftsplans geht die Gesellschaft von einer stabilen Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage fur das laufende Jahr aus. Die Maflinahmen aus dem
Konjunkturpaket Il fur die Stadt Koblenz flihren bei der Schulsanierung zu
deutlichem Mehraufwand in der baulichen und kaufmannischen Abwicklung,
den die Gesellschaft personell unterstitzt. Das Risiko von leer- und
rickstandsbedingten  Mietausfallen besteht wegen des entspannten
Wohnungsmarktes und der angespannten finanziellen Lage vieler
Mieterhaushalte  weiterhin.  Auf der Grundlage der mehrjahrigen
Wirtschaftsplanung erwartet die Koblenzer WohnBau jedoch trotzdem leicht
positive Ergebnisse fur die Geschéftsjahre 2010 und 2011.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine
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Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
Grundsteuer: 362.460,12 €
Gewerbesteuer: 150.981,00 €
Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung fir Aufsichtsrat 26.540,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht-wirtschaftliche Betatigung im Sinne
des 8§ 85 Absatz 4 Nr. 6 GemO, da die Gesellschaft Giberwiegend fur das
Wohnungs- und Siedlungswesen tatig ist.
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

J

‘¥

Ba
IPOGRTHALLL ORCENERTI

Sporthalle Oberwerth GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

01. Januar 1993, Gesellschaftsvertrag zuletzt gedndert am 01. September 2005

Stammkapital am 31.12.2009

51.129,19 €

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschatft ist der Betrieb der Sporthalle Oberwerth der Stadt

Koblenz in Koblenz. Die Halle ist vorwiegend zu sportlichen Zwecken zu
nutzen.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Koblenz ist Alleingesellschafter.

Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat:

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann - Vorsitzender -
Birgermeister Fred Pretz als Vertreter des SBR -stellvertretender Vorsitzender-
Dr. Franz-Josef Kemper

Peter Ackermann (bis Oktober 2009)

Monika Sauer

Marie-Theres Hammes-Rosenstein, Blrgermeisterin
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Fritz Naumann

Wolfram Reinstadtler

Anita Weis (bis Oktober 2009)

Lothar Westram

Nils Wiechmann (ab November 2009)
Stephan Wefelscheid (November 2009)

Gesellschafterversammlung:

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann -Vorsitzender-
Hans Fister (bis Oktober 2009)

Harry Wiesemuiller (bis Oktober 2009)

Manfred Diehl (bis Oktober 2009)

Hans-Peter Ackermann (ab November 2009)

Andreas Biebricher (ab November 2009)

Anita Weis (ab November 2009)

Ulrich Klaus, LSB (Gast)
Hans D. Heusslein, SBR (Gast)

Geschéftsfihrung:
Volker Herb (alleinvertretungsberichtigt)
Jurgen Joras (gesamtvertretungsberechtigt mit einem weiteren

Geschaftsfluhrer)

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie kilnftige
Aufgaben

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gemald der Satzung der Sporthalle Oberwerth GmbH wurde die Halle auch im
Jahr 2009 primér fur sportliche Zwecke zur Verfiigung gestellt bzw. vermietet.

Obwohl die Gesamtveranstaltungszahl gegentber dem Vorjahr konstant und
unverandert blieb, konnte die Gesamtbesucherzahl erneut deutlich gesteigert
werden.

Im Ranking der Veranstaltungen lagen Sportveranstaltungen wieder deutlich
Uber der Anzahl der Konzerte, Messen und den sonstigen Veranstaltungen.
Uber die Halfte der Sportveranstaltungen fielen dabei unter das
Sportférderungsgesetz und waren somit ohne Mieteinnahmen. Neben dem
Veranstaltungsbereich wird die Halle téglich durch Trainings- und
LehrgangsmalRnahmen der Vereine und Sportverbande genutzt. Aufgrund der
Vielzahl der Veranstaltungen ist im Gegenzug die Hallenbelegung flr
TrainingsmalRnahmen leicht ricklaufig gewesen.
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Durch die allgemein gute Sporthallensituation in Koblenz erfolgte gegeniber
dem Vorjahr eine weiterhin aber zunehmend verminderte Hallennutzung durch
den Schulsport.

Zusatzliche, Miete generierende Hallenbelegungen, konnten durch diverse
Institutionen, wie der der Polizei erzielt werden, die ihre Trainings- und
Fortbildungsmaflinahmen gegeniuber dem Vorjahr erneut ausbauten.

Insgesamt kamen durch Veranstaltungen, Training, Lehrgangsmaf3nahmen und
Seminarraumbelegungen Uber ca. 20 Prozent mehr Besucher, Sportler und
Gaéste in die Halle als im Jahr 2008.

Nach wie vor veranstaltungshemmend ist die unberechenbare Terminierung der

Heimspiele der angrenzenden TuS Koblenz. Diese Problematik fuhrt dazu,
dass Veranstalter von einer Hallenanmietung zunehmend Abstand nehmen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 88.299,00 80.603,00
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 88.299,00 80.603,00
B. Umlaufvermoégen 140.537,08 147.067,20
I. Vorrate 0,00 7.176,16
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 51.086,23 33.937,72

Forderungen aus L u. L 44.530,23 30.851,40

Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00

Sonstige Vermogensgegenstande 6.556,00 3.086,32
Ill. Kassenbestand 89.450,85 105.953,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 269,00 122,00
Bilanzsumme 229.105,08 227.792,20
A. Eigenkapital 73.145,06 66.437,57
I. Gez. Kapital 51.129,19 51.129,19
Il. Gewinnvortrag 9.972,26 22.015,77
lll. Jahresfehlbetrag 12.043,51 -6.707,39
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 0,00 0,00
C. Rickstellungen 30.890,00 26.400,00
1.Steuerrtickstellungen 2.260,00 0,00
2.Sonstige Ruckstellungen 28.630,00 26.400,00
D. Verbindlichkeiten 125.070,12 134.954,63
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 18.376,56 8.815,03
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 28.309,75 41.303,93
3. Verbindlichkeiten aus L.u.L. 54.708,72 25.998,84
4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter 7.466,43 43.201,33
5. Sonstige Verbindlichkeiten 16.208,66 15.635,50
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 229.105,08 227.792,20
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Gewinn- und Verlustrechnung

Sporthalle Oberwerth GmbH

Guv 2008 2009
Umsatzerlése 418.307,55 315.077,43
Erhéhung / Verminderung Bestand Erzeugnisse -10.462,00 7.176,16
sonstige Ertrage 482.962,59 481.277,42
Gesamtleistung 890.808,14 803.531,01
Personalaufwand 200.297,60 200.978,41
a) Léhne und Gehalter 157.845,28 158.265,88
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 42.452,32 42.712,53
Abschreibungen 17.477,18 15.210,26
sonstige betr. Aufwendungen 659.405,60 595.117,51
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 482,88 464,11
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 716,33 438,47
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 13.394,31 -7.749,53
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1.350,80 1.042,14
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 12.043,51 -6.707,39
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 16,5 -10,1
Gesamtrentabilitat % 5,6 - 2,8

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 83,7 ?

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 39,0 35,4
Intensitat des
Umlaufvermdgens % 61,5 64,6

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 82,8 82,4
Anlagendeckung Il % 82,8 82,4
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 32,0 29,2

Fremdkapitalquote % 68,1 70,8
Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 90,3 91,2

Lage des Unternehmens

Ertrag-, Finanz- und Vermoégenslage

Im 17. Geschéftsjahr der Hallen GmbH wurde ein Jahresdefizit in Hohe von
Minus € 6.707,39 erwirtschaftet. Der Jahresfehlbetrag ist nahezu ausschlief3lich
auf die verminderten Umsatzerlése aus dem Bereich Eigenveranstaltungen
zuruckzufihren. Einmalig oder periodisch stattfindende Eigenveranstaltungen
haben zu diesen verminderten Umsatzerlésen beigetragen und zeichneten in
der Konsequenz somit nahezu fast ausschlieBlich fur diese
Jahresfehlbetragsentwicklung verantwortlich.

Wahrend der Zuschuss seitens der Sportbiinde unverandert dem des Vorjahres
entsprach, konnte der Gesellschafter nicht das Zuschussvolumen der Vorjahre
zur Verfigung stellen.

Trotz der angespannten Finanzlage musste die Gesellschaft situationsbedingt
dennoch im Bereich der Betriebs- und Blroausstattung investieren und konnte
ferner auch Reparaturen noch zeitnah umsetzen.

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2009 insgesamt € 227.792,20. Davon
entfallen auf das Anlagevermdgen € 80.603,00. Das Umlaufvermdgen bel&uft
sich auf € 147.067,20. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt am
31. Dezember 2009 € 66.437,57, die Eigenkapitalquote belauft sich auf
29,2 %. Das Fremdkapital betrdgt zum Bilanzstichtag € 161.354,63 und besteht
ausschlie3lich aus Zuschussgeldern bzw. aus Verpflichtungen mit kurzen bis
mittleren Restlaufzeiten. Die Anlagenintensitat ist von 39,0 % auf 354 %
zuriickgegangen. Die konstant hohen Aufwendungen bei den Fix-Kosten und
die dazu im Verhaltnis stehenden, nur beschréankt generierbaren Ertrage
erlauben es der Gesellschaft derzeit nicht Ricklagen fur gré3ere, notwendige
Investitionen zu tatigen.

Unter Bericksichtigung der eingeschrankten Vermarktungsmdglichkeiten, der
eingeschréankten Hallennutzungsvielfalt und der Satzungsvorgaben ist der
Zuschuss seitens des Gesellschafters und der beiden Sportbiinde aktuell und
zukilnftig nach wie vor unerlasslich.
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Zur Finanzierung der in 2005 vorgenommenen Fluchtwegerweiterungen, in und
um die Halle, wurde ein Darlehen aufgenommen das vierteljahrlich getilgt wird
und Ende 2010 abgegolten sein wird.

Aus  konjunkturellen  Grinden und aufgrund der allgemeinen
Kostensteigerungen in den diversen Aufwandssegmenten wurde angestrebt,
die Wertschopfungen einzelner Veranstaltungen zu verbessern sowie versucht,
den Anteil der Eigenveranstaltungen und die Anzahl der Gesamt-
Vermietungsgeschafte zu erhbhen bzw. zumindest konstant zu halten.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist insgesamt als stabil zu bezeichnen,
die Abhangigkeit von Zuschissen ist jedoch nach wie vor gegeben.

Nachtragsbericht

Es sind keine besonderen Vorgange zu verzeichnen, die nach Abschluss des
Geschaftsjahres eingetreten sind.

Risikobericht

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft ist uneingeschrankt abhangig von
den Veranstaltungen bzw. den Vermietungsmaglichkeiten.

Trotz der zuvor bereits erwédhnten Einschrankungen behauptet sich die Halle
am Markt und versucht gemal} ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten sich ihren
Marktanteil zu sichern.

Um an (attraktive) Veranstaltungen zu gelangen, kann die Hallen GmbH es sich
nicht erlauben, sich ausschlieBlich nur auf das Vermietungsgeschaft zu
konzentrieren. Veranstaltungen mit einem kalkulierbaren Risiko missen somit
ebenso begangen werden. Dabei wird jede Veranstaltung auf Mach- und
Finanzierbarkeit (Markt, Betrieb, Personal, Finanzen) von der Geschéftsfihrung
im Vorfeld so weit es moglich ist, Gberpruft, werden mdgliche Partner als
Risikominderung mit in die Verantwortung genommen und in der Verkaufszeit
der Veranstaltung taglich die Aus- und Einnahmen gegeneinander abgewogen.

Ein vierteljahrliches Controlling und eine Liquiditatsprifung durch die
Geschéftsfihrung runden das Risikoerkennungssystem ab.

Die Gesellschaft steuerte 2009 folgende Finanzrisiken:

» Ausfallrisiken ergeben sich, wenn der Vertragspartner bei einem Geschéft
seinen Verpflichtungen gar nicht oder nicht fristgerecht nachkommen kann und
dadurch finanzielle Verluste verursacht. Identifizierten Ausfallrisiken wurde
durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Insgesamt kann das Risiko,
aufgrund einer regelmafigen Risikovorsorge, als begrenzt angesehen werden.

* Liquiditatsrisiken kénnen entstehen, wenn die Gesellschaft nicht in der Lage
sein sollte, die notwendigen Finanzmittel zu beschaffen, um Verpflichtungen
einzuhalten, die sich im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ergeben.
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Sporthalle Oberwerth GmbH

Die kontinuierliche Liquiditatsplanung und -steuerung stellt die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der Gesellschaft sicher. Nach
wie vor geht mit der veranstaltungsarmen Zeit (Mitte Juni bis Mitte September)
auch ein Liquiditatsengpass einher. Hier ist es besonders wichtig, auf die
Zuschisse des Gesellschafters und der beiden Sportbinde zurlickgreifen zu
kénnen.

Als ausschlieB3lich im Inland operierendes Unternehmen ist die Gesellschatft in
der Regel keinen Wahrungsschwankungen ausgesetzt.

Prognosebericht

Die Technik und die Infrastruktur unserer Halle missen sich, um
konkurrenzfahig bleiben zu konnen, dem konsequent fortschreitenden und
modernisierenden Wandel der Veranstaltungen anpassen. Es ist somit absolut
von hoher Bedeutung in die diesbeziglichen Inhalte der Halle zu investieren
(Sitzkomfort, Technik, etc.), um den Anschluss nicht zu verlieren.

Diese Qualitatserhaltung und der notwendige Qualitatsausbau haben oberste
Prioritdt, denn die Halle soll nicht nur ein wichtiger Standortfaktor und
Eventmotor fur die Region Koblenz bleiben, sondern auch weiterhin das breite
Spektrum von Okonomie, Sport bis hin zur Kultur zur Zufriedenheit aller
bedienen.

Mit der Verbesserung, Modernisierung der Hallenqualitdt sind nach
Einschéatzung der Geschéftsleitung mehr Ertrage zu erwirtschaften, was in der
Konsequenz auch zu einem geringeren Zuschussbedarf fihren wiirde.

Insgesamt rechnet die Geschéftsfuhrung auch in den néchsten Jahren mit
einem leichten Rickgang bzw. einer Stagnation der Veranstaltungsquantitat,
weil viele Veranstaltungen, aufgrund der bisher fehlenden Modernisierung und
Bertcksichtigung der Besucher- und Veranstalterbedtrfnisse, nicht mehr nach
Koblenz kommen werden. Verstarkt wird dies auch durch die Konjunkturkrise
die diesbeziglich an den abnehmenden Besucherzahlen pro Event sichtbar
wird.

Die Sporthalle Oberwerth wird daher mit geringeren Besucherzahlen pro
Veranstaltung kalkulieren und vorgesehene Preiserhéhungen vorerst weiter
verschieben muissen. Auch wird die Hallen GmbH weiter nach neuen

Veranstaltungskonzepten suchen missen und versuchen die hieraus mdglichen
Wertschopfungen optimal auszunutzen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Zuschuss der Stadt Koblenz: 2007 200.000,00 €
2008 195.000,00 €
2009 190.000,00 €
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Sporthalle Oberwerth GmbH
Grundsteuer 0,00 €

Gewinnabhangige Zusatzpacht an die Stadt 0,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht wirtschaftliche Betatigung geman

§ 85 Absatz 4 Nr. 2 GemO, da die Sporthalle satzungsmafig tberwiegend fur
sportliche Veranstaltungen genutzt wird
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Stadtwerke Koblenz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz

Beteiligungsbericht 2010 SWK

Stadtwerke Koblenz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

09. Januar 1969; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 22. September 2009

Stammkapital am 31.12.2009

12.526.651,09 €

Gegenstand des Unternehmens

1. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Gas- und Wasserversorgung,
der Betrieb von Hafen und Bahnen sowie der Betrieb anderer
wirtschaftlicher Unternehmen der Stadt im Sinne der Gemeindeordnung,

2. ferner die Ubernahme der Betriebsfiihrung und Aufgaben der in Nr. 1
genannten Tatigkeiten.

3. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck ermdglichen oder foérdern kénnen. Sie kann sich
dazu insbesondere anderer Unternehmen bedienen, sie errichten,
erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Koblenz ist Alleingesellschafter.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann -Vorsitzender-
Hans-Peter Ackermann
Christian Altmaier (ab 17.09.2009)
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Stadtwerke Koblenz GmbH

Walter Baum (ab 17.09.2009)
Manfred Diehl

Dr. Michael Gross (ab 17.09.2009)
Birgit Gellert (bis 16.09.2009)

Birgit Hoernchen (ab 17.09.2009)
Michael Hoffstadt (bis 16.09.2009)
Ursula Huhnerfeld (bis 16.09.2009)
Rolf Jahner (bis 16.09.2009)
Gerhard Lehmkihler (ab 17.09.2009)
Fritz Naumann

Wolfram Reinstadtler

Karl-Heinz Rosenbaum (ab 17.09.2009)
Monika Sauer

Ursula Schwerin (bis 16.09.2009)

Geschéftsfiihrung

Petra Ensel

Beteiligungen des Unternehmens
Die Stadtwerke Koblenz GmbH war im Geschaftsjahr 2009 mit

54,54 % an der Energieversorgung Mittelrhein GmbH, mit

73,80 % an der Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH, mit

60,00 % an der Wasserwerk Koblenz/WeilZenthurm GmbH, mit

63,07 % an der Flugplatz Koblenz/Winningen GmbH, mit

45,00 % an der Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH mit

95,04 % an der Guterverkehrszentrum-Entwicklungsgesellsch. Kobl. mbH mit
4,00 % an der Koblenzer Elektrizitdtswerk- und Verkehrs AG und mit
9,68 % an der Windpark Westerwald GmbH

beteiligt.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie kunftige
Aufgaben

Allgemeines
Aufgabe des Unternehmens ist die Beteiligung an Verkehrs- und

Versorgungsbetrieben, die Geschafts- und Betriebsfiihrung von Beteiligungs-
und Verkehrsunternehmen, der Betrieb von Hafen und Bahnen sowie der
Betrieb anderer wirtschaftlicher Unternehmen der Stadt Koblenz im Sinne der
Gemeindeordnung.

Die Stadtwerke Koblenz GmbH hat zwei Betriebsabteilungen:

- Beteiligungen
- Hafen- und Bahnbetrieb.
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Stadtwerke Koblenz GmbH
Personal
Die Gesellschaft beschaftigte bis zum 31.12.1998 kein eigenes Personal.

Mit Wirkung vom 01.01.1999 haben die Stadtwerke Koblenz GmbH und die
Stadt Koblenz einen Personaliberleitungsvertrag geschlossen.

Zum 31.12.2009 waren 28 Arbeitnehmer fir die Stadtwerke Koblenz GmbH
tatig. Davon standen 4 Mitarbeiter in einem Arbeitsverhéltnis mit der Stadt

Koblenz.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermdgen 90.310.750,21 90.377.499,50
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.663,00 5.220,00

Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande
Forderungen aus L u. L
Forderungen gegen Gesellschafter
Ford. Gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

10.411.814,26

10.737.356,55

79.892.272,95

79.634.922,95

29.223.073,60

32.101.805,78

129.346,03 114.139,09
4.452.715,72 4.825.280,41
369.036,77 304.539,43
951,94 0,00
171.377,57 198.087,48
3.911.349,44 4.322.653,50
24.641.011,85| 27.162.386,28
8.800,54 479,18

Bilanzsumme

119.542.624,35

122.479.784,46

A. Eigenkapital

105.314.460,12

109.693.345,17

I. Gez. Kapital
Il. Kapitalrticklage
lll. Gewinnrlcklage

12.526.651,09

12.526.651,09

39.094.981,62

39.094.981,62

41.960.000,00

48.690.000,00

IV. Bilanzgewinn 11.732.827,41 9.381.712,46
B. Riickstellungen 230.230,75 253.276,94
1.Rickstellungen fur Pensionen 81.375,00 99.955,00
2.Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3.Sonstige Ruckstellungen 148.855,75 153.321,94

C. Verbindlichkeiten

13.981.921,68

12.532.848,63

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

12.170.975,24

11.169.810,29

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.656,57 1.656,57
3. Verbindlichkeiten aus L u. L 75.970,10 94.448,41
4. Verbindlichkeiten geg. Gesellschaftern 0,00 10.086,06
5. Verbindlichkeiten geg. verbundene Unternehmen 1.015,00 4.635,45
6. Verbindlichkeiten mit Beteiligungen 8.598,50 16.308,91
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.723.706,27 1.235.902,94
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16.011,80 313,72

Bilanzsumme

119.542.624,35

122.479.784,46
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Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Koblenz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerltse 3.280.729,32 3.082.766,91
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige Ertrage 455.387,59 42.084,25
Gesamtleistung 3.736.116,91 3.124.851,16
Materialaufwand 677.784,44 444.792,38
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 142.783,74 129.329,74
b) Aufwendungen f. bez. Leistungen 535.000,70 315.462,64
Rohertrag 3.058.332,47 2.680.058,78
Personalaufwand 1.174.707,08 1.182.511,93
a) Léhne und Gehalter 930.343,50 936.042,71
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 244.363,58 246.469,22
Abschreibungen 661.910,02 733.618,19
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.057.729,33 1.324.025,26
Ertrage aus Beteiligungen 11.397.223,69 11.381.305,01
Ertrdge aus assozierten Unternehmen 0,00 0,00
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlageverm. 0,00 0,00
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 1.064.443,87 460.132,57
Sonst. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 643.701,54 944.107,61
Erg. d. gewdhnl. Geschaftstatigkeit 11.981.952,06 10.337.233,37
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 212.686,87 -78.674,02
sonstige Steuern 37.022,40 37.022,34

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

11.732.242,79

10.378.885,05

Bilanzkennzahlen

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 11,1 9,5
Gesamtrentabilitat % 10,3 9,2
2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 113,1 110,1
Vermogensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 75,6 73,8
Intensitat des
Umlaufvermogens % 24,5 26,2
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Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 116,6 121,4
Anlagendeckung Il % 122,0 127,4
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 88,1 89,6
Fremdkapitalquote % 11,9 10,4
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 345,4 437,1

Lage des Unternehmens
Das Bilanzvolumen beléuft sich zum 31.12.2009 auf 122.480 T€.

Die Eigenkapitalausstattung betragt 89,6 % des Gesamtvermdgens und ist
somit anforderungsgerecht.

Die Liquiditat ist ausreichend. In 2009 konnte die Gesellschaft jederzeit
fristgerecht ihre Zahlungsverpflichtungen erfiillen. Fremdmittel mussten nicht
aufgenommen werden.

Ertragslage
Die Ertragslage der Gesellschaft ist gepragt von den Ertrdgen aus den

Beteiligungen in Hohe von 11.381 T€ und den Umsatzerlésen aus dem Bereich
des Hafen- und Bahnbetriebes in Héhe von 2.661 T€.

Der Jahresuberschuss betragt 10.379 T€.
Risikomanagement

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet. U.a. besteht
ein Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001.

Ausblick
Das Wirtschaftsjahr 2010 wird wieder mit einem positiven Ergebnis
abschlief3en.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
haben sich nicht ergeben.
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Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer: - 17.309,00 €
Grundsteuer: 36.509,86 €
Gewinnabfuhrung in 2009: 6.000.000,00 €

Gesamtbezlge der Organe im Jahr 2009

Vergutung Gesellschafterversammlung: 46.200,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung geman § 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern
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Stadtverwaltung Koblenz

L : RN
Beteiligungsbericht 2010 A et
s2y4* Bundesgartenschau 2011

Koblenz verwandelt

Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

16. Juli 2005 (Eintrag ins Handelsregister am 13. September 2005)

Stammkapital am 31.12.2009

25.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschatft ist die Planung und der Bau der Parkanlagen und der
darin enthaltenen Gebaude sowie die Vorbereitung, Planung, Durchfihrung und
Abwicklung der Bundesgartenschau Koblenz 2011.

Zur Abwicklung gehort auch der Rickbau der temporaren Anlagen und
Einrichtungen der BUGA. Ferner die Entwicklung des Konzeptes fir die
Dauernutzung in der Zeit ab Beendigung der Bundesgartenschau Koblenz
2011.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinniitzige Ziele im
Sinne des Abschnittes ,steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Zentralverband Gartenbau e.V. Bonn 8.350,00 €
Stadt Koblenz 16.650,00 €

33,4 %
66,6 %
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Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat

Oberbiurgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann -Vorsitzender-
Heinz Herker - stellvertretender Vorsitzender -
standig vertreten durch: Jirgen Mertz

Volker Miinch (bis 19.01.2009)
Hanns-Jurgen Redeker (ab 19.01.2009)
Bernd Herrmann (bis 19.01.2009)
Karl-Heinz Plum (ab 19.01.2009)
Franz-Josef Jager

Werner Kusters

Friedrich Meiberth (bis 19.01.2009)
Matthias Schmauder (ab 19.01.2009)
Harry Wiesmiuiller (bis 07.06.2009)
Michael Bordelle (ab 07.06.2009)
Karl-Heinz Rosenbaum

Herbert Bocklet

Heinz Honsdorf (bis 07.06.2009)
Manfred Diehl (ab 07.06.2009)
Anne Schumann-Dreyer

Marion Lipinski-Naumann

Gerhard Lehmkihler

Jurgen Zahren (bis 07.06.2009)
Christian Altmaier (ab 07.06.2009)
Manfred Gniffke

Andrea Mehlbreuer

Dr. Michael Gross

Dr. Ulrike Gossen

Jens Carstensen

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Koblenz:

Dr. Eberhard Schulte-Wissermann —Vorsitzender-
Birgit Gellert (bis 07.06.09)
Mark Scherhag (ab 07.06.09)
Edith Hoernchen

Peter Balmes

Monika Sauer

Manfred Diehl (bis 07.06.09)
Bernd Cofmann

Stephan Otto (bis 07.06.09)
Christian Altmaier (bis 07.06.09)
Heribert Heinrich

Michael Hoffstadt

Eike Kurz (bis 07.06.09)

Fritz Naumann
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Ute Hoffmann (ab 07.06.09)

Karin Herrmann

Hans-Peter Ackermann (bis 07.06.09)
Sabine Backer (ab 07.06.09)

Uwe Diederichs-Seidel (ab 07.06.09)
Ursula Schwerin (bis 07.06.09)

Dr. h. c. Friedhelm Pieper (ab 07.06.09)
Paul Henchel (ab 07.06.09)

Edgar Kihlenthal (ab 07.06.09)

Vertreter des Landes Rheinland-Pfalz:
(ohne Stimmrecht)

Wolfgang Baumann (bis 10.08.09)
Vera Krupinski (ab 10.08.09)
Dr. Peter Fuchf3

Vertreter des Zentralverbandes Gartenbau e.V.:

Jirgen Mertz
Hanns-Jurgen Redeker
Karl-Heinz Plum
Volker Minch

Welmar Rietmann

Geschaftsfiihrung

Hanspeter Faas

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie ktnftige
Aufgaben

Geschaftstatigkeit der Kapitalgesellschaft

Die Stadt Koblenz und der Zentralverband Gartenbau beabsichtigen, das
stadtebauliche und landschaftliche Projekt Bundesgartenschau 2011
durchzufiihren. Mit der Planung und dem Bau der Parkanlagen und der darin
enthaltenen Gebaude sowie der Vorbereitung, Planung, Durchfiihrung und
Abwicklung der Bundesgartenschau Koblenz 2011 wurde das Unternehmen
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH beauftragt.
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Den Planungen der Bundesgartenschau liegt ein bipolares Flachenkonzept
zugrunde: Den beiden innerstadtischen Kernbereichen ,Kurfiirstliches Schloss*”
und ,Blumenhof steht der Kernbereich ,Plateau Ehrenbreitstein® auf der
rechten Rheinseite gegenuber. Auf diesen Flachen wird gemald den
Stadtratsbeschlissen vom 18.11.2004 und 27.01.2005 die Bundesgartenschau
Koblenz 2011 stattfinden.

Die Planungen konzentrieren sich auf diese drei Kernbereiche sowie auf das
Konrad-Adenauer-Ufer, beziehen aber weitere Korrespondenzbereiche wie das
Schlossumfeld, das an der Mosel gelegene Peter-Altmeier-Ufer, die rechte
Rheinseite mit dem Stadtteil Ehrenbreitstein und dem Pfaffendorfer Hafen
sowie das Lutzeler Ufer mit ein. Auch diese Bereiche werden eine deutliche
Aufwertung erfahren und sind fir eine erfolgreiche Bundesgartenschau
unverzichtbar.

Die ausgewiesenen Flachen sollen jedoch nicht nur in Vorbereitung der
Bundesgartenschau gestaltet werden, sondern dartber hinaus dauerhaft an
stadtebaulicher Qualitdt gewinnen. Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
wird daher der gréf3te Teil des Gesamtbudgets in H6he von 102 Millionen Euro
fur infrastrukturelle Mal3nahmen und damit in eine dauerhafte Aufwertung der
Stadt Koblenz investiert.

Die Leitthemen der Bundesgartenschau Koblenz 2011 sind insbesondere:

* die Festung

» das Wasser

* die Rheinromantik

* das UNESCO-Welterbe Mittelrheintal sowie
» Europa

Geschaftsverlauf und Lage der Kapitalgesellschaft

Im Geschéftsjahr 2009 konnten wichtige Meilensteine in der Vorbereitung der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 erreicht werden wie zum Beispiel der
Baubeginn der meisten MalRnahmen, die Fertigstellung einiger Baumalinahmen
in den Kernbereichen, die Einrichtung einer eigenen Internetseite, die Erstellung
des Verkehrskonzeptes, die Produktion einer Imagebroschire, die Vorbereitung
der Gartnerischen Wettbewerbe und der Vertragsabschluss mit einem
Hauptsponsor.

Planung und Baumal3hahmen

Die Daueranlagenplanung ist abgeschlossen worden. Fir den Bau der
Daueranlagen wurden die meisten Auftrdge im Laufe des Jahres 2009
vergeben. Nur noch wenige Bereiche wie die Neugestaltung des Uferbereichs
in Latzel werden erst Anfang 2010 beauftragt. Alle wesentlichen
Baugenehmigungen sind inzwischen erteilt. Verschiedene
Ausgleichsmal3Bnahmen fir den Artenschutz wie z.B. die Streuobstwiesen und
die Ziegenbeweidung sind in Auftrag gegeben worden.

Ab dem 1. Quartal 2009 wurde verstarkt an der Ausstellungsplanung gearbeitet.
Fur die Weiterentwicklung der Ausstellungsplanung auf dem Plateau
Ehrenbreitstein wurde ein externes Blro hinzugezogen. Ebenso wurden fur die
gartnerischen Wettbewerbsflachen Fachplaner ausgewahlt und im 2. Quartal
beauftragt.
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Im Rahmen eines ,Lenné“-Symposiums, das im Frihjahr statt fand, wurden alte
Plane des Preul3ischen Gartenbaumeisters Peter Joseph Lenné entdeckt, der
den Schlossgarten urspringlich gestaltet hatte. Diese belegen u.a. ein héheres
Niveau der Pergolen. Es wurde beschlossen, dass die Rekonstruktion der
Pergolen auf dem historischen Niveau erfolgen soll. Die daraus resultierenden
Mehrkosten konnten durch Einsparungen in anderen Budgets abgedeckt
werden.

Fur den Beitrag der Regionen konnten 29 Partner gewonnen werden, die die
Besonderheiten ihrer Region jeweils auf einem oder mehreren Modulen
prasentieren werden. Fur die Ausfiilhrung wurde ein Fachplaner beauftragt, der
im Festungsgraben in Zusammenhang mit den Themengarten die Beitrdge
entwickelt.

Zur Entwicklung der Themengérten ,Schétze der Region® haben sich
verschiedene Landschaftsarchitekten um die Planung und Umsetzung in
Kooperation mit je einem Ga-La-Bau- Fachbetrieb beworben. Die ersten
Entwirfe werden im Januar 2010 vorgelegt.

Auch die Planung der Eingangsbereiche mit den Infrastrukturgebauden ist
weitgehend abgeschlossen und als Auftaktbereich besonders anspruchsvoll
gestaltet.

Die Sanierungsmoglichkeiten fur das Werk Bleidenberg sind gepruft und ein
Fachbliro mit der Instandsetzung beauftragt worden, sodass das ,Bunte
Klassenzimmer” wie geplant hier seine Basisstation aufbauen kann.

Das Gastronomiekonzept wurde im 2. Quartal 2009 vorgelegt. Die
Ausschreibung ist in Vorbereitung und wird im 1. Quartal 2010 erfolgen. Mit der
sog. Bestandsgastronomie haben bereits Kooperationsgespréache
stattgefunden.

Das im 3. Quartal 2009 vorgestellte Verkehrskonzept zielt darauf ab, den
Verkehr auf die umweltvertraglichen Verkehrsmittel Bus, Bahn, Reisebus und
Schiff zu verlagern. Fir die Besucher, die individuell mit dem PKW anreisen,
sind Auffangparkplatze mit Bus-Shuttle- Verkehren zu den Eingangen der
Bundesgartenschau geplant.

Die Seilbahn, die als Betreibermodell konzipiert ist, wird friher als geplant
bereits im Sommer 2010 betriebsbereit sein. Es ist vorgesehen, sie bereits im
Sommer 2010 fir einige Wochen in Betrieb zu nehmen.

Im Februar 2009 wurden mehrere GroRBbaume am Konrad-Adenauer-Ufer und
am Peter- Altmeier-Ufer mit einer 40 Tonnen schweren Rundspatenmaschine
umgepflanzt, um sie vor dem Fallen zu bewahren.

Einzelne Bereiche wie der Blumenhof — Kirchhof und der Blumenhof -
Blumenhof sind im Sommer bereits nahezu fertig gestellt worden.

Der Parkplatz an der Pfaffendorfer Bricke ist am 22. April 2009 in Betrieb
genommen worden.

Friher als geplant wurde der Rohbau der Tiefgarage unter dem Vorplatz des
Kurfurstlichen Schlosses abgeschlossen. Damit konnte die Flache bereits im
September 2009 Ubergeben werden und anschlieRend der Bau der
Ausstellungsflachen vor dem Schloss beginnen.

Die neuen Kioske und Kassenh&auschen fir das Konrad-Adenauer-Ufer, die
urspringlich von der Koblenz-Touristik (Eigenbetrieb der Stadt Koblenz) erstellt
werden sollten, werden nun aus finanztechnischen Grinden durch die
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH gebaut und nach der Gartenschau an
die Koblenz-Touristik verkauft.

57



Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH

Bisherige Kostenmehrungen in einzelnen Bereichen konnten durch Anderungen
und Umplanungen im vorgegebenen Budget der Bundesgartenschau Koblenz
2011 GmbH aufgefangen werden.

Die Kosten fur das aus dem stadtischen Buga-Haushalt finanzierte Projekt
Schienenhaltepunkt Mitte liegen weit Uber dem zur Verfigung stehenden
Budget. Da im stadtischen Buga-Budget bereits alle Einsparmoglichkeiten
ausgeschopft sind, ist die Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH
aufgefordert worden, Einsparungsmdglichkeiten aufzuzeigen. Sie hat mehrfach
Einsparungsmaoglichkeiten vorgelegt. Weder im Buga-Ausschuss noch im
Aufsichtsrat sind bisher Einsparungen fur Baumalnahmen beschlossen
worden, lediglich im Durchfiihrungshaushalt sind geringfiigige Einsparungen
vorzunehmen.

Der Gesamtzeitplan fir alle Buga relevanten Projekte wird in enger
Abstimmung mit dem Buga- Projektbiro laufend aktualisiert. Die Terminplane
aller Mallnahmen der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH liegen im
vorgegebenen Zeitrahmen.

Ausstellungskonzept

Im Geschéftsjahr 2009 wurde das Ausstellungskonzept passend zum Slogan
,Koblenz verwandelt* mit vielen spannenden Ideen unter dem Aspekt
,Zeitenwandel“ weiterentwickelt.

Der Kernbereich Schloss steht unter dem Motto ,,Das Schloss im Wandel*.
Ausstellungsthemen sind u.a. eine begehbare Krone mit grof3flachigen
Wechselflorbeeten und einer langen Tafel, seitlich an der Wechselflorkrone
gelegen, die zur Kommunikation mit anderen Besuchern aber auch zum
Ausruhen einladen soll. Ein Spielplatz mit dem Motto ,Schmuckkéstchen der
Kaiserin Augusta” und eine Skateranlage werden ebenfalls hier entstehen. Ein
Zeitbogen auf den beiden Flachen der Zirkularbauten wird die Geschichte des
Koblenzer Schlosses und die Stadthistorie zeigen. Im rlckwartigen
Schlossgarten, im Gartenparterre wird die ganze Kunst des Gartens im
Wechselspiel zwischen streng geschnittenen Eiben-Heckenkdrpern und
rotblihenden Rosen- und Staudenbeeten gezeigt. Die neuen Pergolen werden
mit weilRblihenden Kletterrosen und Schlingern eine besondere Attraktivitat
darstellen. Der anschlieBende Rhododendrenhain wird mit der Vielzahl der
unterschiedlichen Rhododendrenarten ein Highlight der Gartenschau werden.
Hier werden auch eine Leselounge sowie ein Hor- und Klanggarten unter dem
Motto der Rheinromantik entstehen.

Der Kernbereich Deutsches Eck / Blumenhof tragt das Motto ,,Kultur im
Wandel”. Rhein und Mosel verbinden Kulturen, haben rickblickend Kultur
transportiert. Das Ziel der Ausstellungskonzeption ist es, den Anderen oder das
Andersartige zu akzeptieren, zu tolerieren, zu verstehen, naher zu bringen und
letztendlich erlebbar und erfahrbar fur die Besucher zu machen. Im Zentrum
wird eine Multifunktionsflache mit dem Motto ,Zu Gast in Koblenz“ Raum bieten
fur vielerlei Aktivitaten. Hier werden sich neben Anderen die Partnerstadte, die
Koblenzer Universitat und der SWR prasentieren. Ein weiteres Highlight wird
ein Wasserspielplatz und ein Ausstellungsbeitrag zum Thema Wasser — Leben
mit, am und im Rhein - bilden.
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Die Pflanzungen der Garten des Blumenhofes werden durch Kunst und Kultur
bereichert. Die archaologische Stadt- und Landschaftsgeschichte wird im
Blumenhof gezeigt.

,Welt im Wandel” ist das Motto fiir den dritten Kernbereich Festungsplateau
und Festung.

Gegenwarts- und Zukunftsthemen wie Nachhaltigkeit, Klimawandel oder
Pflanzenzichtung werden durch Ausstellungen aufgegriffen und dargestellt. Fr
den Ausstellungsschwerpunkt Festungsplateau wurde erganzend ein
Fachplanungsbiro mit Gartenschauerfahrung beauftragt. Die geplanten
Ausstellungsbeitrage finden durch viele Partner Unterstlitzung. Es werden
Beitrdge wie die Grabgestaltung und Denkmalspflege oder ,Lernen von der
Natur — Biodiversitat bis Bionik“ ebenso gezeigt wie Beitrdge zum Thema ,,Rund
ums Gemiise“. Das Orchideenwaldchen, das sich in den vergangenen Jahren
im ndrdlichen Bereich entwickelt hat, wird fir den Besucher zugéanglich. Auch
fur den Wein und Weinbau ist ein eigener Ausstellungsbeitrag vorgesehen. Die
Wettbewerbsflachen fir Stauden und Rosensortenschauen sind ebenfalls auf
dem Plateau verortet. Im Griinen Kompetenzzentrum als Blndelung der griinen
Berufe, kombiniert mit einer Lehrbaustelle und einem Beitrag der Koblenzer
Berufsschule zum Gartnerberuf wird sich der Besucher umfassend uber alle
Themen, die diesen Bereich betreffen, informieren kdnnen. In Verbindung mit
dem Ausstellungsbeitrag von Landesforsten wird ein  dauerhaftes
Aussichtsbauwerk aus heimischem Holz entstehen. Im Werk Bleidenberg wird
das Bunte Klassenzimmer seine Basisstation erhalten und von dort aus
zahlreiche Veranstaltungen im gesamten Ausstellungsgelande anbieten. Die
Blumenhallen mit den wéchentlich wechselnden Hallenschauen finden ebenfalls
ihren Platz auf dem Festungsplateau. Auf dem Dach des Arch&aologischen
Museums werden dauerhaft drei historische Garten angelegt: der Garten der
Steinzeit, der Garten der Romerzeit und der Garten des Mittelalters. Innerhalb
der Festung wird sich das Land Rheinland-Pfalz mit einem umfangreichen
Programm présentieren. Die Landeskirchen werden in der Festungskirche ihren
festen Platz wahrend der Ausstellungsdauer bekommen. Auch das Haus der
Keramischen Welten und die Floristik werden in der Festung
Ausstellungsraume erhalten. Neben dem vielfaltigen Ausstellungsangebot ist
auf dem Plateau auch ein Kletterspielplatz vorgesehen. Daran anschliel3end
wird ein Kletterpark entstehen.

In allen Bereichen wird der Besucher aus einem vielfaltigen Angebot der
Gastronomie wahlen kdnnen. Ebenso sind in allen Bereichen Buhnen geplant,
auf denen ein umfangreiches Veranstaltungsprogramm gezeigt wird.

Kunstkuratorium

Das Kunstkonzept ist vom Kunstkuratorium in Zusammenarbeit mit dem
Kunstbeirat entwickelt worden und wird im Februar 2010 dem Aufsichtsrat
vorgestellt. Fur den Bereich Konrad-Adenauer-Ufer und den Festungshang wird
unter dem Thema ,Verweilen — Schauen — Blickbeziige® ein Wettbewerb fiir
Rheinland-Pfalzische Kunstler vorbereitet.

59



Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH
Marketing

Im Laufe des Jahres wurde das Marketing Konzept weiterentwickelt und parallel
dazu eine Vielzahl von Marketing Mal3nahmen durchgefuhrt.

Auch im Jahr 2009 hat die BUGA Koblenz 2011 GmbH, insbesondere die
Geschaftsfuhrung, zahlreiche Vortradge gehalten, um umfassende Informationen
Uber die Bundesgartenschau Koblenz 2011 an Verbénde, Vereine und
Organisationen zu kommunizieren. Hinzu kam die Durchfihrung eigener
Informationsveranstaltungen und die Teilnahme an Informationsveranstaltungen
Dritter wie beispielsweise dem verkaufsoffenen Sonntag ,,Koblenz bliiht* am 5.
April 2009, dem Augustafest am 07. Juni 2009 und dem ,Rheinland-Pfalz-Tag
in Bad Kreuznach“ am 5. Juli 2009 um auch die breite Offentlichkeit zu
erreichen.

Viele interessierte Burger kamen in die wOchentlich statt findende
Birgersprechstunde und haben sich Uber den Fortschritt des Projekts
informiert. Im Herbst wurden o6ffentliche Baustellenfihrungen angeboten, die
von der Bevoélkerung mit groRem Interesse angenommen wurden. Auch im
kommenden Frihjahr werden wieder oOffentliche Baustellenfihrungen
angeboten werden.

Am 11. Marz 2009 waren die Pressereferenten jener Stadte, die im Deutschen
Stadtetag Rheinland-Pfalz organisiert sind, in der Buga-Geschéftsstelle zu
Gast, um sich Uber die Konzeption und die Vorbereitung der
Bundesgartenschau zu informieren.

Bei einer Pressekonferenz am 7. Mai 2009 haben die Vertreter der katholischen
und der evangelischen Kirche verkiindet, dass die Okumene mit einem
gemeinsamen Beitrag in der Festungskirche wahrend der gesamten Dauer der
Bundesgartenschau vertreten sein wird.

Am 11. Dezember 2009 wurden in einer Jahresabschluss-Pressekonferenz
sowohl der Stand der BaumalBnahmen und als auch der Stand der
Ausstellungsplanung vorgestellt.

Im Januar wurde das Corporate-ldentity-Handbuch fertig gestellt, das sowohl
den korrekten Gebrauch des Logos als auch den Umgang mit anderen
graphischen Elementen festlegt. Dieses Handbuch wird allen externen Partnern
und Dienstleistern zur Verfigung gestellt.

Genau 2 Jahre vor Erdffnung der Gartenschau ging am 15. April 2009 die
Internetseite www.buga2011.de ans Netz.

Am 21. April 2009 wurde das Schiff ,BUGA Koblenz 2011“ im Design der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH getauft. Es verkehrt im Linienverkehr
auf Rhein und Mosel, kann aber auch fir besondere Veranstaltungen gebucht
werden.

Auf der Bundesgartenschau Schwerin hat sich die Buga Koblenz 2011 GmbH
mit einem eigenen Ausstellungsbeitrag prasentiert.

Ein besonders reprasentatives Werbemittel ist die Imagebroschiire, die im April
fertig gestellt wurde. Sie vermittelt die Grundideen der Bundesgartenschau
Koblenz und fokussiert deren verschiedene Aspekte wie beispielsweise
Nachhaltigkeit und Stadtentwicklung.

Dartber hinaus wurden Werbemittel wie Flyer, Pins und Aufkleber entwickelt
und bei vielen Veranstaltungen verteilt.

Als besondere Buga-Botschafter konnten die beiden Koblenzer Comedians
LWIilli und Ernst“ gewonnen werden, die auch auf dem Abschlusstag in Schwerin
die Besucher zur Bundesgartenschau nach Koblenz einluden.
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Am 03. Juni 2009 wurde der erste offizielle BUGA-Newsletter versendet. Im
Laufe des Jahres folgten ihm noch drei weitere. Die Anmeldung erfolgt Uber die
Buga-Internetseite.

An allen Baustellen wurden Informationstafeln angebracht, um die Passanten
Uber die Bauvorhaben zu informieren.

Die Buga Koblenz 2011 prasentierte sich vom 11.03. bis 15.03.2009 zum ersten
Mal auf der Internationalen Tourismus-Borse in Berlin.

Am 26. Mai nahm die Buga an einem Reiseveranstalter-Workshop in Brissel
teil.

Vom 31. Mai bis zum 5. Juni war die Buga Koblenz 2011 GmbH gemeinsam mit
dem Turnverband Mittelrhein auf dem Internationalen Deutschen Turnfest in
Frankfurt vertreten.

Anfang August prasentierte sich die Buga Koblenz 2011 GmbH erstmals mit
dem neuen Messestand auf dem RDA-Workshop in Koéln, der die grof3te und
wichtigste Fachmesse im Bereich Bustouristik ist.

Mit dem 2. Baustellenfest am 23. August 2009, das auf dem Festungsplateau
stattfand, bekamen die Besucher bereits einen Vorgeschmack auf die
Bundesgartenschau 2011.

Als erste Zusammenarbeit mit unserem Medienkooperationspartner awk
Aussenwerbung GmbH wurde eine Plakatkampagne zum Abschluss der
Bundesgartenschau Schwerin 2009 in Schwerin, Hamburg und Berlin
durchgefuhrt.

Der Airport-Shuttle-Bus Hahn-Koblenz fahrt seit Herbst 2009 im Buga-Design.
Zusammen mit dem Offenen Kanal Koblenz wurde das im letzten Jahr
gestartete Projekt ,Nachgefragt — Bundesgartenschau-Couching® mit
zahlreichen Interviews erfolgreich weiter gefthrt.

Mit der Region rund um Koblenz wird auch im Marketing zusammengearbeitet:
es wurde das Projekt ,Meisterwerke der Region” ins Leben gerufen und eine
gegenseitige Unterstltzung vereinbart.

Auch in diesem Geschéftsjahr tagten wieder die drei Arbeitskreise mit den
Schwerpunkten ,Kinder, Jugend, Kultur und Sport®, ,Naturschutz und Umwelt*
sowie ,Wirtschaft, Tourismus und Verkehr” jeweils im April und im November.
Die 4. und 5. Ausgabe der ,BUGA 2011 aktuell“ erschien jeweils am 28. Méarz
und am 15. August und informierte Uber die aktuellen Planungsstéande und die
Aktivitaten der Buga Koblenz 2011 GmbH.

Der Vertrieb fur die Bustouristikbranche wird seit Herbst 2009 mit einer eigens
dafiir eingestellten Mitarbeiterin intensiv aufgebaut.

Sponsoring und Kooperation

Vertreter aus Wirtschaft und Politik trafen sich am 28. Mai 2009 zu einem
Wirtschaftsempfang im Ludwig Museum. Ziel war es Kontakte zu Sponsoren
und Partnern zu knipfen.

Als erster ,Offizielle Partner” der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH
wurde am 16. Juli 2009 anlasslich der Vertragsunterzeichnung die Sparkassen-
Finanzgruppe vorgestellt.

Der Vertrag mit der Stadtwerke Koblenz GmbH als weiterer ,Offizieller Partner*
ist ebenfalls bereits unterzeichnet.

Mit dem Keukenhof in den Niederlanden wurde eine enge Kooperation
vereinbart, da das niederlandische Publikum auch fur die Koblenzer
Gartenschau gewonnen werden soll.
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DarUber hinaus sind noch zahlreiche weitere Kooperationen in Vorbereitung
bzw. bereits abgeschlossen.

Die mit dem SWR verhandelte Medienpartnerschaft wird im Januar 2010 mit
einer grof3en Pressekonferenz vorgestellt.

Gartnerische Ausstellungen

Die Fach- und Landesverbénde des deutschen Gartenbaus werden laufend
Uber den Stand der Vorbereitungen zur Bundesgartenschau Koblenz 2011
informiert. Zahlreiche Anmeldungen von Ausstellern sind bereits eingegangen.

Fur die Planung der gartnerischen Wettbewerbe wurden vier
Fachplanungsbiros beauftragt. Die Fachbauleitung erhielt das Biro die3
Landschaftsarchitektur. Die Pflanzenlieferungen werden mit den gartnerischen
Ausstellern anhand detaillierter Pflanzlisten abgestimmt.

Im Ausstellungsbereich Blumenhof-Kirchhof wurde der Wettbewerb auf den
ersten Wettbewerbsflachen gleich im Frihsommer mit der Pflanzenanlieferung
begonnen.

Die Pflanzungen im Schlossgarten wurden ebenfalls bereits fertig gestellt.
Ausstellungsinhalte wie im Beitrag Grabgestaltung und Denkmal, Floristik in der
Festung, Themengarten und deren Betreuung oder Themen im grinen
Kompetenzzentrum wurden in Zusammenarbeit mit den Fachverbanden des
Gartenbaus erarbeitet.

Die Ausstellungsordnung, die die Vorbereitung, Durchfihrung und Abwicklung
gartnerischer Wettbewerbe auf der Buga Koblenz 2011 regelt, ist im September
im Aufsichtsrat verabschiedet worden.

Veranstaltung

Das Veranstaltungskonzept ist im Berichtsjahr weiter entwickelt worden. Mit
potentiellen Kooperationspartnern wurden intensive Gesprache gefiuhrt. Das
Interesse an der Teilnahme auf der Buga Koblenz 2011 hat stark zugenommen.
Zusammen mit dem Kooperationspartner KEVAG wurde am 26. Juni 2009 das
1. Koblenzer Baustellenkonzert veranstaltet. Der Veranstaltungskalender, der
auf unserer Homepage veréffentlicht wird, ist in Vorbereitung. Die
Zusammenarbeit mit stadtischen Einrichtungen wie z.B. die Musikschule
Koblenz, die VHS und die Stadtbibliothek wurde weiter intensiviert. Auch mit
dem Medienpartner SWR sind gemeinsame Projekte wie der ARD Buffet
Wandertag in der Realisierungsphase.

Bei der offiziellen Abschlussveranstaltung in Schwerin am 11. Oktober 2009
wurde die offizielle Bundesgartenschau-Fahne an den Oberbirgermeister der
Stadt Koblenz Ubergeben. Die Bundesgartenschau Koblenz empfahl sich an
diesem Abschlusswochenende mit einem bunten Programm den Besuchern.

Abschluss Férdervertrag

Im Juli 2009 konnte der Fordervertrag abgeschlossen werden, der die
Finanzierung der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH durch die Stadt
Koblenz regelt sowie die Aufgaben, die die Bundesgartenschau Koblenz 2011
GmbH zu erfullen hat.
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Abschluss des Vertrages zur Nutzung des Festungsgeléndes

Am 17. Dezember 2009 ist der Vertrag mit dem Land Rheinland-Pfalz tGber die
Nutzung des Festungsgeldndes abgeschlossen worden.

Personal

Die Bundesgartenschau Koblenz 2011 hat im Vergleich zu anderen
Gartenschauen einen deutlich geringeren Personalstab, was ganz der
Geschaftsauffassung der Bundesgartenschau entspricht, moglichst viel

Leistung nach aul3en zu vergeben. Darliber hinaus erscheint es zielfihrend,
Arbeitsspitzen durch die Beauftragung freier Mitarbeiter abzudecken.

Weitere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen wurden fir die Bauabwicklung, das
Marketing, die Veranstaltungsabteilung, den Gartnerischen Bereich und die
Teamassistenz eingestellt. In allen Abteilungen ist weiterer Personalaufbau im
Geschaftsjahr 2010 entsprechend dem Organigramm geplant. Darlber hinaus
werden aushilfsweise Praktikanten und Studenten beschaftigt.

Aufsichtsrat

Nach den Kommunalwahlen am 07. Juni 2009 wurden der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH
teilweise neu besetzt.

Freundeskreis

Ein dberwéltigendes Interesse war bei der Vereinsgrindung ,Freunde der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH* am 11. Mérz 2009 zu erleben. Es
haben sich an diesem Abend 129 Grindungsmitglieder eingetragen. Zum
Jahresende z&hlte der Verein bereits mehr als 450 Mitglieder.

Beirate und Vergabeausschuss

Die Beirate haben regelmafllig getagt und die Bundesgartenschau mit
wertvollen Beitragen unterstiitzt. Die Fachbeirate sind ein empfehlendes, kein
beschlielRendes Gremium. Sie sind ausschliel3lich beratend tétig.

Der Vergabeausschuss wurde jeweils zur Vergabe von Auftragen einberufen.
Dies sind insbesondere Vergaben fir Bau-, Liefer-, Freiberufliche- und
Dienstleistungen, die den Nettoauftragswert von 200.000 Euro pro Einzelfall
Uberschreiten, sowie Planungsleistungen, die die Honorarsumme von
50.000 Euro pro Einzelfall Gberschreiten.
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Grundziuge des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH

Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 2.961.175,68 11.602.142,10
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.661,46 8.754,00
Il. Sachanlagen 2.951.514,22 11.593.388,10
B. Umlaufvermdgen 1.691.751,94 1.470.983,69
I. Forderungen u. sonst. Vermdgengegenstande 261.744,63 341.882,76

Forderungen aus L u. L 7.876,85 102.679,60

Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 697,93

Sonstige Vermdgensgegenstande 253.867,78 238.505,23
Il. Kassenbestand 1.430.007,31 1.129.100,93
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.730,25 6.623,21
Bilanzsumme 4.654.657,87 13.079.749,00
A. Eigenkapital 25.000,00 25.000,00
I. Gez. Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00
lll. Gewinnricklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
V. Jahresiuberschuss 0,00 0,00
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse 2.961.175,68 11.602.142,10
C. Ruckstellungen 73.443,56 97.460,00
1. Rickstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 73.443,56 97.460,00
D. Verbindlichkeiten 1.595.038,63 1.229.578,23
1.Erhaltene Anzahlungen 0,00 173.949,58
2.Verbindlichkeiten aus L u. L 729.516,81 988.800,13
3.Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 827.858,67 0,00
4.Sonstige Verbindlichkeiten 37.663,15 66.828,52
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 125.568,67
Bilanzsumme 4.654.657,87 13.079.749,00
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerltse 3.586,32 172.662,88
sonstige Ertrédge 2.469.424,98 3.546.372,06
Gesamtleistung 2.473.011,30 3.719.034,94
Materialaufwand 642.873,53 694.610,87
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 13.395,89 11.221,73
b) Aufwendungen f. bezogene Leistungen 629.477,64 683.389,14
Rohertrag 1.830.137,77 3.024.424,07
Personalaufwand 981.653,54 1.665.553,30
a) Léhne und Gehalter 850.642,53 1.414.851,10
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 131.011,01 250.702,20
Abschreibungen 81.944,39 213.694,30
sonstige betr. Aufwendungen 783.675,81 1.153.567,21
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 18.214,97 9.221,30
Sonst. Zinsen u. hnliche Aufwendungen 0,00 133,56
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 1.079,00 697,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00
sonstige Steuern 1.079,00 697,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 0,0
Gesamtrentabilitat % 0,0 0,0

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 0,2 5,0

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 63,6 88,7
Intensitat des
Umlaufvermogens % 36,4 11,3

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 50,8 50,2
Anlagendeckung Il % 50,8 50,2
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Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 32,4 44.5

Fremdkapitalquote % 67,7 55,5
Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 101,5 101,7

Lage des Unternehmens
Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr nur geringe Umsétze. Diese resultieren
aus den ersten Zahlungen des Hauptsponsors. Es konnten bereits einige
Gutscheine fur Dauerkarten und Tageskarten verkauft werden. Da die Leistung
erst in 2011 erbracht wird, ist dieser Umsatz abgegrenzt. Abgegrenzt wurden
auch Anzahlungen, die die regionalen Partner fur ihre Ausstellungsbeitrage
geleistet haben. Auch die Anzahlung fiir den Bau der ,Historischen Gérten* auf
der Festung ist abgegrenzt worden. Zum tberwiegenden Teil finanziert sich die
Gesellschaft aus Zuschissen des Gesellschafters Stadt Koblenz.

Im Wesentlichen beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage die Zahlungen
des Gesellschafters Stadt Koblenz, denen nicht durch andere Ertrége gedeckte
Aufwendungen gegeniberstehen (TEUR 3.266). Samtliche Investitionen
wurden von der Stadt Koblenz finanziert (TEUR 8.855). Soweit aus den
Zahlungen Investitionen finanziert wurden, wurden diese in einen Sonderposten
aus Zuschissen eingestellt. Die den Abschreibungen entsprechende Aufldsung
des Sonderpostens (TEUR 213,7) ist ebenfalls in dieser Position enthalten.

Auf Grund des zugigen Aufbaus des Geschaftsbetriebes und der weit
fortgeschrittenen Baumalnahmen sind die Ausgaben planmaflig gestiegen.
Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis
ab.

Vermdgenslage

In 8 5 des Gesellschaftsvertrages ist vereinbart, dass die Stadt Koblenz bis zu
maximal TEUR 28.000 an Zuzahlungen gewahrt, die zum Ausgleich aller
Aufwendungen zu verwenden sind, die der Gesellschaft entstehen, soweit diese
nicht durch Ertrage einschlie3lich Zuschisse Dritter gedeckt sind.

Im Juli 2009 ist der Fordervertrag zwischen der Stadt Koblenz und der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH abgeschlossen worden. Zur Erfullung
der satzungsgeméafRen Aufgaben ist in 8 1 Absatz 1 geregelt, dass die Stadt
Koblenz von bis zu TEUR 58.300 (davon TEUR 23.500 aus Eigenmittel der
Stadt Koblenz und TEUR 34.800 aus Landesmitteln des Landes Rheinland-
Pfalz) der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH zur Verfigung stellt. Auf
die im Gesellschaftsvertrag unter 8 5 vereinbarte  stadtische
Verlustausgleichsverpflichtung von bis zum TEUR 28.000 werden die
Zuschussbedarfe fur BUGA-MalRnahmen angerechnet,
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die nicht Gber den Wirtschaftsplan der Buga Koblenz 2011 GmbH, sondern
anderweitig, insbesondere Uber den stadtischen Kernhaushalt, finanziell
abgewickelt werden (Konzernbetrachtung). Weiter werden auf die vorgenannte
Verlustausgleichsverpflichtung die stadtischen Investitionskostenzuschiisse an
die Buga Koblenz 2011 GmbH angerechnet, soweit es sich dabei nicht um die
Weiterleitung von Landesfordermittel an die Gesellschaft handelt. Unter § 4
Absatz 5, ist festgelegt, dass in den Jahresabschliissen der Buga Koblenz 2011
GmbH die Fordermittel, die den Investitionshaushalt betreffen als Sonderposten
mit Ricklagenanteil zu buchen und entsprechend analog der Abschreibung der
geforderten Investitionen erfolgswirksam aufzulésen sind. Die Férdermittel fur
den Durchfuhrungshaushalt werden entsprechend erfolgswirksam in der GuV
berticksichtigt. Bei den Fordermitteln, die zum Verlustausgleich dienen sollen,
handelt es sich bei den Auszahlungen lediglich um a-conto- Zahlungen
(erhaltene Anzahlungen), die erst dann erfolgswirksam zu verbuchen sind,
wenn der endgultige Anspruch fir das abgelaufene Jahr entstanden ist.

Der dem Aufsichtsrat vorgelegte und von der Gesellschafterversammlung
beschlossene Wirtschaftsplan fur das Jahr 2009 wurde eingehalten bzw.
unterschritten. Im  Erfolgsplan 2009 standen TEUR 19.293 (mit
voraussichtlichen Minderausgaben 2009 in Héhe von T€ 6.156) und aus dem
Ubertrag des Vorjahres TEUR 494 zur Verfugung. Die von den Planansatzen
abweichenden nicht ausgegebenen Mittel in Hohe von TEUR 7.985
verschieben sich auf die Folgejahre.

Mit der Vorlage des Wirtschaftsplans fir das Jahr 2008 erfolgte eine Zuordnung
des gesamten zur Verfigung stehenden Buga-Budgets (102 Mio. EURO) auf
die Malinahmen, die aus dem stadtischen Haushalt veranlasst werden und auf
die Maflinahmen, die durch die Buga GmbH vorgenommen werden. Mit der
Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2010 in der Gesellschafterversammlung
am 26. November 2009 wurden TEUR 270 aus dem Haushalt der Buga
Koblenz 2011 GmbH dem stadtischen Haushalt zugeordnet. Fir die GmbH
stehen nun TEUR 83.120 und fur die stadtischen Mal3hahmen TEUR 18.967
zur Verfigung. Weitere Verschiebungen sind im Projektverlauf nicht
ausgeschlossen, da das gedeckelte Gesamtbudget von 102 Mio. € eingehalten
werden muss.

In Abstimmung mit der Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion werden zur
Realisierung der BaumalRnhahme auf der rechten Rheinseite in Ehrenbreitstein
aus dem stadtischen Haushalt ,Sanierung Ehrenbreitstein® TEUR 670 zur

Verfigung gestellt, die nicht dem Buga-Haushalt zugerechnet werden. Im
Haushaltsjahr 2009 wurden davon TEUR 257 ausgegeben.

Die Zuschisse der Stadt Koblenz wurden verwendet fir die Zahlung aus den
Verpflichtungen im Rahmen des Durchfuihrungsvertrages, wie
Planungsleistungen, Anzahlungen fur Bauleistungen, Personalkosten und
Kosten fur den weiteren Aufbau des Geschéftsbetriebes.

Kabinettsbeschluss

Der Ministerrat hat in seiner Sitzung vom 08. Mai 2007 die Unterstlitzung der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 durch Mittel des kommunalen
Finanzausgleichs bzw. origindre Landesmittel in Hbéhe von bis zu 49 Mio. €
beschlossen. Die Mittel des Landes Rheinland-Pfalz werden an die Stadt
Koblenz gezahlt.
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Finanzlage

Die Liquiditdt der Gesellschaft wird gemald 8§ 5 Gesellschaftsvertrag derzeit
durch Zahlungen der Stadt Koblenz sichergestellt. Die im Haushaltsjahr 2009
vorgesehenen Mittel wurden nicht komplett ausgeschopft.

In 8 5 des Fordervertrages ist fir den Fall, dass sich im Zuge der Planung,
Durchfihrung und Abwicklung der Veranstaltung (Bundesgartenschau) eine
temporare Liquiditatslicke bei der Buga Koblenz 2011 GmbH ergeben sollte,
vereinbart, dass die Stadt Koblenz bei der Beschaffung der zur SchlieBung der
Liquiditatslicke benotigten Mittel mitwirkt.

Liquidationszeitpunkt

Die Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion hat angeregt, schon jetzt den
Liquidationszeitpunkt der Gesellschaft fest zu legen, damit ein moglicher
Uberschuss nach Abschluss der Bundesgartenschau moglichst zeitnah an den
Gesellschafter  Stadt Koblenz  ausgeschittet werden kann. Die
Gesellschafterversammlung hat am 26. November 2009 beschlossen, die
Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 zu liquidierten. Eine Aufschiebung der
Liguidation aus wirtschaftlichen oder fiskalischen Griinden ist méglich.

Prafungen im abgelaufenen Geschéftsjahr

Am 23./24. September 2009 hat die Deutsche Rentenversicherung eine
Betriebsprufung durchgefihrt. Die Prufung hat zu einer Nachforderung in Hohe
von EUR 2.858,30 gefiihrt.

Zur Vorerhebung der Vorbereitung einer baubegleitenden Prifung der Vergabe,
Bauabwicklung und Abrechnung von MalRnahmen im Zusammenhang mit der
Bundesgartenschau in Koblenz fand am 17. Juni 2008 ein Termin mit dem
Rechnungshof Rheinland-Pfalz zur umfassenden Information statt. Der
Rechnungshof hat eine begleitende Prifung der BaumalRnahme Pfaffendorfer
Briicke / Erdarbeiten Schlossgarten begonnen, die mit der Prifung der
Schlussrechnung im 1. Quartal 2010 abgeschlossen wird.

Steuerliche Verhaltnisse

Um Sicherheit bei der steuerlichen Abwicklung der Buga GmbH zu erlangen
wurde zur Klarung von umsatz- und ertragssteuerlichen Sachverhalten an das
Finanzamt Koblenz ein Antrag auf Erteilung einer verbindlichen Auskunft
gestellt. Die Verbindliche Auskunft ist am 31. Juli 2008 erteilt worden. Sie
entspricht in allen Punkten dem gestellten Antrag. Es besteht nunmehr
Kalkulationssicherheit in Bezug auf Umsatzsteuer/Vorsteuerabzug.

Die Finanzierungsvereinbarung (Foérdervertrag) zwischen der Stadt Koblenz
und der Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH ist im Juli/August 2009
abgeschlossen worden. Das Finanzamt hat eine Kopie des Vertrages erhalten.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Bis zum Zeitpunkt der Berichtserstellung sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung zu berichten.
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Chancen und Risiken

Die fUr den jetzigen Planungsstand der Bundesgartenschau Koblenz 2011
mbH notwendigen Flachen stehen zwischenzeitlich in vollem Umfang zur
Verfligung.

Die wesentlichen Bauarbeiten fur die vegetationstechnischen MalRhahmen
konnten bis Ende 2009 zum Abschluss gebracht werden. Die im Herbst 2009
geplanten Daueranlagenpflanzungen sind ausgefihrt.

Ein statisches Gutachten zu den Auflasten auf der Tiefgarage unter dem
Schlossvorplatz hat keine Einschrankungen fur das Ausstellungskonzept
ergeben.

Sollten beim Innenausbau des kurfirstlichen Schlosses, der von der Koblenz-
Touristik ausgefuhrt wird, zeitliche Verzégerungen auftreten, kann dies zu
Beeintrachtigungen der BaumafRnahmen im Aulenbereich des Schlosses
fuhren.

Bei den Baumalinahmen im Uferbereich an Rhein und Mosel ist nicht
auszuschliel3en, dass noch weitere unterirdische Tunnels gefunden werden.
Die Stabilitat des Baugrunds am Deutschen Eck, der im wesentlichen aus
aufgeschittetem Material besteht, bedarf noch einer abschliel3enden
Beurteilung.

Ein dberdurchschnittliches Hochwasser in 2010 und 2011 kann bei den
Baumal3nahmen im Uferbereich zu Mehrkosten flir Beseitigung von Schaden
und Baubeschleunigungsmalinahmen fuhren.

Bei der Kalkulation der Eintrittspreise wurde fur die Dauerkarten mit einem
durchschnittlichen Besuch von 10 Mal pro Karte gerechnet. Diese Annahme
beruht auf Erfahrungswerten vorangegangener Bundesgartenschauen. Nun hat
die Bundesgartenschau 2009 in Schwerin mit einem ungewdhnlich hohen
Besuch von 14 Mal pro Dauerkartenbesitzer abgeschlossen. Da fir jeden
Besuch anteilig die Kosten fiir eine Seilbahnfahrt an den Betreiber zu entrichten
sind, wirde ein haufigerer Besuch als 10 Mal pro Karte die Erlése aus dem
Dauerkartenverkauf entsprechend reduzieren. Eine Anderung der Eintrittspreise
ist nicht mehr mdglich, da diese bereits in allen Verkaufsprospekten
veroffentlicht sind.

Die Submissionsergebnisse der Ausschreibungen in den letzen Monaten haben
eine Tendenz zu ansteigenden Baupreisen gezeigt. Im Budget sind Reserven
fur Sicherheit und Unvorhergesehenes eingeplant. Sollten sich die Baupreise
weiter erh6hen sind moglicherweise Umplanungen erforderlich.

Ein zusatzliches Risiko liegt in der Kostensteigerung der stadtischen BUGA
MalBhahme des Schienenhaltepunktes Koblenz Stadtmitte. Die hier
entstandene Kostensteigerung in Hohe von 2,5 Mio. Euro soll auch durch
Einsparungen im BUGA GmbH Budget aufgefangen werden, sofern andere
Moglichkeiten, die sich noch in der Prufung befinden, nicht zum Tragen
kommen. Die Gemeinnitzigkeit der Gesellschaft wurde durch das Finanzamt
Koblenz fir Korperschaften bestatigt. Sollte diese fur kinftige Jahre nicht
anerkannt werden, waren firr den Fall, dass ein Uberschuss in den Folgejahren
erwirtschaftet wird, Zahlungen an Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer zu
leisten.

Wesentliche Bedeutung kommt der Gemeinnitzigkeit auch im Rahmen der
Umsatzsteuer der Gesellschaft zu. Der Status der Gemeinntitzigkeit erlaubt der
Gesellschaft ihre Leistungen zu einem erméRigten Umsatzsteuersatz
anzubieten. Wirde die Eigenschaft der Gemeinnutzigkeit in den Folgejahren
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aberkannt, wéare der normale volle Mehrwertsteuersatz durch die Gesellschaft
auf ihre Tatigkeit zu erheben und an das Finanzamt abzufuhren.

Risikofriherkennungssystem

Im Rahmen eines Risikofriherkennungssystems werden die Ausgaben der

Gesellschaft mit Hilfe des Budgetcontrolling-Systems, das im 1. Quartal 2008

eingefuhrt wurde, streng Uberwacht. Budgetiberschreitungen sind nicht

moglich, wohl aber Verschiebungen innerhalb der Budgets. Es finden

regelmalige Budgetcontrolling-Besprechungen mit den  jeweiligen

Budgetverantwortlichen statt.

Die Einnahmen, die dem Gesamt-Budget von € 102 Mio. EURO

gegenuberstehen, setzen sich im Wesentlichen aus drei Blécken zusammen:

- Zuzahlungen der Stadt Koblenz in H6he von bis zu 28 Mio. EURO

- Fordermittel des Landes Rheinland-Pfalz von bis zu 49 Mio. EURO

- Einnahmen, die die Gesellschaft selbst erwirtschaften muss, bis 25 Mio.
EURO (beispielsweise aus dem Verkauf von Eintrittskarten, Einnahmen aus
der Verpachtung von Nutzungsrechten und Sponsoring)

Uber diesen Betrag von 25 Mio. EURO hinausgehende Ertradge werden
unmittelbar zur Verringerung des Zahlungsanteils der Stadt Koblenz
verwendet.

Das Risiko, dass die Mittel der beiden ersten Positionen nicht in vollem Umfang
zur Verflgung stehen, wird derzeit als sehr gering eingestuft.

Das Risiko, dass die Einnahmen aus dem Verkauf der Eintrittskarten nicht im
geplanten Umfang erzielt werden, ist grundsatzlich vorhanden und es wurden
bereits umfangreiche Uberlegungen angestellt, um ein
Risikofriherkennungssystem in Bezug auf die Einnahmen aus dem Verkauf der
Eintrittskarten zu entwickeln.

Die Einflussfaktoren, die fir das Gelingen einer Gartenschau ausschlaggebend
sind und damit auch den Verkauf der Eintrittskarten bestimmen, sind
grof3tenteils nicht vorhersehbar. Ob eine Gartenschau bei den Besuchern

ankommt, entscheidet sich in den ersten Wochen nach der Erd6ffnung. Einen
grolRen Einfluss auf den Verlauf hat nicht nur das Wetter sondern auch die
Stimmung der Besucher.

Sowohl der Kartenvorverkauf als auch der Bekanntheitsgrad oder die Zahl der
Internetzugriffe  lassen  keine  gesicherten  Ruckschlisse auf den
Gesamtkartenverkauf zu.

Voraussichtliche Entwicklung der Kapitalgesellschaft

Im Geschaftsjahr 2010 sind schwerpunktmalfig folgende MalRnahmen geplant:
* Beginn des Dauerkartenvorverkaufs am 15. April 2010

* Vergabe der letzten BaumalRnahmen

* Fertigstellung der investiven Bauvorhaben

* Inbetriebnahme der Seilbahn im Sommer

* Thematische Verfeinerung und Weiterentwicklung der Ausstellungsbeitrage
» Entwicklung eines Besucherleitsystems
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» Weiterentwicklung des Verkehrskonzepts

* Erstellung des Sicherheits- und Rettungswegekonzept

» Auswahl eines geeigneten Ticketingsystem

* Ausschreibung und Vergabe Gastronomie

* Abschluss von Nutzungsvereinbarungen

* Vertragsabschluss Medienpartnerschaft mit dem SWR

* Medienpartnerschaft mit der Rhein-Zeitung

* Einwerbung von weiteren Sponsoren und Kooperationspartnern

» Konzeptentwicklung und Ausschreibung Merchandising

* Fertigstellung des Sales-Guides

* Préasentation auf Fach- und Verbrauchermessen

* Entwicklung neuer Werbemittel

» Weiterentwicklung der Mediaplanung

» Konzeptentwicklung und Aufbau der Gberregionalen Pressearbeit
» Weitere Auflagen der ,Buga-Zeitung*

* Vertragsabschlisse fur Veranstaltungen

» Weiterentwicklung der inhaltlichen Programmplanung der Veranstaltungen
* Abstimmung der GrolR3veranstaltungen mit Kooperationspartnern
» Abstimmung der Stauden- und Rosenlieferungen

» Weitere Ausstellereinwerbung

* Vorbereitung der Ausschreibungen fur Pflanzentransporte und Etikettierung
* Vorbereitung der Hallenschauen

* Vorbereitung des Betriebs

» Weiterer Aufbau der Geschéftsstelle

* Durchfihrung Wettbewerb fur Rheinland-Pfalzische Kinstler

Die Gesamtsumme des Erfolgsplanes belauft sich im Wirtschaftsjahr 2010 auf
€ 32.011.096,00.

Fir InvestitionsmalBnahmen stehen insgesamt € 19.347.009,00 zur Verfiigung.
Im Durchfihrungshaushalt sind insgesamt € 12.664.087,00 ausgewiesen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
Zahlung von Aufwendungszuschiissen 3.266.010,11 €

Zuschusse fir Investitionen 8.854.660,72 €

Gesamtbezige der Organe im Jahr 2009

Sitzungsgelder Aufsichtsrat 6.200,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht wirtschaftliche Betatigung gemalf
§ 85 Abs. 4 Nr. 1 GemO.
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Stadtverwaltung Koblenz BEMEINSCHAFTS
Beteiligungsbericht 2010 KLINIKUM

KOBLENZ-MAYEN

Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz
— St. Elisabeth Mayen gGmbH

Rechtsform

gGmbH

Gegrindet

19. Juli 2005

Stammkapital am 31.12.2009

10.240.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens
durch bedarfsgerechte, zweckmaflige und wirtschaftliche Versorgung der
Bevolkerung im noérdlichen Rheinland-Pfalz, insbesondere der Stadt Koblenz
und des Landkreises Mayen-Koblenz, mit Gesundheitsleistungen.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von
Kliniken und Krankenhausern mit stationaren und ambulanten arztlichen
Leistungen sowie erganzender Einrichtungen und der Aus- und Weiterbildung
von Arzten und Pflegekraften im Gesundheits- und Sozialbereich. Die
Gesellschaft betreibt das Klinikum Kemperhof in Koblenz und das St. Elisabeth
Krankenhaus in Mayen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,steuerbeglinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung.

Im Rahmen der Vorschriften Uber steuerbegunstigte Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung ist die Gesellschaft berechtigt, sich auf verwandten Gebieten
zu betatigen und Leistungen zu erbringen, die mit dem Gesellschaftszweck in
Zusammenhang stehen. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks darf sich die
Gesellschaft an anderen Korperschaften beteiligen oder solche errichten.
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Die Gesellschaft ist selbstlos téatig; sie verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Gesellschaft durfen nur fur die
satzungsmafigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter durfen keine
Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen
Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Koblenz 5.120.000,00 € 50 %
Landkreis Mayen Koblenz 5.120.000,00 € 50 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat

Beigeordneter Detlef Knopp —Vorsitzender-
Landrat Dr. Alexander Saftig — stellv. Vorsitzender —
Dr. Adolf Weiland

Veronika Fischer

Anton Reiter

Doris Laux

Rolf Schafer

Hans-Georg Schdnberg

Jurgen Stange

Leo Biewer

Peter Balmes

Eike Kurz

Walter Schneider

Dr. Claudia Tamm

Dr. Michael Gross

Birgit Hoernchen

Matthias Schmitz

Hans Peter Klockner

Franz-Josef Hahn

Dr. Ansgar Rieke

Gesellschafterversammlung

Landrat Dr. Alexander Saftig - Vorsitzender -
Beigeordneter Detlef Knopp — stellv. Vorsitzender-
Herbert Bocklet

Anita Weis

Nils Wiechmann

Dr. Joachim Kneis

Ernst Einig

Heinrich Ackermann

Klaus Endris

Toni Schiller
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Geschéftsfiihrung

Markus Heming

Beteiligungen des Unternehmens

GK Service GmbH 100,0 % 25.000,00 €
FWM Fernwarmeversorgung Mayen GmbH 50 % 22.500,00 €

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Gesellschafterversammlung

Die beiden Gebietskdrperschaften, die Stadt Koblenz und der Landkreis Mayen-
Koblenz, sind zu je 50 % an der Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz —
St. Elisabeth Mayen gGmbH beteiligt. Die Gesellschafter Giben ihre Rechte in
der Gesellschafterversammlung aus und sind durch den Oberburgermeister der
Stadt Koblenz und den Landrat des Landkreises Mayen-Koblenz bzw. die mit
eigenem Geschaftsbereich bestellten und fur die Gesellschaft zustandigen
Beigeordneten vertreten. Darlber hinaus entsenden der Stadtrat der Stadt
Koblenz und der Kreistag des Landkreises Mayen-Koblenz jeweils vier
Mitglieder in die Gesellschafterversammlung. Den Vorsitz fihrte im Jahre 2009
der Landrat des Landkreises Mayen-Koblenz, Herr Dr. Alexander Saftig.

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat sind der Oberblirgermeister der Stadt Koblenz und der Landrat
des Landkreises Mayen-Koblenz bzw. die mit eigenem Geschaftsbereich
bestellten und fur die Gesellschaft zustandigen Beigeordneten vertreten. Ferner
entsenden der Stadtrat der Stadt Koblenz und der Kreistag des Landkreises
Mayen-Koblenz jeweils sieben Mitglieder in den Aufsichtsrat. Die
Arbeitnehmervertretungen der beiden Krankenhauser in Koblenz und Mayen
entsenden jeweils aus ihrer Mitte zwei Mitglieder. Im Wirtschaftsjahr 2009 fuhrte
Herr Beigeordneter Detlef Knopp den Vorsitz im Aufsichtsrat.

Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfihrung oblag im Berichtsjahr Herrn Markus Heming. DarlUber
hinaus besteht fur beide Klinikstandorte eine Krankenhausbetriebsleitung, der
die Kaufmannische Direktion, die Arztliche Direktion und die Pflegedirektion
angehoren.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2009 konnte die Ertragssituation des Klinikums
weiterhin verbessert werden. FlUr den Entgeltzeitraum 2009 wurde an beiden
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Standorten mit den Kostentragern eine Budgeteinigung herbeigefuhrt. Im
Rahmen der Verhandlung flossen Mehrleistungen ein, so dass das Zielbudget
gesteigert werden konnte. Die Verhandlungen des Berichtsjahres wurden stark
durch die Anderungen des Krankenhausfinanzierungsreformgesetzes (KHRG)
gepragt. Der Gesetzgeber hat mit dem ab 25.03.2009 in Kraft getretenen
Gesetz zum ordnungspolitischen Rahmen der Krankenhausfinanzierung ab
dem Jahre 2009 (Krankenhausfinanzierungsreformgesetz — KHRG) wesentliche
Anderungen und Reformen auf den Weg gebracht. Durch das in § 4 Abs. 10
KHENtgG vorgesehene Forderprogramm zur Neueinstellung von Pflegekréaften
konnte ein Zuschlag fur die teilweise Refinanzierung von neueingestellten
Pflegekraften fur beide Standorte mit den Kostentragern vereinbart werden.
Nach Ablauf der Konvergenzphase im Jahr 2008 galt im Jahr 2009 der
landesweit einheitliche Basisfallwert in Héhe von 3.072,68 €. Das Ministerium
fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen genehmigte diesen mit
Bescheid vom 29.05.2009. Im Landesbasisfallwert ist die Verédnderungsrate
nach 8 71 SGB V in Hohe von 1,41% enthalten, der Zuschlag zur Finanzierung
von Arzten im Praktikum (ein gesonderter Zuschlag entfallt bei der Abrechnung)
und die tarifbedingte Anpassung aufgrund des KHRG's.

1. Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz

Das Gemeinschaftsklinikum Kemperhof ist ein Krankenhaus im Sinne des § 107
Abs. 1 SGB V id.F. vom 20.12.1998 (BGBI. | S. 2477, 2482) und als
Plankrankenhaus i.S. des § 108 SGB V zur Erbringung von
Krankenhausleistungen zugelassen. Basierend auf dem
Landeskrankenhausplan 1997 - Versorgungsgebiet Mittelrhein - Westerwald -
ist das Gemeinschaftsklinikum Kemperhof mit Bescheid vom 28.11.2002 des
Ministeriums fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen (MASGFF)
als Schwerpunktkrankenhaus mit 542 Planbetten - davon 529 im
vollstationaren und 13 im teilstationéaren Bereich (TS) - ausgewiesen.

Die Krankenhausertrdge sind um 1.494 T€, das sind 1,86 %, gegeniiber dem
Vorjahr angestiegen. Die Leistungszahlen der DRG's sind wegen der
umfangreichen Baumalnahmen, vor allem in der Kinderklinik rickgéangig.
Durch die Unterbringung der gesamten Kinderklinik im Haupthaus,
insbesondere der Unterbringung aller intensivmedizinischen Patienten der
Kinderklinik auf der internistischen Intensivstation, kam es zu einer Abnahme
der Fallzahl und Bewertungsrelationen in diesen Bereichen; ferner zu einer
Zunahme der Kurzliegerfélle, die einen niedrigeren Case-Mix-Index
verursachten.

2. Gemeinschaftsklinikum St. Elisabeth Mayen

Das Gemeinschaftsklinikum St. Elisabeth Mayen ist ein Krankenhaus im Sinne
des § 107 Abs.1 SGB V i.d.F. vom 20.12.1998 (BGBI. | S. 2477, 2482) und als
so genanntes Plankrankenhaus gemaf3 § 108 Ziff. 2 SGB V zur Erbringung von
Krankenhausbehandlungen zugelassen.

Es ist nach dem Landeskrankenhausplan Rheinland-Pfalz ein Krankenhaus der
Regelversorgung und verfiigt aufgrund des Bescheides des Ministeriums fur
Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen vom 14. Dezember 2000 Uber
252 Planbetten.
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Die Gesamterlose sind unter Beriicksichtigung von Ausgleichen um 113 T€, das
sind 0,29 %, angestiegen. In den Leistungszahlen wurde eine Steigerung der
Fallzahlen und Bewertungsrelationen gegentber dem Vorjahr erzielt.

Die Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz — St. Elisabeth Mayen gGmbH
konnte insgesamt die Gesamtertrage um 1.607 T€ auf 121.151 T€ steigern,
was einer prozentualen Ausweitung von 1,34 % entspricht.

Personal- und Sozialbereich

In 2009 sind folgende Vorgange von Bedeutung:

Die Stellenbesetzung zum 31.12.2009 ist mit einem Zuwachs von 1,57
Vollkraften nahezu gleichgeblieben.

Im Personalkostenbereich kam es durch die tarifliche Entwicklung zu
einer Kostensteigerung in Héhe von 3.111 T€, dies entspricht einer
prozentualen Steigerung von 4,36 %. Dazu trugen die Tarifauswirkungen
im arztlichen Dienst mit 3,8 % bei. Im nichtarztlichen Dienst ergab sich
eine tarifliche Steigerung (TVOD) von 2,8 % sowie eine Einmalzahlung
pro Vollkraft von 225,-- €.

Investitionen

In 2009 wurden der Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz — St. Elisabeth
Mayen gGmbH folgende Férdermittel nach dem KHG bewilligt:

Pauschale Fordermittel fur die Wiederbeschaffung von kurzfristigen
Anlagegtitern in Hbéhe von 1.849 T€.

Am Klinikstandort St. Elisabeth Mayen wurde im Jahr 2009 die Zentrale
fur Aufnahme- und Ambulanz (Férdersumme des Landes 1,25 Mio. €)
und flankierende Bereiche saniert und in Betrieb genommen.

Am Kilinikstandort Kemperhof Koblenz wurde in nur 9 Monaten Bauzeit
ein Arztehaus mit einem Investitionsvolumen von 4.200 T€ errichtet. In
dem neuen Praxisgebdaude entstand in Kooperation mit einem
radiologischen Institut das  modernste Praxisgebaude  fir
Strahlentherapie im nordlichen Rheinland-Pfalz.

Die Fordermittel des Landes wurden zweckentsprechend verwendet. Am
Jahresende ergab sich eine Verbindlichkeit in Hohe von 10.542 TE.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 58.137.646,93 | 62.048.725,49
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 241.904,00 467.108,00
Il. Sachanlagen 57.276.386,35| 60.945.779,77
lll. Finanzanlagen 619.356,58 635.837,72
B. Umlaufvermégen 53.311.089,00| 47.073.936,02
I. Vorrate 4.459.929,11 4.053.884,58

Il. Forderungen u. sonst. Verm.
Forderungen aus L u. L
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen an Gesellschafter

Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

29.634.015,70

31.317.945,42

10.539.556,14

11.306.188,36

10.165,85

217.822,20

24.991,75

12.613,91

16.863.810,58

16.991.409,66

Sonstige Vermdgensgegenstande 2.195.491,38 2.789.911,29
Ill. Kassenbestand 19.217.144,19| 11.702.106,02
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 3.335.953,33 3.478.450,61
D. Rechnungsabgrenzungsposten 69.841,48 79.663,14

Bilanzsumme

114.854.530,74

112.680.775,26

A. Eigenkapital

33.428.338,16

34.211.094,20

I. Gez. Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnrlcklage
IV. Gewinnvortrag
V. Bilanzgewinn

10.240.000,00

10.240.000,00

5.729.514,35 5.729.514,35
16.648.215,47| 17.958.744,50
0,00 0,00
810.608,34 282.835,35

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens

31.016.101,52

31.049.157,86

1. Sonderposten aus Fordermitteln nach KHG

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen

27.446.428,24

27.729.267,58

y , 2.890.573,00
der offentlichen Hand 2.733.812,00
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 679.100,28 586.078,28
C. Ruckstellungen 20.652.036,48 | 18.787.003,82
1. Ruckstellungen fir Altersteilzeit 4.346.830,00 3.456.440,00
2. Steuerrickstellungen 123.134,23 184.400,00

3. Sonstige Ruckstellungen

16.182.072,25

15.146.163,82

D. Verbindlichkeiten

25.324.666,13

24.515.764,40

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 10.085.543,90 8.381.904,15
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 3.434.641,86 3.209.423,13
3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 0,00 116.932,91
4. Verbindlichkeiten nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 9.582.608,62 10.703.923,57
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.221.871,75 2.103.580,64
E. Ausgleichsposten nach dem KHG 4.425.472,18 4.113.874,18
F. Rechnungsabgrenzungsposten 7.916,27 3.880,80

Bilanzsumme

114.854.530,74

112.680.775,26
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Gewinn- und Verlustrechnung

GuVv 2008 2009
Erlése aus allg. Krankenhausleistung 94.319.899,93 93.669.472,48
Erlése aus Wahlleistungen 1.346.210,71 1.327.875,15
Erlése aus ambulanten Leistungen 2.063.028,61 1.955.952,64
Nutzungsentg. U. sonst. Abg. D. Arzte 2.907.271,01 3.083.073,27
Verénderung Bestand unfertige Leistungen 278.803,04 -315.144,76
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.695,63 0,00
Zuweisungen und Zuschiisse 6.835,31 16.893,81

sonstige Ertrédge

19.541.354,74

23.184.411,31

Gesamtleistung

120.472.098,98

122.922.533,90

Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

b) Aufw. f. bez. Leistungen

29.769.896,60

31.690.129,43

25.100.201,89

25.526.304,38

4.669.694,71

6.163.825,05

Rohertrag

90.702.202,38

91.232.404,47

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen

71.307.304,74

74.419.284,76

56.903.613,18

59.517.775,69

14.403.691,56

14.901.509,07

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanz. von Invest. 4.299.908,40 5.834.631,49
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten
aus Darlehensférderung 45.977,00 45.977,00
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verb.
nach dem KHG u. aufgrund sonst. Zuwendungen 3.447.325,59 3.262.928,68
Ertrédge aus der Afulésugn des Ausgleichspostens
aus Darlehensforderung 426.836,00 426.836,00
Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Sonderposten/
Verb. nach dem KHG und aufgr. sonst. Zuwend. 3.858.574,41 5.390.958,13
Aufwendungen fur nach dem KHG geférderte
Nutzungen von Anlagegegenstande 214.506,10 212.155,85
Abschreibungen 4.,957.379,33 5.301.708,47
sonstige betr. Aufwendungen 17.108.568,16 13.742.497,29
Ertrédge aus Beteiligungen 0,00 0,00
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 915.936,81 263.715,84
Sonst. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 387.246,96 329.796,60
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.004.606,48 1.670.092,38
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 887.580,10 860.431,80
sonstige Steuern 26.333,58 26.904,54
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 1.090.692,80 782.756,04
Bilanzkennzahlen

Ertragslage
Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 2,2 1,6
Gesamtrentabilitat % 1,3 1,0
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2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 73,5 75,6
Vermdgensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 50,6 55,1
Intensitat des
Umlaufvermogens % 49,4 44,9
Anlagenfinanzierung
2008 2009
Anlagendeckung | % 84,2 80,2
Anlagendeckung Il % 99,2 91,1
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 42,6 44,1
Fremdkapitalquote % 57,4 55,9
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 136,1 1245

Lage des Unternehmens
Vermdgens- und Ertragslage

Die VermoOgens- und Ertragslage der Gemeinschaftsklinikum Kemperhof
Koblenz — St. Elisabeth Mayen gGmbH ist als stabil zu bezeichnen. Die
Ertragslage konnte deutlich ausgedehnt werden. Der Bilanzgewinn betragt 283
T€. Dieser liegt um 528 T€ unter dem Vorjahr, wobei die Verdnderung aus den
gestiegenen Aufwendungen, die Uberwiegend aus den umfangreichen
Instandhaltungsmaf3nahmen herriihren, die zur kontinuierlichen Modernisierung
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des Gemeinschaftsklinikums an beiden Standorten durchgefuhrt wurden
resultiert. Die Liquiditat ist im Jahr 2009 gesichert gewesen.

Anhand von ausgewahlten Positionen der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung wird die Lage der Gesellschaft verdeutlicht.

2009/T€ 2008/T€
Bilanzsumme 112.681 114.854
Eigenkapital 34.211 33.428
Sonderposten/Fordermittel 31.049 31.016
Anlagevermégen 62.049 58.137
Jahrestiberschuss 783 1.091
Bilanzgewinn 283 811

Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kilnftigen
Entwicklung

Das Jahr 2010 wird weiter durch die BaumalRnahme Neustrukturierung und
Modernisierung der Kinderklinik am Standort Koblenz gepragt. Gegen Ende des
Jahres 2010 sollen Teile der Kinderklinik wieder zuriick in die sanierten
R&aumlichkeiten ziehen.

Im Rahmen des Il. Konjunkturprogramms - Sonderprogramm Krankenhausbau -
wurden an beiden Standorten die Arbeiten begonnen und verlaufen plangemaR.
Am Gemeinschaftsklinikum Kemperhof handelt es sich um folgende
MalRnahmen:

a) Labor, Zytostatikaherstellung und Funktionsdiagnostik
b) Urologische Funktionsdiagnostik
c) Aufnahme- und Untersuchungszentrum

Das Investitionsvolumen betragt 5.253 T€ und wird vom Land mit einem Betrag
in Hbéhe von 2.515 T€ gefbrdert, hinzu kommen Restmittel aus einer
Festbetragsférderung in Héhe von 1.308 T€ und Eigenmittel in Héhe von 1.430
T€.

Das Gemeinschaftsklinikum  St.  Elisabeth erhdlt aus dem Il
Konjunkturprogramm 1.410 T€ fir die Errichtung einer Kinderstation und tragt
einen Eigenanteil von 384 T€.

DarUber hinaus ist am Standort Mayen im Jahre 2010 die Errichtung eines
Neubaues zur interdisziplinaren Patientenversorgung aus Eigenmitteln
vorgesehen.

Risiken, welche den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht

zu erkennen. Ebenfalls sind keine Risiken mit wesentlichem Einfluss auf
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens erkennbar.
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Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz
— St. Elisabeth Mayen gGmbH.

Berichterstattung nach § 289 (2) HGB
Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich in den ersten Monaten des
Jahres 2010 nicht ereignet.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Leistungsentwicklung der ersten Monate des Jahres 2010 entspricht dem
des Vorjahres. Durch den Wieder-Einzug von Teilen der Kinderklinik, namlich
der Neonatologie und der Intensivstation, in ihren originaren Belegungsbereich
wird eine positive Auswirkung auf die Gesamtbelegung erwartet.

Am Klinikstandort St. Elisabeth Mayen wird das Angebot an orthopadischen
Leistungen sehr deutlich angenommen, sodass sich eine positive
Leistungsentwicklung abzeichnet. Durch die Ausrichtung der Inneren Medizin
als ein kardiologischer Schwerpunkt im Rahmen der Regelversorgung ist die
Inbetriebnahme eines Linksherzkathetermessplatzes geplant.

Fur das Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz ist beim Ministerium im
Dezember 2008 eine Machbarkeitsstudie eingereicht worden. Sie enthalt das
Raumprogramm fir die Neustrukturierung des Bettenhauses, die aus
hygienischen und brandschutztechnischen Gesichtspunkten erforderlich ist. Mit
dem Land wird Uber die Finanzierung und Ausgestaltung dieser MafRnahmen
derzeit verhandelt.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
Grundsteuer 3.174,70 €
Gewerbesteuer 95.833,00 €
Gesamtbezige der Organe im Jahr 2009

Vergutung fur Aufsichtsrat

und Gesellschafterversammlung: 28.900,64 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht wirtschaftliche Betatigung gemarf
§ 85 Abs. 4 Nr. 4 GemO.
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Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

KEVAG,

Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft

Rechtsform

Aktiengesellschaft

Gegriundet

30. September 1886; letzte Fassung der Satzung vom 13. Februar 2000 mit
diversen Anderungen und Erganzungen, die letzte vom 18. Februar 2010

Stammkapital am 31.12.2009

Das Stammkapital betragt 50.000.000,00 €
und ist in 50.000 Stlckaktien eingeteilt.

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemald 8§ 2 der Satzung

a) die Erzeugung, der Bezug und die Verteilung von Energie und Wasser,
die Ausfuhrung von Installationen und der Vertrieb dazugehdriger
Geréte,

b) der Betrieb von offentlichen Verkehrsmitteln,

C) die  Errichtung, der Betrieb und die Vermietung von
Kommunikationssystemen,

d) die Ausfuihrung von Entsorgungen jeglicher Art und die Errichtung und
der Betrieb dafur erforderlicher Anlagen,

e) die Ausfihrung von Ingenieurleistungen aller Art und die Beratung in

Fragen eines sinnvollen Energieeinsatzes und der Entsorgung.
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Kapitalverhaltnisse

RWE Beteiligungsgesellschaft
mbH, Essen
Stadt Koblenz

Stadtwerke Koblenz GmbH, Koblenz

Westerwaldkreis
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
am Mittelrhein mbH, Koblenz

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat:

Dr. jur. Wolfgang Kéasser - Vorsitzender -
Dr. jur. Eberhard Schulte-Wissermann - 1. stellvertretender Vorsitzender -
Ewald Sewenig - 2. stellvertretender Vorsitzender -

Dr. jur. Klaus-Peter Balthasar

Dr. rer. oec. Klaus Kaiser

Rainer Matthaus (ab 11.02.2009)
Herbert Philippi (bis 11.02.2009)
Dipl.-Volksw. Marion Primm
Anne Schumann-Dreyer

Dr. jur. Knut Zschiedrich

Beirat:

Hans-JOorg Assenmacher
Albert Berg-Winters
Dr.-Ing. Rolf Bierhoff
Werner Daum

Gerhard Lehmkuhler
Andrea Mehlbreuer

Dr. jur. Alexander Saftig
Peter Paul Weinert
Friedrich Werner

Harry Wiesemidiller

Ralf Zimmermann

Vorstand:

Dr. rer. pol. Karlheinz Sonnenberg
Bernd Wieczorek
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28.749 Aktien
18.003 Aktien
2.000 Aktien
833 Aktien

415 Aktien

KEVAG

57,5%
36,0 %
4,0 %
1,7 %
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KEVAG

Beteiligungen des Unternehmens

Die KEVAG war zum Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen direkt beteiligt:

Koblenzer Verkehrs-Service GmbH, Koblenz 100,00 %
Windpark Westerwald GmbH, Koblenz 31,75 %
KEVAG Telekom GmbH, Koblenz 35,00 %
Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH, Koblenz 100,00 %
Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH, Koblenz 22,60 %
KEVAG Verteilnetz GmbH, Koblenz 100,00 %

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach einem dramatischen Riuckgang der Wirtschaftsleistung im ersten Halbjahr
2009 stabilisierte sich die deutsche Konjunktur zur Jahresmitte.

Der Einbruch war gekennzeichnet durch eine historisch einmalige Rezession
bei  Exportnachfrage und  Ausrdstungsinvestitionen. Der  weltweite
Nachfrageriickgang traf die deutsche Volkswirtschaft im internationalen
Vergleich aufgrund ihrer hohen Exportabhangigkeit besonders stark. Die
Bundesregierung leitete umfassende Mal3nahmen zur Konjunkturstabilisierung
ein, die im Zusammenspiel mit den Programmen anderer L&nder zu einer
Stutzung der Nachfrage beitrugen. Zudem senkte die Européische Zentralbank
den Leitzins auf seinen bisher niedrigsten Stand und wirkte damit ebenso
stabilisierend auf die Konjunkturentwicklung.

Zum Jahresende befand sich die deutsche Volkswirtschaft in einer Situation, in
der die aulenwirtschaftlichen Impulse eine verhaltene Erholung der
wirtschaftlichen Entwicklung zeigten.

Nach den vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes sank das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2009 in Deutschland um 5,0 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsbereich Energie

Die gesamtwirtschaftliche Lage des Geschaftskundensegments war deutlich
durch die Wirtschaftskrise gepréagt. Der Geschaftskundenabsatz Strom lag um
13 % unter dem Vorjahreswert. Die Rickgange bei den Grol3kunden betrugen
ca. 17 %. Der Absatz an Energieversorgungsunternehmen (EVU) konnte
dagegen durch die erstmalige Vollstrombelieferung der Stadtwerke Marburg
GmbH gegentber dem Vorjahr verdoppelt werden. Insgesamt lag damit das
Sondervertragskundensegment 5 % unter dem Absatz des Vorjahres.

Im  Geschaftskundensegment  herrschte  weiterhin  ein sehr  hoher
Wettbewerbsdruck. KEVAG wurde mit Wettbewerbsangeboten konfrontiert, die
zum Teil deutlich unter dem Einstandspreisniveau lagen. Dies fiuihrte zu
Kundenverlusten in den Vertriebsgebieten.
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Auch bei Ausschreibungen durch Energieberater, bei denen KEVAG in der
Vergangenheit sehr erfolgreich war, musste man feststellen, dass einige
Wettbewerber Preise boten, die unterhalb der Kostendeckung lagen.

Die Beteiligungsgesellschaft Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH (NRLP), ein
100 %iges Tochterunternehmen der KEVAG, konnte ihren Stromabsatz auf 40
GWh (Vorjahr: 25 GWh) aus regenerativem Strom steigern. Die Partnerschaft
zur Suiwag Energie AG und dem Elektrizitatswerk Rheinhessen AG (EWR),
Worms, wurde weiter ausgebaut. In 2010 sollen weitere Stadtwerkepartner
folgen. Als einer der ersten Direktvermarkter in Deutschland hat die NRLP
Strom mit einem Mindestanteil von 50 % aus Windenergie mit dem
Produktnamen ,Wind 50“ angeboten. Auf ihre Homepage www.ich-will-
naturstrom.de informiert die NRLP Uber ihre Naturstromprodukte. Als neue
Kunden konnten das Bistum Limburg und 16 Kommunen aus einer
Ausschreibung des Gemeinde- und Stadtebundes Rheinland-Pfalz gewonnen
werden.

Alle Grof3kunden werden auch tber das Jahr 2009 hinaus von KEVAG beliefert.
Dies wurde durch Angebote der energienahen Dienstleistungen auch gegen
niedrigere Wettbewerberpreise moglich. Die enge Zusammenarbeit und das
schnelle Reagieren auf Marktpreisanderungen wurden von den Kunden
honoriert. Besonders erfreulich ist es, dass IKEA als Kunde gewonnen werden
konnte und bundesweit ab 2010 mit Strom versorgt wird.

Im EVU-Segment wurde die Partnerschaft mit der Stadtwerke Marburg GmbH
weiter ausgebaut. Zusammen beliefert KEVAG das Universitatsklinikum Giel3en
und Marburg GmbH bis einschliel3lich 2012. Erste Erfahrungen hat man in der
Angebotslegung fur Gas bei den Stadtwerken gesammelt.

Im Privatkundensegment haben sich die Kundenverluste weiter reduziert. Der
Absatz verringerte sich gegenidber 2008 um ca. 4,7 %. Dies resultierte
hauptsachlich aus den Kundenverlusten aus 2008, die sich erst 2009 ganzjéhrig
bemerkbar machten, und solchen aus dem ersten Halbjahr 2009. Im weiteren
Jahresverlauf waren diese deutlich ricklaufig. Der Absatz pro Kunde ging leicht
zurlck. Durch die Preiserh6hung im Jahr 2009 konnten die Kostensteigerungen
insbesondere im Bereich der Beschaffung teilweise aufgefangen werden.

Um die Kundenbindung zu erhéhen, hat KEVAG in 2009 vor allem ihr Produkt
,VorteilsStrom* mit niedrigerem Verbrauchspreis intensiv beworben. Mit
Mailingaktionen, Beilegerverteilungen, zahlreichen Veranstaltungen und
werblicher Unterstitzung auf Grof3flachen, Anzeigen und Bussen konnten viele
Kunden von dem Angebot tGiberzeugt werden. AulRerdem haben sich zahlreiche
Kunden fiir das Preisgarantieprodukt ,RWE ProKlimaStrom 2011“ entschieden,
das neben einem Energiemix aus Wasserkraft und Atomstrom einen festen
Strompreis bis Ende 2011 bietet.

Im Geschéaftsjahr 2009 wurden aullerdem gezielte MalRnahmen zur
Kundengewinnung durchgefiihrt. Seit Herbst 2009 wird die KEVAG Card
verstarkt beworben und mit neuen Inhalten attraktiver gestaltet. Auch hiermit
soll eine erhoéhte Kundenbindung erreicht werden. Fur die Kunden wurden
zusatzliche Vergunstigungen im Bereich der Guter des taglichen Bedarfs mit
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neuen Leistungstrdgern verhandelt. Die ,VorteilsStrom“-Kunden wurden
daruber hinaus personlich mit speziellen Verglnstigungsgutscheinen
verschiedener Partner angeschrieben. Erfreulicherweise konnten aufgrund der
verstarkten Aktivitaten im Herbst 2009 mehr als 1.000 neue KEVAG-Karten an
Kunden ausgegeben werden.

Die Verbreitung der Warmepumpentechnologie war weiterhin ein wichtiges Ziel
im Privatkundenvertrieb. Wie im Jahr 2008 wurden im Rahmen des
Warmepumpennetzwerkes Endkundenveranstaltungen, Messen sowie einige
gut besuchte Fachveranstaltungen durchgefihrt. Auch nahm KEVAG wieder an
den bundesweiten Warmepumpenwochen teil. Trotz des insgesamt
racklaufigen Neubaumarktes ist es gelungen, die Anzahl installierter
Warmepumpen auch 2009 noch einmal zu steigern.

Des Weiteren wurde das Flachenvertriebskonzept optimiert, so dass KEVAG
mittlerweile in fast allen Verbandsgemeindeverwaltungen ein bis zwei Mal pro
Monat einen Beratungsnachmittag anbieten und als fest GroRe regelmafRig an
Supermarkten oder anderen publikumsstarken Knotenpunkten mit dem KEVAG
Mobil prasent ist. Die Erfahrungen damit sind sehr positiv.

Das ,EnergyControllingSystem*” (ECS) konnte sich im Markt weiter etablieren.
Bedingt durch  die  Wirtschaftskrise ~ war  das Interesse  an
Energieeffizienzdienstleistungen deutlich niedriger als im Jahr zuvor.

Im Rahmen der Energieeffizienzkampagne der RWE erhielt KEVAG auch in
2009 den Auftrag, weitere 165 Industrie- und Gewerbebetriebe in Deutschland
mit der Basisvariante des ECS auszuristen. Von diesen geforderten Paketen
wurden bis Ende dieses Jahres aber nur 109 umgesetzt. Die von den Kunden
angefragten Basisanalysen sowie Messstellenkonzepte — somit Erweiterungen
des ECS zu einem Energiemanagementsystem — wurden wegen der
Wirtschaftskrise gro3tenteils zurtickgestellt.

Seit Anfang 2008 fihrt KEVAG im Auftrag der RWE Energieeffizienz GmbH ein
mehrjahriges Energieeffizienzprogramm fur Gebaude und Anlagen in
offentlicher, kirchlicher und sozialer Tragerschaft sowie fir mittelstandische
Unternehmen durch. Mit dem Teilprogramm ,,Energiesparkonzepte fiir
6ffentliche Gebédude* unterstiitzt KEVAG die Partnerkommunen und seit 2009
zusatzlich auch soziale und kirchliche Trager von Gebauden bei der Erstellung
von Energiesparkonzepten bzw. Energieausweisen und bei der Umsetzung und
Erfolgskontrolle von Energiesparmal3nahmen fur die Geb&aude.

Bei der Umsetzung und Erfolgskontrolle der von ihr vorgeschlagenen
MalRnahmen unterstutzt KEVAG die Partner mit dem
Energiemanagementsystemen und mit Planungs-, Finanzierungs- und
Betreiberleistungen fur moderne Energietechniken wie Blockheizkraftwerke
(BHKW) und Warmepumpen.

Fur das denkmalgeschutzte zentrale Horsaalgebaude der Philipps-Universitat in
Marburg hat KEVAG in 2009 in enger Kooperation mit dem Partner Stadtwerke
Marburg ein Modellvorhaben zur energetischen Sanierung durchgefuhrt, das in
2010 mit Anwendung des Energiemanagementsystems ECS umgesetzt wird.
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Im Teilprogramm ,,Energiesparkonzepte fiir Krankenhduser“ hat KEVAG in
2008/09 ein detailliertes Energiekonzept fur das Gemeinschaftsklinikum
Kemperhof, Koblenz, erarbeitet. Mit dem Katholischen Klinikum
Marienhof/St. Josef gGmbH, Koblenz, werden in 2009 und 2010 vergleichbare
Projekte durchgefuhrt. Auch hier wird KEVAG den Betreibern die
Dienstleistungen und Produkte in den Bereichen Energiemanagement und —
contracting auf Basis von Blockheizkraftwerken anbieten.

Im Teilprogramm ,,Energiesparkonzepte fiir Straenbeleuchtung” hat
KEVAG den Partnerkommunen ein Geschéaftsmodell auf Basis einer forcierten
energetischen Modernisierung der kommunalen Stral3enbeleuchtungsanlagen
ausgearbeitet und vorgestellt. Mit der Stadt Ho6hr-Grenzhausen und der
Gemeinde Irmtraut wurden erste Pilotprojekte umgesetzt. Im Rahmen des
Energieeffizienzprogramms hat KEVAG bisher in 122 Stadten und Gemeinden
mit der Erarbeitung von Energiesparplanungen fur die Stral3enbeleuchtung
begonnen.

Nach Fertigstellung der Plane wird KEVAG den Kommunen die Umsetzung der
von ihr konzipierten Energiesparmalinahmen mit dem Geschéaftsmodell
LEnergiesparcontracting” vorschlagen.

Die zuvor genannten Teilprogramme trafen bei den potenziellen Kunden auf
ausgesprochen positive Resonanz. Durch die in 2009 verfugbaren Mittel aus
dem Konjunkturprogramm konnten die empfohlenen Energiesparmal3nahmen
auf breiter Front umgesetzt werden.

Die Energieeffizienzprogramme werden bis zum Jahr 2010 bzw. 2011
(StraRenbeleuchtung) von KEVAG fortgefihrt.

Entwicklung im Geschaftsbereich Netzservice

Der Geschéaftsbereich Netzservice Uberfuihrte in 2009 wesentliche Teile des
Maschennetzes Nord in Koblenz in ein zukunftssicheres Strahlennetz.
AuBerdem wurden Niederspannungsfreileitungen an tber 800 Stitzpunkten
saniert sowie alte Niederspannungskabelnetze erneuert und stéranfallige und
wartungsintensive Freileitungsstrecken durch Erdkabel ausgetauscht. Weiterhin
erfolgte die Erneuerung oder der Ersatz von reparaturanfalligen
Transformatorenstationen. Zahlreiche Photovoltaik-Anlagen wurden an das
Stromnetz angeschlossen und mit dem Aufbau von drei Uberflutungssicheren
Transformatorenstationen und Verteileranlagen fur die Schiffstromversorgung
am Konrad-Adenauer-Ufer in Koblenz begonnen.

Die Anzahl der Netzstorungen und somit der Stromausfélle im Netzgebiet der
KEVAG Verteilnetz GmbH (KVN), einer 100%igen Beteiligungsgesellschaft der
KEVAG, waren gegeniber dem Vorjahr ricklaufig. Die Stromausfallzeiten im
KEVAG Verteilnetz gehdrten somit auch in 2009 wieder zu den niedrigsten in
Deutschland.
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Entwicklung im Geschaftsbereich Kundenservice

Im Geschaftsbereich Kundenservice setzte KEVAG seit 1. Juli 2009 zur
Abrechnung der Netznutzungsentgelte der KVN gegenuber Stromlieferanten
bzw. Netznutzern ein neues Abrechnungssystem ein. Damit wird die
Abrechnung der Netznutzung und der Fakturierung durch den KEVAG Vertrieb
an den Endkunden physisch getrennt. Man erfillt dadurch die geforderte
Umsetzung der Marktkommunikationsprozesse geméaf3 der ,Umsetzung der
Festlegung zu Geschéftsprozessen und Datenformaten (GPKE)“ der
Bundesnetzagentur sowie die Entflechtungsvorgaben des Energie-
wirtschaftsgesetzes (EnWG).

Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsbereich Verkehr

Im Geschéftsbereich Verkehr hat sich im Wesentlichen durch die Ruckstellung
fur den geplanten Betriebsiibergang ein gegentiber dem Vorjahr rund 4,5 Mio. €
hoherer Verlust eingestellt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war KEVAG weiterhin als Subunternehmer und
Dienstleister fiur die betriebsfihrende Tochtergesellschaft Koblenzer Verkehrs-
Service GmbH (KVS) tatig. Die Leistungen werden detailliert gemald den
bestehenden Vertragen abgerechnet. Im Geschaftsjahr 2009 wurden der KVS
insgesamt 7,1 Mio. € in Rechnung gestellt.

KVS konnte das geplante Ergebnis aufgrund der weiterhin positiven
Entwicklung leicht Ubertreffen.

KEVAG konnte ihr Ziel, fur Koblenz und Umgebung zuverlassig attraktive
Verkehrsleistungen anzubieten, gemeinsam mit dem Kooperationspartnern
erreichen.

Wirtschaftliche Entwicklung im Gesamtunternehmen
Ertragslage

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit betrug 14,2 Mio. €
gegenuber 11,3 Mio. € im Vorjahr. Diese Steigerung resultierte im Wesentlichen
aus der Ergebnisabfiihrung der KVN und der teilweisen Auflosung der in 2008
gebildeten Ruckstellung fur regulatorische Risiken. Gegenlaufig wirkten
Belastungen im  Stromvertrieb  aufgrund des  konjunkturbedingten
Absatzrickgangs bei den Geschéaftskunden und hoherer EEG-Belastungen bei
den Privat- und Gewerbekunden, im Verkehrsbetrieb wegen der Bildung einer
Ruckstellung  fur  StrukturmalBnahmen  sowie im  Geschaftsbereich
Kundenservice fir die Umstellungskosten des Abrechnungssystems (siehe
Entwicklung im Geschaftsbereich Kundenservice).

KEVAG erzielte im Geschaftsjahr 2009 Umsatzerlose (ohne Stromsteuer) in
Hohe von 410.317 T€ (Vorjahr: 392.749 T€). Bedingt durch die Weitergabe
hoherer Beschaffungskosten einschliel3lich gestiegener Belastungen aus dem
EEG, entspricht dies einer Steigerung gegentber dem Vorjahr von 4,5 %.
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Der Materialaufwand erhdhte sich hauptsachlich aufgrund gestiegener
Strombezugskosten und zunehmender EEG-Belastungen um 7,5 %.

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2009 gegeniuber dem Vorjahr um 18,3 %,
bedingt durch die einmalige Zufihrung von Rickstellungen fir
StrukturmalRnahmen fir den Verkehrsbereich, laufende Aufwendungen fiir die
Altersteilzeit und gestiegene Aufwendungen flr die Altersversorgung, an.

Die Abschreibungen lagen aufgrund des degressiven Abschreibungsverlaufs
unserer  Windenergieanlagen und durch den Ruckgang der
Teilwertabschreibung auf unser altes Abrechnungssystem unter dem
Vorjahresniveau.

Das Geschaftsjahr 2009 schloss nach Bertcksichtigung des Steueraufwands
von 4,2 Mio. € mit einem Jahresuberschuss und einem Bilanzgewinn von
10,0 Mio. €.

Die Investitionen in das Anlagevermogen beliefen sich auf 38,6 Mio. €. Es
wurden 0,2 Mio. € in immaterielle Vermégensgegenstédnde, 14,8 Mio. € in
Sachanlagen und 23,6 Mio. € in Finanzanlagen investiert. Die finanziellen Mittel
hierfir wurden aus den laufenden Umsatzprozessen und dem
Wertpapierbestand genommen.

Die aus dem Verhéltnis von Jahresuberschuss und Eigenkapital berechnete
Eigenkapitalrentabilitat lag bei 15,9 % (Vorjahr: 12,7%).

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der KEVAG stieg um 6,2 Mio. € bzw. 2,4 % auf 263,5 Mio. €.
Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens an der Bilanzsumme betrug
76,7 % (Vorjahr: 74,8 %).

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermdgensgegenstande sind
Uber das Eigenkapital gedeckt. Dartber hinaus Ubersteigen die Finanzanlagen
die Ruckstellungen deutlich. Die Eigenkapitalquote, die KEVAG als Verhéltnis
von Eigenkapital zur Bilanzsumme definieren, lag bei 27,8 % (Vorjahr: 27,7 %).

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass KEVAG gegenuber dem Vorjahr einen
steigenden Cash Flow in HOhe von 23,9 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €)
erwirtschaftete.

KEVAG wurde durch Creditreform eine sehr gute Bonitat bestéatigt.
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

KEVAG

Bilanz
Bilanz 2008 2009
T€ T€
A. Anlagevermdgen 192.481 202.052
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.043 2.441
Il. Sachanlagen 62.303 66.808
[ll. Finanzanlagen 127.135 132.803
B. Umlaufvermdgen 64.732 61.363
I. Vorrate 746 712
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensg. 63.337 60.111
[ll. Flissige Mittel 649 540
C. Rechnungsabgrenzungsposten 134 113
Bilanzsumme 257.347 263.528
A. Eigenkapital 71.192 73.236
I. Gez. Kapital 50.000 50.000
Il. Kapitalriicklage 12.701 12.710
lll. Gewinnriicklagen 488 488
IV. Bilanzgewinn 8.003 10.038
B. Sonderposten 5.662 5.400
B. Rickstellungen 87.333 95.071
C. Verbindlichkeiten 63.928 62.834
D. Rechnungsabgrenzungsposten 29.232 26.987
Bilanzsumme 257.347 263.528
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
T€ T€
Umsatzerlose 432.044 445.248
. Stromsteuer -39.295 -34.931
Bestandsveranderungen -24 1
andere aktivierte Eigenleistungen 89 72
Sonstige betriebliche Ertrage 6.170 9.215
Gesamtleistung 398.984 419.605
Materialaufwand 308.197 331.206
Rohertrag 90.787 88.399
Personalaufwand 40.880 48.364
Abschreibungen 11.636 10.841
Sonstige betr. Aufwendungen 23.382 26.166
Ertrage aus Beteiligungen 1.164 1.102
Ertrage aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag 0 3.589
an Organschaft weiterbelastete Ertragsteuern 0 1.410
Ertr. aus WP und Ausl. d. Finanzanlageverm. 4.700 5.018
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -7.214 0
an Organgesellschaft erstattete Ertragssteuern -2.891 0
Zinsergebnis 602 46
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 11.250 14.193
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 3.247 4.158
sonstige Steuern 0 0
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 8.003 10.035
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Bilanzkennzahlen

Ertragslage

KEVAG

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 12,7 15,9
Gesamtrentabilitét % 3,2 4,0

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 695,7 719,3

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 74,8 76,7
Intensitat des
Umlaufvermogens % 25,2 23,3

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 37,0 36,3
Anlagendeckung Il % 75,3 73,9

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 27,7 27,8
Fremdkapitalquote % 72,3 71,2

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 57,7 53,8
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Lage des Unternehmens

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltmanagementsystem

Als Energieversorgungsunternehmen sieht sich KEVAG in einer besonderen
Verantwortung, der Sicherheit der Anlagen sowie dem Schutz der Umwelt
Rechnung zu tragen. Um diese Verantwortung zu konkretisieren, setzt KEVAG
ein Umweltmanagementsystem erfolgreich ein.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Samtliche Aspekte der Arbeitssicherheit sowie des Gesundheitsschutzes
werden in einem jahrlich erscheinenden Bericht des hierfir zustandigen
Unternehmensbeauftragten dezidiert dargestellt. Bei der Konzeption konkreter
Maflinahmen zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz legt KEVAG
gesteigerten Wert auf praventive Ansatze der Unfallvermeidung mittels
verbindlicher Schulungen eines jeden Mitarbeiters durch die jeweiligen
Fuhrungskrafte. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, das
Arbeitssicherheitsmanagement als Fihrungsaufgabe sowie als essentiellen
Bestandteil der Unternehmenskultur weiterzuentwickeln.

Ausbildungsquote

KEVAG ist sich als bedeutender Arbeitgeber in der Region Mittelrhein, gerade
im Hinblick auf die Férderung junger Menschen, ihrer arbeitsmarktpolitischen
Aufgabe bewusst. Zum Ende des Geschaftsjahres 2009 betrug der Anteil der
Auszubildenden an der Gesamtbelegschaft 7,5 %. Diese Quote liegt seit Jahren
uber dem Bundesdurchschnitt. KEVAG bildete erneut Uber den eigenen Bedarf
hinaus aus und bietet der jungen Generation gute Chancen im Wettbewerb am
Arbeitsmarkt.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Den in 2006 eingefuhrten kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP) hat
KEVAG im  Geschaftsjagnr 2009 in die  Verantwortung  der
Linienorganisationseinheiten  Ubertragen. Treiber des KVP in der
Linienorganisation sind die Fuhrungskrafte. Seit Anfang 2009 flankiert KEVAG
dies durch die neue Initiative zur erfolgsorientierten Fihrungs- und
Leistungskultur. Die Stabsfunktion KVP unterstitzte und koordinierte die Leiter
der Linienorganisationseinheiten bei der Bearbeitung und der Erfolgskontrolle
der KVP - Handlungsschwerpunkte und forderte den Erfahrungsaustausch und
die prozessbezogene Abstimmung mit regelmalligen KVP - Workshops. Die
Handlungsschwerpunkte fiir den KVP leitet KEVAG seit 2006 vorrangig aus den
Ergebnissen des regelméfiigen ,,Produktbezogenen Benchmarks*” in der RWE
Gruppe ab.

Risikomanagement

Durch die Anwendung der Konzernrichtlinie Risikomanagement der RWE AG
erfillt KEVAG die Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) und ist durch eine standardisierte
guartalsweise Risikoberichterstattung in das Risikomanagementsystem der
RWE AG eingebunden.
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Im Rahmen einer systematischen Risikoerhebung werden bei KEVAG alle
wesentlichen Risiken identifiziert, analysiert und Uberwacht, mit dem Ziel,
moglichst frihzeitig geeignete Gegenmal3hahmen ergreifen zu kdénnen. Die
laufende Kommunikation der Risiken zwischen dem Vorstand und den
Organisationseinheiten wird von der Stabsfunktion Risikomanagement
koordiniert und erfolgt im Rahmen eines Risikomanagementausschusses, der
regelmanig einberufen wird.

Unternehmerisches Handeln birgt neben Risiken auch Chancen. Ein
strategisches Ziel besteht in der Identifikation wund Realisierung
unternehmerischer Chancen fiir die Positionierung am Markt im Strom- und
Gasgeschaft. KEVAG nutzt die Chancen durch verstarkte Reakquise von
Stromkunden und Neuakquise von Gaskunden, mit deren Belieferung KEVAG
in 2011 beginnt, sowie Uber einen aktiven Vertrieb von Energiedienstleistungen
und Contracting-Lésungen. Dartber hinaus sieht KEVAG Chancen, die
Kostenstrukturen  durch interne  Effizienzsteigerungen aufgrund  von
Geschaftsprozessoptimierungen weiter zu verbessern.

Im Geschaftsbereich Energie liegt der Risikofokus auf den Beschaffungs- und
Absatzrisiken bei den Geschaftskunden. Die Uberwachung und Steuerung der
Risikopositionen im Beschaffungs- und Absatzmarkt wird von der
Organisationseinheit Rechnungswesen/Finanzen/Controlling durchgefuhrt und
erfolgt auf Grundlage der Richtlinie ,Commodity-Risk-Controlling (CRC)“ der
RWE Vertrieb AG. Als wichtigste Merkmale sind die Steuerung und
Uberwachung von Markt- und Kreditrisiken und ein standardisiertes
Berichtswesen zu nennen.

Nach 8 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand geeignete Mal3Bhahmen zu treffen,
insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden. Im Rahmen
der Jahresabschlussprifung wurde festgestellt, dass das
Risikomanagementsystem diesen Anforderungen gerecht wird.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Nach der in 2009 begonnenen Erholung der wirtschaftlichen Entwicklung
erwartet KEVAG fur 2010 vor dem Hintergrund auslaufender
Konjunkturprogramme bestenfalls eine verhaltene Aufwartsdynamik. Zwar sind
fur das kommende Jahr weitere konjunkturelle Impulse von den
wirtschaftspolitischen MaRnahmen und dem niedrigen Zinsniveau zu erwarten,
hemmende Wirkungen gehen jedoch von der verzbgerten
Arbeitsmarktentwicklung sowie der restriktiven Kreditvergabe der Banken aus.
Nach den vorlaufigen Angaben der fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
wird sich das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) in 2010 lediglich um 1,6 % bis
2,3 % im Vergleich zum Vorjahr erhéhen.

Ausblick fur den Geschéftsbereich Energie
Auch bei den Grol3kunden dauern Produktionsstilllegungen und Kurzarbeit zu

Beginn des neuen Geschéftsjahres an. Trotzdem erwartet KEVAG im
Geschaftsjahr 2010 einen Absatz auf dem Niveau des Vorjahres.
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Die wichtigsten Gro3kunden konnte KEVAG auch Uber das Jahr 2009 hinaus
vertraglich an sich binden. KEVAG bietet diesen Kunden tber eine individuelle
Beschaffungssystematik den Vorteil, selbst aktiv auf Marktanderungen zu
reagieren.

Die Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH (NRLP) wird ihren Marktauftritt weiter
intensivieren und im Rahmen des Direktmarketings von regenerativ erzeugtem
Strom neue Produkte bis hin zum Privatkunden anbieten.

Die Arbeit mit den Warmepumpennetzwerk-Partnern wird weitergefihrt, um den
Absatz an Warmepumpen weiterhin zu forcieren.

Ab dem 01. Januar 2010 sind alle Stromlieferanten bundeseinheitlich dazu
verpflichtet, eine deutlich héhere EEG-Umlage fir jede von Endkunden
bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Daraus resultieren gegentber dem
Vorjahr hohere Stromkosten, die (ber das gesetzlich festgelegte
Umlageverfahren von den Stromkunden zu tragen sind. Somit muissen
Stromkunden ab 01. Januar 2010 fast 2,5 Cent/kWh brutto fur jede verbrauchte
Kilowattstunde zur Férderung des Ausbaus der erneuerbaren Energien zahlen.
AulRerdem sind die Beschaffungskosten fur das Privatkundensegment fir das
Jahr 2010 zum Zeitpunkt der Eindeckung gegeniber dem Vorjahr leicht
angestiegen, so dass zum 01. Marz 2010 eine Preiserhéhung fur die
grundversorgten Kunden und zum OL1.Aprii 2010 fir die Kunden mit
Sonderprodukten vorgenommen werden musste. KEVAG wird gleichzeitig mit
der Preisankiindigung der Mehrzahl ihrer Kunden mit ,VorteilsStrom* einen
attraktiven Sondertarif als Alternative zum ,,NormalStrom*“ anbieten.

In 2010 wird KEVAG verstarkt Malinahmen ergreifen, um ehemalige und neue
Kunden auch auB3erhalb ihres Netzgebietes zu gewinnen.

Das Flachenvertriebskonzept soll in &hnlicher Auspragung ebenso wie die
Aktivitaten rund um das Warmepumpennetzwerk fortgefuhrt werden.

KEVAG hat sich im Jahr 2009 intensiv auf den Gasbetrieb vorbereitet. Man
erwartet daher im kommenden Jahr erste Akquiseerfolge in den Geschéafts- und
Privatkundensegmenten.

KEVAG st zuversichtlich, dass ihr in dem Geschéftsgebiet ,Energienahe
Dienstleistungen (EDL)“ ein erfolgreicher Einstieg in den Bau und Betrieb von
Blockheizkraftwerken gelingt. Die Partnerkommunen unterstitzt KEVAG bei der
Umsetzung der Energiesparinvestitionen in der StralRenbeleuchtung.

Es gibt erste Anzeichen, dass mittelstandische Unternehmen ihren Fokus
wieder auf Energieeinsparsysteme lenken. Hier ist KEVAG im ECS gut
aufgestellt und erwartet deshalb wieder ein Ansteigen der Auftragseingénge.
Ausblick fur den Geschaftsbereich Verkehr

KEVAG geht davon aus, dass der geplante Betriebsibergang des

Geschaftsbereichs Verkehr auf die Tochtergesellschaft KVS im Geschéftsjahr
2010 erfolgen wird.
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KVS wird mit dem Kooperationspartner RMV weiterhin konstruktiv
zusammenarbeiten und fir die Stadt Koblenz und deren Umland ein
zuverlassiger und attraktiver Verkehrsdienstleister sein.

Ausblick Gesamtunternehmen

Auch im kommenden Geschéftsjahr werden das Verhalten und das Interesse
der Kunden an Energieeffizienz und Energieeinsparungen, die Folgen
regulatorischer Eingriffe in den Netzbetrieb sowie das sich zunehmend
verscharfende  Wettbewerbsumfeld das  geschaftspolitische  Handeln
malRgeblich beeinflussen. KEVAG wird ihre Marktposition innerhalb des Stamm-
und in weiteren Vertriebsgebieten gezielt mit einer offensiven Vertriebsstrategie
ausbauen.

Die hohe Qualitat der Energiedienstleistungen und der zuverlassige, sichere
und freundliche Kundenservice sowie die sachkundige Beratung sind die
Starken an 365 Tagen im Jahr.

,Versorgt — Vernetzt — Vertraut® ist das Versprechen an die Kunden und
Geschaftspartner. KEVAG legt in all ihren Handlungsbereichen weiterhin hohen
Wert auf Zuverlassigkeit, Nahe, Kompetenz und Transparenz. Auch im Jahr
2010 werden diese Zielsetzungen das Tun und die Aktivitaten bestimmen. Ein
fast tagliches Beispiel fir die eigenen Handlungsanspriiche gegeniber dem
Kunden ist das KEVAG Mobil on Tour. Um noch naher am Kunden zu sein,
mochte KEVAG damit auch in 2010, ebenso wie im vergangenen
Geschaftsjahr, viele Kunden im Netzgebiet erreichen. Die Kunden haben
weiterhin die Moglichkeit die Berater vor Ort anzusprechen und sich direkt tber
Stromtarife, Dienstleistungen und vieles mehr zu informieren.

Nicht zuletzt die gesellschaftliche Verantwortung, die auch KEVAG weiterhin
wahrnehmen will, bestarkt besonders das Engagement fir aktive
KlimaschutzmalRnahmen. Auch in 2010 will KEVAG Kunden, Kommunen und
Geschaftspartner gezielt mit konkreten Energiesparkonzepten und 6kologisch
sinnvollen Loésungsvorschlagen bedienen. KEVAG unterstiitzt die Kommunen
gerne bei der Planung- und Umsetzung eines sinnvollen Konzeptes zur
langfristigen Ressourcenschonung und Reduzierung schadlicher Immissionen
in der Region. Ob zur Verwirklichung von dezentralen Heizkraftwerken oder zur
Einfuhrung einer Infrastruktur zur Forderung der Elektromobilitat. KEVAG berat
und unterstitzt die Umsetzung vor Ort und mit hohem Qualitatsanspruch.

Fur das Geschaftsjahr 2010 erwartet KEVAG wiederum ein befriedigendes
Ergebnis. Fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande sind
Investitionen in Hohe von 13,7 Mio. € geplant. Sie betreffen hauptséachlich die
von der KVN beauftragte Erweiterung und Ertlichtigung des an diese
Gesellschaft verpachteten Stromnetzes. Bei dem Finanzanlagevermégen
rechnet KEVAG, wie in der Vergangenheit, mit Zugdngen aus thesaurierten
Zinsertragen in Héhe von 3,0 Mio. €.
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Erklarung nach 8§ 312 AktG

FiUr das Geschaftsjahr 2009 hat KEVAG gemal § 312 AktG einen Bericht tber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Darin erklart KEVAG
abschlieend entsprechend 8 312 Absatz 3 AktG:

Bei den im Berichtsjahr vorgenommenen und gemall 8§ 312 AkiG
berichtspflichtigen Rechtsgeschaften sowie bei den getroffenen oder
unterlassenen MalRnahmen haben wir — soweit uns nach den Umstanden im
Zeitpunkt der Durchfiihrung des Rechtsgeschafts bekannt — in jedem Einzelfall
eine angemessene Gegenleistung im Sinne dieser Vorschrift erhalten. Dadurch,
dass die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, sind wir nicht
benachteiligt worden.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

Das Gezeichnete Kapital wurde laut Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 7. Februar 2007 um 10.000 T€ auf 50.000 T€ durch
eine entsprechende Entnahme aus der Kapitalriicklage angehoben. Das
Gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 50.000 auf den Inhaber lautende
Stickaktien.

Kapitalzufiihrung 2009 9 T€

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Dividendenausschuttung 2009 3.600 T€
(an EB Koblenz Touristik)

Konzessionsabgaben 2009 13.503 T€
Gewerbesteuer 461 T€
Grundsteuer 89 T€
Ubernahme Verkehrsverlust 2009 33 T€

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Aufsichtsrat: 123 T€
Beirat: 58 T€

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des
§ 85 Abs 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.
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Koblenz Stadtmarketing GmbH

Stadtverwaltung Koblenz 4
Beteiligungsbericht 2010 Ko

Koblenz-Stadtmarketing

Koblenz Stadtmarketing GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

15. Méarz 2001
Gesellschaftsvertrag geandert am 06. Juli 2004

Stammkapital am 31.12.2009

25.500,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, Durchfuihrung und
Umsetzung von Aktivitaten und MaRRnahmen des Stadtmarketings in Koblenz.
Ziel ist, die regionale und Uberregionale Positionierung und Entwicklung der
Stadt Koblenz als Wohn-, Einkaufs-, Tourismus-, Kultur- und Freizeitstadt zu
fordern. Das Unternehmen will in konstruktivem und partnerschaftlichem
Verhéltnis mit allen Gruppen der Stadt Koblenz, die diesen Zweck anstreben,
zusammen arbeiten.

Zur Erreichung ihrer Ziele stellt sich das Unternehmen insbesondere folgende
Aufgaben:

a) Vorbereitung und Durchfuhrung imagefordernder Mal3nahmen,
insbesondere Weihnachtswerbung

b) Verbesserung bestehender und Schaffung neuer Angebote

c) Durchfiihrung von Veranstaltungen, insbesondere ,Schédngel-Markt*

d) Leerstande-Management.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Koblenzer Birger- und Verkehrsverein e.V. 8.500,00 € 33,33 %
Stadt Koblenz 8.500,00 € 33,33 %
Alle lieben Koblenz-Stadtforum e.V. 8.500,00 € 33,33 %
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Koblenz Stadtmarketing GmbH
Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung:

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann
Christian Altmaier

Herbert Bocklet

Sabine Bonah

Marc Ferdinand

Hans-Jurgen Kraus

Kurt Diede

Dr. Markus Artz

Geschaftsfiihrung:

Engelbert Flock
Christoph Krepele

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klinftige
Aufgaben

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben des Stadtmarketings wahr, die so von
Privaten nicht wahrgenommen werden kénnen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermégen 6.124,50 14.152,50
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 9.823,00
Il. Sachanlagen 6.124,50 4.329,50
B. Umlaufvermégen 63.239,59 25.682,58
I. Vorrate 0,00 16.901,70
Il. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 23.731,15 7.486,01
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.150,25 3.390,31
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.198,97 0,00
Sonstige Vermdgensgegenstande 10.381,93 4.095,70
lll. Kassenbestand 21.520,14 18.196,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 154,41 5.125,58
Bilanzsumme 69.518,50 61.862,36
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Bilanz 2008 2009
A. Eigenkapital 35.591,93 28.731,48
I. Gez. Kapital 25.500,00 25.500,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklage 27.121,00 10.091,93
IV. Gewinnvortrag 27.121,00 0,00
V. Jahresiiberschuss -17.029,07 -6.860,45
B. Ruckstellungen 15.178,00 13.597,00
1. Ruckstellungen fir Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 15.178,00 13.597,00
C. Verbindlichkeiten 18.748,57 19.533,88
1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.145,54 18.576,97
2.Verbindlichkeiten mit Beteiligungen 0,00 0,00
3.Sonstige Verbindlichkeiten 603,03 956,91
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 69.518,50 61.862,36
Gewinn- und Verlustrechnung
GuV 2008 2009

Umsatzerltse 141.669,29 100.194,86
sonstige Ertrage 157.079,03 145.000,15
Gesamtleistung 298.748,32 245,195,01
Materialaufwand 1.218,45 1.086,60
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.218,45 1.086,60
b) Aufwendungen. f. bez. Leistungen 0,00 0,00
Rohertrag 297.529,87 244.108,41
Personalaufwand 99.279,29 101.276,88
a) Léhne und Gehalter 79.575,04 83.978,00
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 19.704,25 17.298,88
Abschreibungen 1.559,07 3.582,00
sonstige betr. Aufwendungen 216.752,58 144.326,50
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 399,46 115,61
Sonst. Zinsen u. 8hnl. Aufwendungen 3,97 87,94
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -19.665,58 -5.049,30
aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 18,66
sonstige Steuern 0,00 1.792,49
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag -17.029,07 -6.860,45

101




Koblenz Stadtmarketing GmbH

Bilanzkennzahlen

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % -47.9 -23,9
Gesamtrentabilitat % 24,5 -10,9
2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 28,3 16,7
Vermdgensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 8,8 22,9
Intensitat des
Umlaufvermogens % 91,2 77,1

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 581,14 203,0
Anlagendeckung Il % 581,14 203,0
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 51,2 46,4
Fremdkapitalquote % 48,8 53,6
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 186,9 144,0
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Lage des Unternehmens
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die GmbH ist fur die Koordination, Durchfihrung und Umsetzung von
Aktivitaten und MaRnahmen des Stadtmarketings in Koblenz zustandig. Ziel ist
es, die regionale- und Uberregionale Positionierung und Entwicklung der Stadt
Koblenz zu férdern.

Gesellschafter der GmbH sind der Koblenzer Burger- und Verkehrsverein e.V.,
Alle lieben Koblenz — Stadtforum e.V. und die Stadt Koblenz.

Die Gesellschaft wird von zwei Geschéftsfihrern geleitet und beschaftigt zwei
weitere Mitarbeiterinnen und Aushilfen.

Sitz der Gesellschaft ist Koblenz, die Geschéaftsstelle ist in den Raumen der
Koblenz-Touristik untergebracht.

Schwerpunkt der Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2009 war die Vorbereitung und
Durchfihrung von vier verkaufsoffenen Sonntagen incl. Schéngel-Markt,
Weihnachtswerbung, Late Night-Shopping.

Das internetgestutzte Einzelhandelsinformationssystem und das
Leerstandsregister wurden regelmafdig aktualisiert. Des Weiteren betétigte sich
die Gesellschaft bei der Vermittlung von Laden-Leerstanden.

Neben dem im Vorjahr erstellten Shoppingfihrer wurde als weiteres Angebot
ein Online-Branchenbuch ,Koblenz-brachen® fiir die stédtische Internetseite
entwickelt.

Als zusatzliches Geschéftsfeld wurde in 2009 das Baustellenmarketing
erschlossen. In diesem Bereich wurden die Handler der Lohrstral3e in einer
Vielzahl von Einzelgesprachen uber die Baumallnahme informiert, ein
Fragebogen konzipiert, im Corporate Design Baustellenschilder und Infovitrinen
erstellt, Wegweiser erstellt und die Baustelle Uber eine Galerie abgetrennt. In
Kooperation mit den unterschiedlichsten stadtischen Bautragern wurde die
Internetseite  Koblenz baut als umfangreiches neues Informationsmedium
konzipiert, abgestimmt und ins Netz gestellt.

Die Gesellschaft verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke und ist nicht auf
Gewinn ausgerichtet.

Geschaftsverlauf, Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage

Im Geschaftsjahr 2009 betrugen die Umsatzerlose 100,2 TEUR. Sie liegen
damit um 41,5 TEUR unter dem Vorjahresergebnis. Der Rickgang in den
Einnahmen ist durch die merkliche Zuriickhaltung der Sponsoren (- 12 TEUR)
aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise und Mindereinnahmen im Bereich
LBeitrdge flir Anzeigen und Flyer” (- 29 TEUR) zu erklaren. Im Vorjahr gab es
mit dem Shoppingfuhrer ein zusatzliches Produkt, welches nun erst zum Buga-
Jahr neu aufgelegt werden soll.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 145,0 TEUR. Sie liegen damit um
12,1 TEUR unter dem Vorjahresergebnis.

Die Betriebsaufwendungen im Wirtschaftsjahr 2009 betrugen 249,2 TEUR und
liegen damit um 68,4 TEUR unter dem Vorjahresergebnis. Die Aufwendungen
wurden dynamisch der schlechten Einnahmesituation angepasst.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresdefizit von 6,9
TEUR ab.

Die Gesellschaft hat keine baulichen Mal3nahmen durchgefiihrt. Sie besitzt
Anlagevermoégen in geringem Umfang.

Risiko und Prognosebericht
Den Bestand der Gesellschaft gefahrdende Umstande sind nicht bekannt.

In 2007 wurde ein Investitionsabzugsbetrag in Hohe von 12 TEUR gebildet.
Hierbei wurde als Bemessungsgrundlage 30 TEUR fur Anschaffungen
zugrunde gelegt. Bisher wurden hiervon 5.816 € als Investition getétigt. Sollten
die weiteren Investitionen nicht getétigt werden — was wahrscheinlich ist — ist
mit Steuernachforderungen zu rechnen.

Zusatzliche Ausgaben der Gesellschaft in Zusammenhang mit der
Bundesgartenschau, z.B. Blumengefal3e oder weitere verkaufsoffene Sonntage,
sind nur moglich, wenn die hierfur erforderlichen Ausgaben durch Umsatzerlose

gedeckt werden. Mit der Erhéhung der Zuschiisse der Gesellschafter kann nach
derzeitigem Kenntnisstand nicht gerechnet werden

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Zuschusszahlungen 2007 89.000,00 €
(durch EB Koblenz-Touristik) 2008 82.000,00 €

2009 75.000,00 €
Gewerbesteuer 2009 0,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht-wirtschaftliche Betatigung gemaf
§ 85 Abs. 4 Nr. 1 GemO.
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010 " T A
JHng Romantischier

FICOURIEMLUS GMBH |

Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

23. Oktober 2002 als Mittelrhein-Lahn-Tourismus GmbH:;
Gesellschaftsvertrag geandert am 06. Juli 2005

Stammkapital am 31.12.2009

25.200,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Starkung und
Weiterentwicklung der durch die Gesellschafter vertretenen Tourismusregion. Die
Gesellschaft hat die Aufgabe, in Zusammenarbeit mit der Rheinland-Pfalz-
Tourismus GmbH als deren Gesellschafter sowie im Auftrage ihrer
Gesellschafter  Verkaufsférderung, Marketing sowie Presse- und
Offentlichkeitsarbeit zu betreiben.

Art und Umfang der Werbungs-, Verkaufs- und Veranstaltungsaktivitdten sollen
SO0 ausgerichtet werden, dass Doppelarbeit vermieden und fur die in der
Geschaftsregion tatigen Gemeinden, Tourismusverbande und Tourismus-
unternehmen ein moglichst gunstiges Kosten-/Nutzungsverhdltnis geschaffen
wird.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Stadt Koblenz 8.400,00 € 33,33 %
Touristikgemeinschaft ,Im Tal der Loreley” e. V. 8.400,00 € 33,33 %
,Romantischer Rhein — vom Drachenfels

zum Deutschen Eck“e.V. 8.400,00 € 33,33 %
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung:

Manfred Bastian
Dieter Clasen
Birgit Collin-Langen
Bert Flock
Michael Heller
Georg Hollmann
Edith H6rnchen
Achim Hutten
Glnter Kern

Dr. Joachim Kneis
Martin Tillmann
Lothar Weinand

Aufsichtsrat:

Dr. Eberhard Schulte-Wissermann
-Vorsitzender- (bis 31. April 2010)
Christian Altmaier

Dr. Walter Bersch

Thomas Bungert

Bertram Fleck

Rehlinde Gldckner

Kurt Hartmann

Jorg Hohenadel

Monika Homberger

Holger Klemm

Monika Sauer

Michael Schwippert

Geschaftsfiihrung:

Claudia Schwarz

Beteiligungen des Unternehmens

Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH 6.000,00 €
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die GmbH ist zustandig fur die touristische Vermarktung des Rheintales
zwischen Bingen/Rudesheim und Remagen. Ziel ist eine Steigerung der
touristischen  Wertschopfung, die durch Verkaufsforderungsmal3nahmen,
Produktbildung, Marketing und Pressearbeit erreicht werden soll.

Gesellschafter mit je gleichem Anteil sind:

Stadt Koblenz

Touristikgemeinschaft Tal der Loreley e. V.

Romantischer Rhein — vom Drachenfels zum Deutschen Eck e.V.

Seit 1. Januar 2009 wurde das Konzept zur Neustrukturierung der GmbH
umgesetzt. Die finanziellen Zuwendungen der drei Gesellschafter wurden
verdoppelt mit dem Ziel, die GmbH nachhaltig zu starken und eine

Profilierung der GmbH zu erreichen.

Die Gesellschaft verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke und ist nicht auf

Gewinn gerichtet.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermégen 7.230,50 8.265,50
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 1.230,50 2.265,50
lll. Finanzanlagen 6.000,00 6.000,00
B. Umlaufvermégen 19.235,35 102.977,69
I. Vorrate 0,00 28.459,00
Unfertige Leistungen 0,00 20.240,00
Fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 8.219,00
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 11.769,12 36.022,64
Forderungen aus L u. L 3.269,50 18.977,78
Forderungen geg. Unternehmen 12,95 0,00
Sonstige Vermégensgegenstande 8.486,67 17.044,86
Ill. Kassenbestand 7.466,23 38.496,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten 423,26 2.555,89
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.934,99 0,00
Bilanzsumme 50.824,10 113.799,08
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

2008 2009
A. Eigenkapital -23.934,99 975,70
I. Gez. Kapital 25.200,00 25.200,00
Il. Kapitalricklage 0,00 10.000,00
lll. Gewinnriicklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -17.373,54 -49.134,99
V. Jahresiiberschuss -31.761,45 14.910,69
B. Ruckstellungen 14.150,00 18.850,00
1. Ruckstellungen fir Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 14.150,00 18.850,00
C. Verbindlichkeiten 29.674,10 93.973,38
1.Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 0,00 30.166,00
2. Verbindlichkeiten aus L+L 23.759,20 60.994,13
3. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5.914,90 2.813,25
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.000,00 0,00
Bilanzsumme 50.824,10 113.799,08
Gewinn- und Verlustrechnung
GuV 2008 2009

Umsatzerltse 260.227,62 469.439,65
Erhdhung d. Bestandes an fertig+unfertigen Erzeugn. 0,00 20.240,00
sonstige Ertrage 184.996,73 351.085,24
Gesamtleistung 445.224,35 840.764,89
Materialaufwand 0,00 210.763,38
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffen 0,00 0
b) Aufwendungen f. bez. Leistungen 0,00 210.763,38
Rohertrag 445.224,35 630.001,51
Personalaufwand 19.278,70 257.533,03
a) Lohne und Gehalter 15.622,82 212.813,94
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 3.655,88 44.719,09
Abschreibungen 2.048,21 845,83
sonstige betr. Aufwendungen 455.964,03 357.547,78
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 305,31 838,66
Sonst. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,17 2,84
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -31.761,45 14.910,69
aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00
auf3erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag -31.761,45 14.910,69
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Bilanzkennzahlen

Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 1.528,2
Gesamtrentabilitat % 62,5 13,1

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 86,7 58,7

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 14,2 7.3
Intensitat des
Umlaufvermogens % 38,0 92,7

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 11,8
Anlagendeckung Il % 11,8

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 0,00 0,9
Fremdkapitalquote % 86,3 99,1

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 38,7 93,5
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Lage des Unternehmens
Geschaftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Geschaftsfelder und Aktivititen der GmbH wurden ausgeweitet. Das
,Rheinsteigbliro®, das bisher bei der Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH
angesiedelt war, wurde auf die GmbH Ubertragen. Neben der Geschéaftsfihrerin
beschaftigt die GmbH seit 1.1.2009 5 Vollzeit und 2 Teilzeitkrafte. Die
Auszubildende hat ihre Lehre erfolgreich abgeschlossen und wird weiterhin
beschaftigt.

Die Gesellschaft konnte sich in der Region etablieren und geniel3t die noétige
Akzeptanz bei den touristischen Partnern.

Im Geschéftsjahr 2009 betrugen die Umsatzerlose 469.5 T€. Sie liegen um
209,3 T€ Uber denen des Vorjahres. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge belaufen
sich auf 351.1 T€. Sie liegen damit um 166.1 T€ (ber dem Vorjahreswert.

Die Betriebsaufwendungen belaufen sich auf 615.9 T€ und liegen damit um
138.6 T€ liber dem Vorjahr.

Die Gesellschaft hat keine baulichen Malinahmen durchgefuhrt. Sie besitzt
Anlagevermégen in geringem Umfang.

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresuberschuss in
Hbéhe von 14.9 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag 31.8 T€) ab.

Die bilanzielle Uberschuldung zum 31.12.2008 konnte durch die Umsetzung des
Konzeptes zur Neustrukturierung der GmbH sowie durch die Einzahlung in die
Kapitalriicklage durch den Gesellschafter Tal der Loreley e.V. in H6he von
10.000.- Euro abgewendet werden. Es wurde ein Kontrollsystem fir das Projekt
,Mittelrhein-Musik-Momente* installiert.

Risiko- und Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2010 wurde ein ausgeglichener Wirtschaftsplan vorgelegt
der Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 874.7 T€ vorsieht.

Das Projekt ,Mittelrhein-Musik-Momente® wurde umbenannt in ,Mittelrhein-Musik-
Festival”. Nach Beendigung des diesjéhrigen Festivalsommers (September 2010)
wird beraten, ob das Projekt auch weiterhin bei der GmbH angesiedelt bleibt.
Zudem soll eine solide finanzielle Basis fir das Projekt gefunden werden.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

Das Gezeichnete Kapital wurde It. Beschluss am 06.07.2005 um 200,00 €
erhoht.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
Zuschusszahlung It. Gesellschaftsvertrag 2007 50.000,00 €

(Zuschusszahlung erfolgt durch EB 83) 2008 50.000,00 €
2009 85.647,92 €
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Romantischer Rhein Tourismus GmbH

Gesamtbezlge der Organe im Jahr 2009
keine

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemar
§ 85 Absatz 1 GemO.
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

13. Dezember 1990;
Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 14. August 2008

Stammkapital am 31.12.2009

757.950,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Errichtung und Betrieb eines
Technologiezentrums mit dem Zweck, junge, technologieorientierte und/oder
innovative Unternehmen aufzunehmen und/oder zu unterstitzten und zu
beraten.

Das Angebot besteht in einer zeitlich befristeten Bereitstellung von Mietflachen
mit moderner Kommunikationsinfrastruktur und der Vorhaltung umfassender
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf alle Geschéfte vornehmen, die der Erreichung und
Forderung des Gesellschaftszweckes dienlich sein kénnen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art des In-
und Auslandes zu beteiligen, sowie solche Unternehmen zu grinden oder zu
erwerben.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Land Rheinland-Pfalz: 434.600,00 € = 57,4 %
Stadt Koblenz 246.650,00 € = 32,5 %
Wirtschaftsférderungsgesellsch.

am Mittelrhein mbH 76.700,00 € = 10,1 %
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH
Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat

Ministerialrat Dr. Ulrich Link
-Aufsichtsratsvorsitzender-

Landrat Dr. Alexander Saftig

-stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender-
Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann
Ministerialrat Klaus Litkefedder

Regierungsdirektor Reinhold Bott

Gesellschafterversammlung

Der Gesellschafterversammlung gehort jeweils ein bevollmachtigter Vertreter
der Gesellschafter an. Das Mandat ist nicht Personen gebunden. Die
Versammlung wird vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates geleitet.

Geschéftsfiihrung

Dipl.-Ing. Jurgen Czielinski

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie kilnftige
Aufgaben

Geschéftsverlauf

Nachdem noch im Dezember 2008 Jirgen Czielinski, der ebenfalls
Geschaftsfuhrer des Amtes fur Wirtschaftsfoérderung ist, die Geschaftsfihrung
des Technologie Zentrums Koblenz Gbernommen hat, ist der Geschaftsverlauf
im Jahr 2009 erfolgreich und ohne besondere Vorkommnisse. Zum Jahresende
mieten 24 Unternehmen mit ca. 101 Mitarbeitern im TZK ein.

Die Belegungsquote betragt tber das ganze Jahr konstant nahezu 100 %, so
dass der Stand vom Vorjahr gehalten werden konnte. Von der zur Verfliigung
stehenden Mietflache von 2.166 gm sind zum Geschaftsjahresende 2.118 gm
vermietet.

Mit sechs weiteren Unternehmen bestehen Assoziierungsvertrage da eine
Aufnahme in das Zentrum nicht moglich beziehungsweise nicht beabsichtigt ist.

Das Jahr 2009 ist anfangs noch gepragt vom Geschaftsfihrerwechsel, aber im
Laufe des Jahres steht dann das Tagesgeschaft mit verschiedenen Aktivitaten
im Mittelpunkt.
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Auf der 47. Aufsichtsratssitzung am 30. Juni 2009 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschafterversammlung empfohlen, den Prifbericht mit Lagebericht fur das
Jahr 2008 entgegenzunehmen und den Jahresabschluss 2008 mit einem
Fehlbetrag in HOhe von 113.914,35 € festzustellen.

Anlasslich der 48. Aufsichtsratssitzung am 27. November 2009 wird das Budget
fur 2010 festgelegt. Man erwartet ein leichtes Minus.

Das Projekt ,BERATECH* Intensive Information und Beratung fur
technologieorientierte Existenzgriindugen® wird im Berichtsjahr weiter gefihrt.
Zum Jahresende hin konnte die Beratungstatigkeit durch die Geschaftsflihrung
erfolgreich fortgesetzt werden.

Im August 2009 hat der Vorstand des Business-Angels-Netzwerk Rheinland
BANKO e.V. in Absprache mit der Geschaftsfihrung des TZK die
Vereinstatigkeit eingestellt. Man ist zur Zeit dabei, die letzten Geschéfte in
Bezug auf den Erhalt von Foérdergeldern abzuwickeln.

Der Hohepunkt des Jahres war fur das Technologie Zentrum Koblenz der Tag
der offenen Tur am 11. September 2009. Daruber hinaus gab es noch
zahlreiche  kleinere  Veranstaltungen, wie z.B. das monatliche
Unternehmerfrihstick, das dem Informationsaustausch zwischen
Unternehmern im TZK und der Geschaftsfuhrung dient und ein fester
Bestandteil der Aktivitaten im TZK ist.

Weiter ist das TZK auf allen Messen und Veranstaltungen rund um die

Existenzgrindung vertreten, z.B. bei KoNet Veranstaltungen, bei der IHK, bei
der HWK, bei den Hochschulen und anderen regionalen Veranstaltungen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermdgen 1.530.764,67 1.526.867,17
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 990,00 330,00
II. Sachanlagen 1.480.094,67 1.478.607,17
lll. Finanzanlagen 49.680,00 47.930,00
B. Umlaufvermdgen 108.744,86 24.992,42
I. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 59.041,71 11.363,92
Forderungen aus L u. L 11.430,77 5.702,95
Sonstige Vermdgensgegenstande 47.610,94 5.660,97
Il. Kassenbestand 49.703,15 13.628,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 99,12 485,89
Bilanzsumme 1.639.608,65 1.552.345,48

115




TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

2008 2009

A. Eigenkapital 687.715,40 782.554,66
I. Gez. Kapital 757.950,00 757.950,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 70.234,60
lll. Gewinnvortrag 43.679,75 -70.234,60
IV. Jahresuberschuss -113.914,35 24.604,66
B. Rickstellungen 34.028,25 23.343,25
1.Sonstige Ruckstellungen 34.028,25 23.343,25

0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 917.865,00 746.447,57
1.Verbindlichkeiten aus L u. L 68.645,75 19.230,54
2.Sonstige Verbindlichkeiten 849.219,25 727.217,03
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.639.608,65 1.552.345,48
Gewinn- und Verlustrechnung

GuVv 2008 2009

Umsatzerltse 279.813,19 336.358,04
sonstige Ertrage 2.199.271,95 34.141,44
Gesamtleistung 2.479.085,14 370.499,48
Materialaufwand 40.339,05 102.556,53
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 40.339,05 102.556,53
b) sonstige bezogene Aufwendungen 0,00 0,00
Rohertrag 2.438.746,09 267.942,95
Personalaufwand 154.631,07 80.160,90
a) Léhne und Gehalter 117.503,74 63.608,26
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 37.127,33 16.552,64
Abschreibungen 46.401,48 66.833,24
sonstige betr. Aufwendungen 2.318.361,47 91.971,02
Ertrage aus Wertpapieren u. Ausleihg. Finanzverm. 1.930,00 1.530,00
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 283,30 123,86
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 1.750,00
Sonst. Zinsen u. ahnlich Aufwendungen 26.747,34 5.563,81
Ergebnis der gewohnl. Geschéaftstatigkeit -105.181,97 23.317,84
aul3erordentliche Ertrage 0,00 1.972,50
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 265,76 -35,20
sonstige Steuern 8.466,62 720,88
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag -113.914,35 24.604,66
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Bilanzkennzahlen

TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitét % - 16,6 3,1
Gesamtrentabilitat % - 53 1,9

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 46,6 67,2

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 93,4 98,4
Intensitat des
Umlaufvermogens % 6,6 1,6

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 449 51,3
Anlagendeckung Il % 44,9 51,3

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 41,9 50,4
Fremdkapitalquote % 58,1 49,6

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 11,4 3,3
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH
Lage des Unternehmens
Ertragslage

Die Gesellschaft weist fur 2009 einen Jahresgewinn in Hohe von TEUR 24 aus,
der sich wie folgt berechnet:

2009 2008
T€ T€

Betriebsleistung 350 2479
Betriebsaufwendungen 335 2559
operatives Ergebnis 15 -80
AulRerplanméalige
Abschreibungen -9 0
periodenfremdes Ergebnis 20 0
aulRerordentliches Ergebnis 2 0
Ebit 28 -80
Finanz- und
Beteiligungsergebnis -3 -25
Steuern -1 -9
Jahresergebnis 24 -114

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die geschéftliche Situation in 2009
umsatzmafig wieder verbessert. Dies ist bedingt durch den Standortwechsel,
was zu einer gré3eren vermietbaren Nutzflache fuhrte. Es konnte insgesamt
eine durchschnittliche Belegung von nahezu 100 % dargestellt werden. Ende
2009 war das TZK fast voll belegt.

Das TZK ist also auf einem guten und erfolgreichen Weg. Wenn der 2.
Bauabschnitt mit weiteren ca. 1000 m? vermietbarer Hauptnutzflache
hinzukommt, kann das Ergebnis langfristig nochmals verbessert werden. Denn
dadurch, dass sowohl Grundstiick und Gebaude Eigentum der Gesellschaft
sind, fallen auch zukinftig keine hohen Aufwendungen fiir Mieten an, sodass
sich die durch eine vergrol3erte vermietbare Flache entstehenden hdheren
Ertrdge in naher Zukunft weiter positiv auf die Jahresabschlisse auswirken
werden.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Entwicklung der Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

2009 2008
T€ T€
Anlagevermdgen 1.526 1.531
Umlaufvermdgen, RAP 26 109
Aktiva 1.552 1.640
Eigenkapital 783 689
Mittel- und kurzfristiges
Fremdkapital 769 951
Passiva 1.552 1.640
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Der Ausweis des Sachanlagevermdgens wurde in 2008 um die Ubertragung
einer Rucklage gemald 8 6 b EStG aus der Veraulierung der Immobilie Maria
Trosti. H. v. T€ 2.126 gemindert.

Die Anlagenintensitat beldauft sich zum 31. Dezember 2009 auf 98 % und hat
sich gegeniber dem Vorjahr (93 %) leicht erhdht. Das langfristige
Anlagevermégen ist durch Eigenkapital von T€ 783 gedeckt. Weiter ist die
Gesellschaft durch Finanzmittel des Landes Rheinland-Pfalz finanziert. Der
Liguiditatspool des Landes Rheinland-Pfalz ist zum Bilanzstichtag in Hohe von
T€ 715 in Anspruch genommen.

Der Finanzmittelbestand betragt am 31. Dezember 2009 insgesamt T€ 14 und
hat sich wie folgt entwickelt.

__T€
Stand am 01.01.2009 50
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit +62
Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit -58
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -40
Stand am 31.12.2009 14

Zum Bilanzstichtag 2008 besteht eine Verbindlichkeit gegentuber dem Land
Rheinland-Pfalz aus dem Liquiditatspool i. H. v. T€ 715, die der
Zwischenfinanzierung des 1. Bauabschnitts des Neubaus diente. Die Mittel aus
dem Liquiditatspool wurden zu Zinssatzen von 0,28 % bis zu 2,1 % zur
Verfligung gestellt.

Die Baukosten des 2. Bauabschnitts werden voraussichtlich in voller Hohe
durch Zuschussmittel geférdert werden.

Bei entsprechender Auslastung der durch den 2. Bauabschnitt zusatzlichen
Flache und der daraus erzielbaren Mieterlése, einhergehend mit nur geringfugig
hoheren Fixkosten, wird fur die kommenden Jahre eine zufriedenstellende
Ertragssituation erwartet.

Die Finanzlage wird auch fir die kommenden Jahre als geordnet gesehen.

Wichtige Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres

Die Gespréache zur Nachfinanzierung des 1. Bauabschnitts sind abgeschlossen
und die Finanzierung des 2. Bauabschnitts ist gesichert.

Danach werden die Mehrkosten des 1. Bauabschnitts und die Baukosten des
2. Bauabschitts bis auf einen verbleibenden Fremdkapitalbedarf von rd. T€ 115
durch Zuschussmittel von T€ 2.000 und Mittel aus einer Kapitalerhhung von
T€ 100 abgedeckt.

Risikobericht

Die Risiken der zuklnftigen Entwicklung sind als eher gering einzustufen.
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TZK-TechnologieZentrum Koblenz GmbH

Ziel der Standortverlagerung und nun der Erweiterung des Technologie
Zentrums Koblenz durch den 2.Bauabschnitt war und ist, bei gleicher
Kostenstruktur ein grolReres Mietflachenpotenzial zu schaffen und damit das
Vermietungsrisiko insgesamt zu verringern.

Da zur Zeit viele junge innovative Unternehmen mit erheblichem
Wachstumspotenzial im Technologie Zentrum einmieten, kann man davon
ausgehen, dass diese in den kommenden Jahren einen gréReren Bedarf an
Biaroflachen haben werden, besonders vor dem Hintergrund, dass es in der
naheren Umgebung keine entsprechenden Buroflachen zu den Konditionen im
Technologie Zentrum zu mieten gibt.

Die relativ kurzfristig abgeschlossenen Mietvertrage mit einer durchschnittlichen
Laufzeit von knapp 4 Jahren setzen voraus, dass standig neue Mieter, die den
hohen Anforderungen des TZK genigen, akquiriert werden kdnnen. Die derzeit
recht gute Nachfrage nach Mietraumen, ist nicht zuletzt bedingt durch die
unmittelbare Néahe zur Universitat, gibt durchaus Anlass, auch in Zukunft von
einer guten Belegungsquote auszugehen.

Das TZK verfugt Uber ein Risikofriherkennungs- und —managementsystem.
Dieses definiert vier Risikobereiche, né&mlich Marktrisiken, Betriebsrisiken,
Personalrisiken und Finanzrisiken. Wiederum vier Prozessschritte, namlich
Risikoanalyse und Risikobewertung, Risikolberwachung, Risikosteuerung und
Risikodokumentation sorgen anhand eines Ablaufplanes fur die Itickenlose
Integration in das operative Geschaft. Ein Organisationsplan im Hinblick auf den
Zahlungsverkehr stellt sicher, dass das Risiko der Veruntreuung weiter
minimiert wird.

Die Gesellschaft kann zur Deckung kurzfristigen Finanzierungsbedarfs auf den
Liquiditatspool des Landes Rheinland-Pfalz zurlckgreifen. Der Liquiditatspool
ist eine Einrichtung des Landes Rheinland- Pfalz zum Finanzmanagement von
Gesellschaften des Landes. Der Liquiditatspool verzinst Geldanlagen und
Kredite jeweils auf unbestimmte Zeit auf der Basis der fur das Land am Markt
erzielbaren Tagesgeldséatze. Ein- oder Auszahlungen erfolgen jeweils durch
Ankundigung per Fax und taggleiche Uberweisung.

Durch den Neubau eines Burokomplexes durch einen privaten Investor in
unmittelbarer Nahe zum Technologie Zentrum besteht kunftig ein Risiko fir die
Auslastung der bereitgestellten Mietflache. Da das gegeniber dem Technologie
Zentrum entstehende Burogebaude nur begrenzt vermietbare Biroflachen zu
markttblichen Bedingungen zur Verfigung stellt, ist das Risiko einer grofl3en
Konkurrenz eher als gering einzustufen.

Ausblick auf das Jahr 2010

Der positive Entwicklungstrend aus den Vorjahren sollte gehalten werden.
Aufgrund der Genehmigung des 2. Bauabschnitts ist in absehbarer Zeit mit
einer hoheren vermietbaren Hauptnutzflache zu rechnen, so dass die

Mieterlose langfristig steigen werden, wenn die Belegungsquote weiterhin auf
hohem Niveau bleibt.
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Bereinigt um die an die Mieter weiter berechenbaren Kosten in Héhe von rund
T€ 109,5 plant die Geschaftsfiihrung im Budget 2010 Gesamtaufwendungen in
Hohe von T€ 310. Ebenfalls bereinigt um die Umsatzerlose aus
Abschlagszahlungen der Mieter in Hohe von rund T€ 49 erwartet die
Geschaftsfuhrung Gesamtertrage in Hohe von T€ 220. Damit weist die Planung
einen voraussichtlichen Fehlbetrag von T€ 4 aus.

Inwieweit das Erfullen der Planung gelingt, hangt von der Belegungsquote im
Verlaufe des Jahres 2010 ab. Da mehrere groRe Mieter aber erst zum
Jahresende 2010 ausziehen missen, ist die Geschaftsleitung zuversichtlich,
dass die Belegungsquote von nahezu 100 % Uber den Verlauf des Jahres 2010
gehalten werden kann.

Im Mai 2010 soll mit dem Bau des 2.Bauabschnitts begonnen werden und soll
voraussichtlich im Marz 2011 fertig gestellt werden. Die Bezugsfertigkeit der
neuen Mietflache ist auf den 01.April 2011 avisiert.

Nachdem am 06. Februar 2010 eine Préasentation der Firmen aus dem
Technologie Zentrum im Loéhr Center unter dem Motto ,Forschung und
Technologie in Koblenz® mit sehr gutem Erfolg durchgefuhrt werden konnte, ist
weiterhin eine Teilnahme des Technologie Zentrums an den ortsublichen
relevanten Messen und Veranstaltungen von KoNet, der IHK, der HWK usw.
und besonders der Loc@Ibit geplant.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

Stammeinlage 2006: 169.964,34 €
Verlustausgleich 2008: 70.234,60 €

(Zufuhrung in die Kapitalriicklage durch alle Gesellschatfter,
der Anteil der Stadt Koblenz betrug 29.017,11 €)

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Grundsteuer: 570,93 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung fir Aufsichtsrat 1.5600,00 €
Vergutung fir Beirat 1.700,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemafd § 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu &ndern.
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|

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Varkenhrsverbund
Rhein-Mosel

Verkehrsverbund Rhein-Mosel GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

21. Dezember 1995

Stammkapital am 31.12.2009

27.609,76 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die gemeinsame Planung und Gestaltung des
regionalen offentlichen Personennahverkehrs im Verkehrverbundraum Rhein-
Mosel. Sie erstellt den Nahverkehrsplan gemald § 8 NVG-Entwurf, beréat die
Gesellschatfter und koordiniert die Schnittstellen mit dem
Schienenpersonennahverkehr (SPNV), den lokalen Verkehren und dem
Individualverkehr. Sie nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Verkehrsplanung, Verkehrskonzeption und technische Standards

- Rahmenplanung fur Angebote

- Koordination und Organisation des regionalen  o6ffentlichen
Personennahverkehrs

- Einvernehmliche Festsetzung und Anderung des Gemeinschaftstarifs
(Verbundtarif), der Tarifbestimmungen und Beférderungsbedingungen in
Zusammenarbeit mit dem Unternehmensbeirat

- Unternehmenstbergreifendes regionales Marketing, Marktforschung,
Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation

- Vorschlage zur Weiterentwicklung der Vertriebssysteme

- Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

- Verbundbezogene Untersuchungen

- Mittelfristige Verbundplanung

Die Gesellschaft kann weitere, dem Gesellschaftszweck dienende Aufgaben
Ubernehmen.
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Die Gesellschatft ist zu allen Mal3nahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Stadt Koblenz 3.067,76 € 11,11 %
Landkreis Ahrweiler 3.067,75 € 11,11 %
Landkreis Altenkirchen 3.067,75 € 11,11 %
Landkreis Cochem-Zell 3.067,75 € 11,11 %
Landkreis Mayen-Koblenz 3.067,75 € 11,11 %
Landkreis Neuwied 3.067,75 € 11,11 %
Rhein-Hunsrick-Kreis 3.067,75 € 11,11 %
Rhein-Lahn-Kreis 3.067,75 € 11,11 %
Westerwaldkreis 3.067,75 € 11,11 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat

Gemall Gesellschafterbeschluss vom 19.05.1998 soll vorerst noch kein
Aufsichtsrat berufen werden.

Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet einen Vertreter in die Gesellschafter-
versammlung:

Stadt Koblenz:

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann - Vorsitzender -
Rhein-Hunsrick-Kreis:

Landrat Bertram Fleck — stellvertretender Vorsitzender -
Landkreis Ahrweiler:

Landrat Dr. Jirgen Pfohler

Landkreis Altenkirchen:

Landrat Michael Lieber

Landkreis Cochem-Zell:

Landrat Manfred Schnur

Landkreis Mayen-Koblenz:

Landrat Dr. Alexander Saftig

Landkreis Neuwied:

Erster Beigeordneter Achim Hallerbach
Rhein-Lahn-Kreis:

Landrat Gunter Kern

Westerwaldkreis:

Landrat Peter Paul Weinert (bis 10.10.2009)

Landrat Achim Schwickert (ab 11.10.2009)
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Geschéftsfiihrung

Stephan Pauly

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr 2009 ist in Bezug auf die Verkehrsnachfrage im Kerngebiet seit
Verbundstart erstmals von einem Ruckgang auszugehen. Nach den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Prifberichtes Uber den Jahresabschluss der VRM
GmbH vorliegenden Daten in Bezug auf die im Jahr 2009 veraulRerten
Fahrausweis-Stickzahlen sowie die damit verbundenen Fahrgelderlose ist die
Nachfrage von rd. 66,7 Mio. Fahrten auf ca. 66,2 Mio. Fahrten zuriickgegangen.
Dies entspricht einem Riickgang von rd. 0,72 %. Durch die Verbunderweiterung
um den Landkreis Altenkirchen zum 01.01.2009 ist die verbundweite Zahl aller
Beforderungsfalle im Vergleich zum Vorjahreszeitraum jedoch um rd. 12,12 %
angestiegen.

Die Summe der Fahrausweiserlose im Kerngebiet (ohne Altenkirchen) ist nach
vorlaufiger Saldierung um insgesamt 3,55 % gesteigert worden und liegt damit
rd. 1% unter dem Erwartungswert von 4,99%, der fir das Jahr 2009 im Rahmen
des Tariffortschreibungsverfahren nach Anlage 7 des Kooperationsvertrages
mit den Verkehrsunternehmen ermittelt wurde. Die Erlése stiegen von 57,3 Mio.
€ im Jahr 2008 auf 59,4 Mio. € im Jahr 2009. Der vg. Wert fiir das Jahr 2009 ist
als vorlaufig zu werten, da erfahrungsgemal bis etwa Mitte des Jahres weitere
Erldsnachmeldungen fur einzelne Monate durch die Verkehrsunternehmen
vorgenommen werden.

Die Grunde fur den rucklaufigen Trend, der sich trotz noch nicht vollstandiger
Meldungen seitens der Verkehrsunternehmen  nunmehr  erstmals
dokumentieren lasst, sind vielfaltig und differenziert: Zum einen spiegelt sich
der demographische Wandel im Ruckgang der Anzahl der von den
Schulwegkostentragern erworbenen Schilerjahreskarten wider. Mit einem
Ruckgang von ca. 1,5% bei den von den Verkehrsunternehmen (aul3er DB
Regio) veréaufRerten Schilerjahreskarten sowie einer Reduzierung der von der
DB Regio an die Schulwegkostentrager ausgegebenen Schilerjahreskarten von
-2,7% wird im umfangreichsten Kundensegment der auch vom Statistischen
Landesamt bestétigte Rluckgang des Schuleraufkommens von rd. 2,0% im
Vergleich der Jahre 2009 und 2008 bestatigt. Wahrend die Anzahl der
verauf3erten Schilerwochenkarten in einem Plus von 0,1% stagniert, ging die
Zahl der verkauften Schilermonatskarten mit 8,1% deutlich zuriick. Lediglich im
Bereich der Schulermonatskarten im Abonnement konnte noch einmal eine
leichte Steigerung von rd. 2,2 % erzielt werden.
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Die Anzahl der ausgegebenen Kindergartenfahrausweise (Kiga) lag um rd.
14,3% unter dem Wert von 2008.

In Bezug auf die vom Statistischen Landesamt am 22.02.2010 verdoffentlichten
Geburtenzahlen wird seitens der Statistiker ein weiterer Rickgang von rd. 5%
auf den Wert von 30.500 Neugeborenen in Rheinland-Pfalz verzeichnet. Damit
ist auch in den kommenden Jahren eine weitere Verringerung des
Kundenpotentials im Bereich der Schiler zu erwarten.

Offenbar hat sich auch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem
Wiederanstieg der Arbeitslosigkeit im Jahr 2009 auf die verduRRerten
Stlickzahlen sowie die damit verbundenen Fahrgelderlose ausgewirkt. Wahrend
die Anzahl der verduRRerten Wochenkarten mit -1,3% leicht ricklaufig waren,
stagnierte der Verkauf von Monatskarten mit einer Zunahme von +0,5%. Mit
einer leichten Zunahme der verdufRerten Monatskarten im Abonnement von
+2,1% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum konnten jedoch gegen den Trend
wieder mehr Fahrgaste als Stammkunden an das Leistungsangebot im VRM
gebunden werden. Damit wird die seit Verbundstart verfolgte Strategie, mehr
Fahrgéste aus dem Einzelfahrscheinbereich fir die ,Jedermann-Zeitkarten“ zu
gewinnen, weiter erfolgreich beschritten.

Ausweislich des vom  Statistischen  Bundesamtes  vergffentlichten
Kraftfahrerpreisindex’ flir das Jahr 2009 wird jedoch auch deutlich, dass
aufgrund des niedrigen Niveaus der Kraftstoffpreise Preisvorteile des
motorisierten Individualverkehrs gegeniiber dem OPNV, noch dazu nach einer
Preissteigerung von 5,6% zum 01.01.2009, vorlagen.

Dennoch haben sich einige verbundspezifische Fahrausweisgattungen
besonders erfreulich entwickelt: Die positive Verkaufsentwicklung der VRM-
MobilCard konnte im Jahr 2009 erneut an den erfolgreichen Verlauf des Jahres
2008 anschlieRen: Mit 4808 im Umlauf befindlichen Karten (Stand: 31.12.2009)
wurde zum Jahresabschluss ein neuer Hochstwert erreicht. Das dieser Trend
auch weiter ungebrochen ist, belegt der Bestandswert zum 31.01.2010, der
aulRerhalb des Berichtszeitraumes liegt: 4876 Karten waren am Monatsende
Januar 2010 im Umlauf.

Die Attraktivitdt des Schuler-Plus-Tickets scheint ebenfalls ungebrochen: Die
zwischen Januar und Dezember 2009 im Umlauf befindliche Stickzahl konnte
von 4705 (Sand: 31.12.2008) um 939 weitere Schiler-Plus-Tickets auf
insgesamt 5644 Karten gesteigert werden. Dies ist ein Zuwachs von rd. 20 %.

Einen relativ starken Ruckgang verzeichnete hingegen der Absatz des
,Rheinland- Pfalz-Tickets” innerhalb des VRM, der im Jahr 2009 um rd. 11170
Stuck (inkl. ,Single-Ticket?) zurick ging. Dies liegt moglicherweise
insbesondere daran, dass der Preis der VRM-Minigruppenkarte bei 20 € stabil
gehalten werden konnte, wahrend im Berichtszeitraum der Preis des
~Rheinland-Pfalz-Tickets® auf 28 € je Ticket anstieg. Ein Teil des Rickgangs
kann auch durch den Verkauf von rd. 3344 zusatzlichen Minigruppenkarten
(+3,9%) sowie einer deutlichen Steigerung der verduf3erten Tageskarten mit
einem Zuwachs von 12,8% erlautert werden.
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Die sich schon teilweise im Verlaufe des Berichtsjahres abzeichnenden und
auswirkenden Fahrgastrickgédnge wurden im Rahmen eines Tarifworkshops
anlasslich einer Klausurtagung in Maria Laach mit den umsatzstarksten
Verkehrsunternehmen innerhalb des Verkehrsverbundes Rhein-Mosel im
August des Jahres 2009 diskutiert. Als LOsungsansatze und zusatzliche
Attraktivierung des VRM-Tarifs wurde von allen Beteiligten die Ausweitung des
Fahrausweissortiments in Bezug auf freizeitorientierte Kunden diskutiert. Im
Ergebnis wurde mit den Verkehrsunternehmen die Einfihrung neuer
Tarifangebote beschlossen. Nachfolgend hat die Geschéftsstelle der VRM
GmbH die Erweiterung des VRM-Tarifsortiments ausgearbeitet. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Einfihrung eines Seniorentickets,
das als ,,60-Plus-Ticket” — auch als Abo - zum 01.01.2010 am Markt angeboten
wurde. Daruber hinaus umfasst das neue Tarifsortiment seit dem 01.01.2010
ein ,3-Tageskarte®, eine ,3-Tages-Minigruppenkarte“ sowie die Ausweitung der
Mitnahmemoglichkeit von zwei auf drei Kinder fur Inhaber von Zeitkarten im
Abonnement. Fir diese Kundengruppe wurde dariiber hinaus beschlossen, ab
dem 01.01.2010 die jeweilige Zeitkarte im Abonnement samstags, sonntags
sowie feiertags losgeldst von der eingetragenen Relation im gesamten
Verbundgebiet, im Bereich aller Nahverkehrsangebote, als Fahrausweis
anzuerkennen!

Mit der Einfiihrung des ,3-Tageskarte® und der ,3-Tages-Minigruppenkarte®
wurden die Voraussetzungen fir die Einfuhrung der von den
Fremdenverkehrsorganisationen im VRM dringend bendtigten Mehrtageskarten
fur Einzelreisende Touristen oder aber in Gruppen reisenden Touristen
geschaffen. Seit Dezember 2009 werden in gemeinsamer Zusammenarbeit mit
kommunal getragenen Fremdenverkehrseinrichtungen, die Einfuhrung
entsprechender Tarifangebote in der Stadt Koblenz sowie in der
Verbandsgemeinde Bad Ems geprift bzw. vorbereitet.

In Bezug auf die Erweiterung des Kernverbundraumes um den Landkreis
Altenkirchen ist festzustellen, dass entsprechend der vorlaufig vorliegenden
Daten im Berichtsjahr 2009 die Fahrausweiserlose saldiert einen
voraussichtlichen Zuwachs um 1,78% im Vergleich zu den vorlaufigen
Alterlostestaten der Verkehrsunternehmen fur das Jahr 2008 aufweisen.

Dass der Erwartungswert von 4,99% nicht erreicht werden konnte, hat unter
anderem auch die bereits fir das Kerngebiet angenommenen Grinde. Daruber
hinaus bleibt festzuhalten, dass in den ersten drei Monaten der Vertrieb der
Verbundfahrausweise mit erheblichen Qualitditsméangeln behaftet war. So
wurden im Zusammenhang mit der Tarifumstellung vor allem im Bereich der
Eisenbahnstrecken die Umprogrammierung der stationdren und mobilen
Fahrausweisautomaten teilweise nur unvollstandig, gar nicht oder falsch
vorgenommen. Dies fuhrte u. a. dazu, dass in einem erheblichen Mal3e
Fahrgelderlése nicht dem VRM-Pool, sondern u. a. auch dem Erléspool des
Verkehrsverbundes Rhein-Sieg (VRS) zugefuhrt wurden! Aber auch bei den
Verkehrsunternehmen im  straRengebundenen OPNV  mussten bis
einschlieBlich Marz 2009 erhebliche Defizite bei den Vertriebsvorgangen
festgestellt werden. Innerhalb der Geschéftsstelle der VRM GmbH wurden
umfangreiche Dokumentationen und Protokolle der vorgenommenen
Revisionstatigkeiten angelegt.
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Die mit den Verkehrsunternehmen im Kooperationsvertrag verankerten und
institutionalisierten  Arbeitsgruppen haben auch im Geschéaftsjahr 2009
turnusmafig getagt und die Ergebnisse wurden den jeweiligen Gremien auf
Seiten der Verkehrstrager (Unternehmensbeirat) als auch auf der kommunalen
Seite (Gesellschafterversammlung) zur Entscheidung vorgelegt. Dies umfasst
insbesondere die Tariffortschreibung im Planungs- bzw. Verbundraum fur das
Jahr 2010, die mit einer Tariferh6hungsquote von 2,2% fur das Folgejahr, die
seitens der 0. g. Gremien beschlossen wurde.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermégen 50.018,00 51.388,00
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 2,00 2,00
Il. Sachanlagen 50.016,00 51.386,00
B. Umlaufvermégen 1.324.733,10 1.024.947,83
I. Forderungen u. sonst. Verm. 128.795,33 100.219,34

Forderungen aus L u. L 0,00 5.129,06

Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 5.319,45

Sonstige Vermogensgegenstande 128.795,33 89.770,83
Il. Kassenbestand 1.195.937,77 924.728,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 246,90
Bilanzsumme 1.374.751,10 1.076.582,73
A. Eigenkapital 27.609,76 27.609,76
I. Gez. Kapital 27.609,76 27.609,76
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00
lll. Gewinnrlcklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
V. Jahreslberschuss 0,00 0,00
B. Rickstellungen 28.537,00 29.286,71
1.Steuerrlckstellungen 457,00 148,23
2.Sonstige Ruckstellungen 28.080,00 29.138,48
C. Verbindlichkeiten 1.318.604,34 1.019.686,26
1.Verbindlichkeiten aus L u. L 115.902,86 57.804,57
2.Verbindlichkeiten gegenu. Gesellschaftern 1.194.407,99 908.954,80
3.Sonstige Verbindlichkeiten 8.293,49 52.926,89
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.374.751,10 1.076.582,73
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GuV 2008 2009
Umsatzerldse/Ausgleichszahlungen an 3.631.604.51 -3.963.566.16
Verkehrsunternehmen o o
sonstige betriebliche Ertrage 4.710.579,19 5.134.961,01
Gesamtleistung 1.078.974,68 1.171.394,85
Sachaufwand 429.626,50 432.159,33
Rohertrag 1.078.974,68 1.171.394,85
Personalaufwand 537.308,67 573.647,47
a) Léhne und Gehalter 433.404,46 451.741,02
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 103.904,21 121.906,45
Marketingaufwand 429.626,50 432.159,33
Abschreibungen 17.578,30 18.521,55
sonstige betr. Aufwendungen 154.519,47 162.433,35
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 60.115,79 15.500,90
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 62,53 25,64
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit -5,00 108,41
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -5,00 108,41
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 0,0
Gesamtrentabilitat % 0,0 0,0

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 0,0 0,0

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 3,6 4.8
Intensitat des
Umlaufvermogens % 96,4 95,2
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Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 55,2 53,7
Anlagendeckung Il % 55,2 53,7
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 2,0 2,6
Fremdkapitalquote % 98,0 97,4
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 98,3 97,7

Lage des Unternehmens
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschafter haben erneut im Geschaftsjahr 2009 fur das Folgejahr 2010
eine Sonderaufwendung in Hohe von 337.000,00 € zur Abmilderung der
geplanten Tariferhbhung vorgenommen. Dies flhrte zu einer weiteren
Ruckfihrung bzw. Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniber den
Gesellschaftern in Hohe von 285.453,19 € und zu einer Forderung gegen
Gesellschafter in Hohe von 5.319,45 €. Die MalRnahme entsprach der von den
Gesellschaftern beschlossenen Abschmelzung der finanziellen Reserven der
VRM GmbH.

Entsprechend der Vorgaben der kommunalen Rechtsdmter der Stadt Koblenz
und des Landkreises Cochem-Zell wurde in der ersten Jahreshélfte 2009 in
mehreren Iterationsschritten in gemeinsamer Zusammenarbeit mit den
Fachebenen fur die Frage des Offentlichen Personennahverkehrs sowie den
jeweiligen  Rechtsamtern die  Aktualisierung und Anpassung des
Gesellschaftsvertrages auf geltende Rechtsnormen, insbesondere der
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz, vorbereitet. Am 05.06.2009 haben die
Gesellschafter im Rahmen der Gesellschafterversammlung das neue
Vertragswerk mit Inkrafttreten zum 03.12.2009 beschlossen. Aufgenommen
wurde als Anlage auch die von den Gesellschaftern eigens beschlossene
Allgemeine  Vorschrift ~ Uber die  Anwendung eines einheitlichen
Gemeinschaftstarifs im Verkehrsverbund Rhein-Mosel, die zugleich eine
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Positionierung  hinsichtlich  einer  Uberwiegend  eigenwirtschaftlich ~ zu
erbringenden Verkehrsleistung im Bereich des strallengebundenen OPNV
bedeutet.

Der von den Gesellschaftern im Rahmen der 36. Gesellschafterversammlung
vom 11.09.2008 beschlossene Rahmen hinsichtlich der im Wirtschaftsplan
enthaltenen Vorgaben zur Gestaltung aller Aufgabenbereich der VRM GmbH
konnten im Geschaftsjahr 2009 erfolgreich eingehalten werden.

In Bezug auf den Stellenplan sowie die im Vermoégensplan vorgegebenen
Rahmenbedingungen konnten alle Vorgaben ebenfalls erfillt werden. Mit Blick
auf die derzeitige Geschaftsentwicklung kann weiterhin davon ausgegangen
werden, dass auch die in der Gesellschafterversammlung vom 16.09.2009 fir
das Geschéaftsjahr 2010 beschlossenen finanziellen Rahmenbedingungen
planméafiig eingehalten werden.

Die liquiden Mittel der VRM GmbH betrugen zum 31.12.2009 rd. 925 T€. Damit
ist fir das Jahr 2010 eine ausreichende Liquiditat vorauszusehen. Kredite und
Bankburgschaften wurden im Geschafts- und Berichtsjahr 2009 nicht in
Anspruch genommen bzw. eingegangen, so dass Darlehenstilgungen oder
entsprechende Zinsdienste innerhalb des Geschéfts- und Berichtsjahres 2009
nicht erforderlich waren.

In Bezug auf die weitere Entwicklung der Rahmenbedingungen fiir den OPNV-
Markt haben die sich seit September 2008 abgesunkenen Treibstoffkosten
mildernd auf die Produktionskosten bei der Erstellung der Verkehrsleistungen
ausgewirkt. Dies fuhrte im Ergebnis dazu, dass im Zusammenhang mit der
Tariffortschreibung fur das Jahr 2010 eine relativ niedrige Tariferhohung von
2,2% realisiert werden konnte.

Risiken

Die VRM GmbH hat ausschlie3lich offentliche Auftraggeber und Gesellschafter,
die dem Grundsatz nach als solvent und zahlungsfahig zu betrachten sind.
Risiken bestehen hinsichtlich der Finanzierung des OPNV innerhalb des VRM
in erster Linie in der vom Bund und den Landern, respektive dem in Rheinland-
Pfalz gestalteten Finanzierungsrahmen.

Das Risikomanagement der VRM GmbH basiert auf dem monatlichen
Berichtswesen, das wesentliche Kennzahlen beinhaltet und die Planzahlen des
Unternehmens monatlich den Ist-Zahlen gegentberstellt. Dazu gehoéren auch
die Aufwandszahlen einzelner Projekte. Die Abweichungsanalyse dient der
Geschaéftsfihrung als Instrument der Unternehmenssteuerung.

Regelmallige Soll-/Ist-Gesprache mit den Verantwortlichen zur Umsatz- und
Kostenentwicklung ermdglichen es der Geschaftsfihrung, der
Gesellschafterversammlung Uber diese Entwicklung einen regelmaRigen und
vollstdndigen Bericht zu geben, zu informieren und gegebenenfalls notwendige
MalRBhahmen einzuleiten bzw. erforderlichenfalls gegenzusteuern. Um
sicherzustellen, dass die vorhandene Liquiditat ausreicht, wird die Entwicklung
der verfugbaren liquiden Mittel regelmafig tberwacht.
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Risiken hinsichtlich der kinftigen Entwicklung sind vor dem Hintergrund der
durch das Land Rheinland-Pfalz und der Gesellschafter vereinbarten
Finanzierungsregelung vom 30.11.2001 nach Auffassung der Geschéftsfiihrung
nicht ersichtlich.

Ausblick auf das Jahr 2010

Im Nachgang zur Landtagswahl in Nordrhein-Westfalen im Mai 2010 wird
seitens der Experten und Fachleute im Bereich der Verkehrspolitik mit einer
Anpassung des Finanzierungsrahmens auf Bundesebene gerechnet. Es ist
davon auszugehen, dass der Bundesfinanzminister vor dem Hintergrund der
Haushaltskonsolidierung des Bundes die Regionalisierungsmittel nach dem
Eisenbahnneuordnungs- und Regionalisierungsgesetz kirzen wird bzw. den
Bundeslandern Vorschlage fur eine negative Dynamisierung unterbreiten wird.
Inwieweit die Bundeslander das im Bundesrat zustimmungspflichtige Gesetz
passieren lassen werden, ist derzeit nicht absehbar. Dennoch kénnte der Fall
eintreten, dass im Zuge der Anpassung der Regionalisierungsmittel
moglicherweise auch dem Land Rheinland-Pfalz die zur Finanzierung der
Verkehrsverbunde erforderlichen Mittel nicht mehr wie im bisherigen Umfang
zur Verfigung stehen werden.

Dennoch geht die Geschéftsfihrung fur das Geschaftsjahr 2010 von einer mit
2009 vergleichbaren Kosten- und Ertragslage aus.
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Verbundumlage Stadt 168.735,51 €
Gewerbesteuererstattung Vorjahre -67,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemaf 8 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu &ndern.
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Stadtverwaltung Koblenz -
Beteiligungsbericht 2010 =V"|

6680

Energieversorgung Mittelrhein GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

09. Dezember 1927; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 05. Juli 2004

Stammkapital am 31.12.2009

76.000.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

1.

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energie- und
Wasserversorgung, die Entsorgung sowie die Tatigkeit im Netzbereich
leitungsgebundener Kommunikationssysteme, die Errichtung und der
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen, die Pachtung und
Verpachtung, der Erwerb und die VeraufRerung derartiger Unternehmen,
ferner die Ubernahme der Betriebsfilhrung und von Aufgaben der in
Absatz 1 genannten Tatigkeiten

und die Beteiligung an anderen Unternehmen in der in Absatz 1 und 2
genannten Art und der Betrieb aller dem Gesellschaftszweck mittelbar
und unmittelbar dienenden Geschétfte.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Stadtwerke Koblenz GmbH 41.451.200,00 € 54,541 %
Thiga AG, Minchen 31.5645.300,00 € 41,507 %
Stadtwerke Mayen GmbH 1.601.300,00 € 2,107 %

Stadtwerke Andernach GmbH 1.402.200,00 € 1,845 %
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Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann - Vorsitzender -
Ewald Woste - stellvertretender Vorsitzender —
Hans-Peter Ackermann (seit 12.10.2009)
Andreas Biebricher (seit 12.10.2009)

Petra Ensel

Oberburgermeisterin Veronika Fischer

Manfred Gniffke (bis 11.10.2009)

Dr. Michael Gross (seit 12.10.2009)

Thomas Haupt

Manfred Hoepfner

Michael Horter (bis 11.10.2009)

Heinz Honsdorf (bis 11.10.2009)

Peter Kaiser (seit 12.10.2009)

Marion Lipinski-Naumann

Karl-Heinz Rosenbaum (bis 11.10.2009)
Anna-Maria Schumann-Dreyer (seit 12.10.2009)
Jiurgen Zahren (bis 11.10.2009)

Gastmitglieder aus der Belegschaft

Gesamtbetriebsratsvorsitzender Dirk Marquardt
Gesamtbetriebsratsmitglied Hans Lips

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann — Vorsitzender -
Ewald Woste — stellvertretender Vorsitzender —
Christian Altmaier

Hans-Jorg Assenmacher

Sabine Backer (seit 12.10.2009)
Peter Balmes (seit 12.10.2009)
Manfred Bastian (bis 11.10.2009)
Herbert Bocklet (bis 11.10.2009)
Eitel Bohn (seit 12.10.2009)

Doris Engel (bis 11.10.2009)
Manfred Gniffke (seit 12.10.2009)
Dr. Michael Gross (bis 11.10.2009)
Karin Herrmann (bis 11.10.2009)
Ursula Huhnerfeld (seit 12.10.2009)
Oberburgermeister Achim Hutten
Bernd Lenz

Andrea Mehlbreuer

Fritz Naumann

Fredy Schéfer (bis 11.10.2009)
Mark Scherhag (seit 12.10.2009)
Heike Schmitz

Torsten Schupp (seit 12.10.2009)
Heinz Stoll
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Stephan Wefelscheid (seit 12.10.2009)
Jurgen Wehran (bis 11.10.2009)
Anita Weis (bis 11.10.2009)

Geschéftsfiihrung

Gunter Johl
Josef Ronz

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2009 an folgenden Unternehmen
beteiligt:

Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen 100,00 %

EVM Netz GmbH, Koblenz 100,00 %
Propan Rheingas GmbH & Co.KG, Bruhl 15,00 %
Propan Rheingas GmbH, Brihl 15,00 %
SYNECO GmbH & Co.KG, Miinchen 5,59 %
FWM Fernwarmeversorgung GmbH, Mayen 10,00 %
Arbeitsgemeinschaft Koblenzer Schulen, Koblenz 50,00 %
BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH, Koblenz 50,00 %

Fir die Arbeitsgemeinschaft Koblenzer Schulen ist eine Einlage It
Gesellschaftsvertrag nicht zu erbringen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Gasversorgung

Auch im Geschaftsjahr 2009 hat sich EVM erfolgreich im Erdgasmarkt
behauptet.

Im Gegensatz zum bundesweit ricklaufigen Verbrauch konnte die EVM in 2009
eine Mengensteigerung von rund 3,3 % erzielen. Insgesamt ist eine Menge von
7.123 Mrd. kWh in 2009 (Vorjahr 6.893 Mrd. kwh) an Kunden geliefert worden.
Demgegeniber ist die Gesamtzahl der Kunden zum 31. Dezember 2009 auf
164.709 gesunken (Vorjahr 165.448 Kunden), was insbesondere auf
Kundenwechsel zu anderen Versorgern im Bereich Haushalt und Gewerbe
zurickzufuhren ist.

Die Erlose aus dem Erdgasgeschéft sind gegentber 2009 gesunken: um 12,6
Mio. € auf 289,76 €. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen preisbedingt. In
2009 konnte die EVM dreimal ihre Preise senken.

Das Erdgasnetz der EVM hatte am 31.12.2009 eine Gesamtlange von 4.449,0
km (2008: 4.425,2 km). Dies ist ein Zuwachs von 23,8 km. Von der
Gesamtlange entfallen 743,4 km auf Hochdruckleitungen und 2.557,9 km auf
Mittel- und Niederdruckleitungen. Die Hausanschlussleitungen, deren Zahl von
98.249 auf 98.969 stieg, haben jetzt eine Lange von 1.147,7 km.
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Stromversorgung

Die EVM beliefert als Grundversorger die Stadt Cochem mit Strom. Das
Versorgungsnetz besteht aus 32 Ortsnetzstationen, 124,5 km Stromkabel
inklusive Hausanschlussleitungen, 1.4 km Freileitung inklusive
Hausanschlussleitungen und rund 1.700 Hausanschlissen.

Uber die Netze der EVM wurden im Berichtszeitraum insgesamt rund 27,2 Mio.
kWh Strom (inkl. Stromverkauf aus Eigenerzeugung) geliefert. Die verkaufte
Menge erhohte sich um rund 0,8 Mio. kWh im Vergleich zum Vorjahr.

Die EVM hat sich im Jahr 2009 erfolgreich gegen ihre Wettbewerber behauptet:
Im Grundversorgungsgebiet in der Stadt Cochem blieb die Zahl der Kunden
nahezu konstant. Doch aullerhalb des EVM-Strom-Netzgebietes wurden
zahlreiche neue Kunden akquiriert. Die Anzahl der Kunden, die mit Strom von
der EVM versorgt wurden, ist somit von 3.812 in 2008 auf 4.395 gestiegen.
Dabei konnte die EVM Erlése von rund 3,74 Mio. € erzielen (Vorjahr: 3,45 Mio.

€).

Trinkwasserversorgung

Die EVM war im Jahr 2009 als technische und kaufmannische Betriebsfiihrerin
fur vier Wasserwerke verantwortlich. Hinzu kommt die eigene
Wasserversorgung in der Stadt Cochem, so dass insgesamt 202.210
Einwohner mit Trinkwasser versorgt wurden.

Far die Trinkwasserverteilung wurde ein Wasserrohrleitungsnetz mit einer
Gesamtlange von 1.630,2 km betrieben. Das Leitungsnetz unterteilte sich in
1.086,7 km Hauptrohrleitungsnetz und in 543,5 km Hausanschlussleitungen.
Zum Ausgleich von Verbrauchsschwankungen und zur Uberbriickung von
Betriebsstorungen stand ein Wasserspeichervolumen von rund 54.835 m3 zur
Verfligung.

In den Versorgungsbereichen der EVM belief sich die Trinkwasserverkauf im
Jahr 2009 auf insgesamt 11.456.000 m3 und lag damit auf Vorjahresniveau.
Von dieser Trinkwassermenge wurden 88,24 % an Haushalte und Gewerbe
0,93 % an die Industrie sowie 10,34 % an 6ffentliche Einrichtungen abgegeben.
Aul3erdem wurden 56.000 m3 (0,49 %) an benachbarte
Versorgungsunternehmen geliefert.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 3,787 Mio. Euro in den Ausbau von
Transport- und Verteilungsanlagen sowie Wasserspeicheranlagen investiert.

Abwasserentsorgung

Seit dem 01. Januar 2001 fuihrt die EVM den kaufmannischen und technischen
Betrieb des Abwasserwerks der Stadt Remagen. Um die Entsorgung von
681.469 m® Abwasser zu gewahrleisten, die 2009 im Stadtbereich Remagen
angefallen sind, unterh&lt das Abwasserwerk ein Kanalnetz und entsprechende
Anlagen von 108,9 km Lange. Im Berichtsjahr haben wir die Kanalisation flr
insgesamt 1,0 Mio. € erneuert und erweitert.

Mitarbeiter

Die EVM beschaftigte zum Stichtag 31. Dezember 2009 387 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (inkl. Auszubildende), im Vorjahr waren es 385.
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Zum 31. Dezember 2009 bildete die EVM 20 Auszubildende aus. Sieben von
ihnen begannen im Sommer 2009 ihre Ausbildung bei der EVM. Zudem hat die
EVM zehn Praktika ermdglicht sowie eine Gastausbildung und eine
Diplomarbeit unterstutzt. In 2009 hat die EVM betriebliche Ausbildung weiter
verbessert.

Zum ersten Mal absolviert bei der EVM eine Auszubildende parallel zu ihrer
klassischen kaufmannischen Lehre das Studium der Betriebswirtschaft an der
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie (VWA) Koblenz. Dieses duale
Ausbildungssystem verbindet Theorie und Praxis auf optimale Weise. Damit
bieten wir jungen Leuten eine zusétzliche Ausbildungsmoglichkeit — neben den
Bereichen Industriekaufmann/Industriekauffrau, Elektronik und
Anlagenmechanik. 2010 wird noch ein weiteres Gebiet hinzukommen: die
Ausbildung zur Servicefachkraft Dialogmarketing.

In vielen Bereichen der EVM gibt es seit 2009 Ausbildungsbeauftragte, die
umfassend geschult wurden und damit kompetente, praxiserfahrene
Ansprechpartner sind.

2009 wurden insgesamt 229 Personen in internen und 164 Personen in
externen Schulungsmaflinahmen weitergebildet. Dazu gehérten unter anderem
Weiterbildungsmalinahmen im Bereich der persoénlichen Fach- und Sachkunde,
Arbeitssicherheit, ein Fahrsicherheitstraining mit 53 technischen Mitarbeitern,
die Teilnahme von 16 Mitarbeitern am Junior Management Programm sowie 19
Mitarbeitern am General Management Programm.

Der Vergutungstarifvertrag aus dem Jahr 2008 wurde von ver.di fristgerecht
gekundigt und ist zum 31. Dezember 2009 ausgelaufen. Die Verhandlungen
Uber einen neuen Vergutungstarifvertrag wurden am 20. Februar 2010
abgeschlossen. Verhandelt wurde eine lineare Erhéhung um 2,75 % ab dem
01. Marz 2010 sowie eine Einmalzahlung in Hohe von 300 €. Die Laufzeit
betragt 15 Monate und endet am 31. Marz 2011. Die Betriebsvereinbarung zur
Altersteilzeit wurde zunachst nicht verlangert und endet zum 31. Dezember
2009. Neue Betriebsvereinbarungen sind nicht abgeschlossen worden.

Beteiligungen der EVM

Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Gasversorgung Westerwald
GmbH (GVW) in Hohr-Grenzhausen, 100 %ige Tochter der EVM,
erwirtschaftete die EVM im Geschaftsjahr 2009 Ertrage, die sich inkl. der an die
Organschaft weiterbelasteten Ertragssteuern auf 5,9 Mio. € beliefen. Am 31.
Dezember 2009 versorgte die GVW 35.111 Haushalte in 92 Stadten und
Gemeinden im Westerwaldkreis und im Kreis Neuwied mit Erdgas. Der
Erdgasabsatz des Vorjahres konnte nicht erreicht werden. Die verkaufte
Gasmenge ging um rund 10,2 % auf 1,8 Mrd. kWh zuriick. Grund daftr war ein
konjunkturbedingter Ruckgang im Bereich des Prozessgases. Die
Umsatzerlose sind um 12,2 Mio. € auf 81,2 Mio. € gesunken. Ausschlaggebend
hierfir waren Preissenkungen aufgrund gesunkener Bezugspreise.

Seit Dezember 2009 ist die EVM Uuber die GVW an der Kom9 und damit an der
Thiga beteiligt. Gemeinsam haben die Konsortien, die aus fast 50 regionalen
Energieversorgern bestehen, die Thiga von der E.ON Ruhrgas AG/E.ON AG
erworben. Mit mehr als 90 Minderheitsbeteiligungen ist die Thiga AG das
groRte  Netzwerk  kommunaler  Energieversorger in  Deutschland.
Mehrheitseigentiimer sind meist die jeweiligen Stadte und Gemeinden. Darlber
hinaus versorgt die Thiga auch Gas- und Stromkunden im Rahmen ihres
sogenannten Eigengeschéftes.

137



Energieversorgung Mittelrhein GmbH

Mit jeweils 15 % ist die EVM an der Propan Rheingas GmbH & Co. KG sowie
der Propan Rheingas GmbH beteiligt. In 2009 wurde zur Starkung der
Eigenkapitalbasis auf eine Ausschuttung des Jahresiberschusses in Héhe von
1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) verzichtet. Das Unternehmen ist in seiner
Substanz nicht gefahrdet.

Die EVM halt 10 % des Stammkapitals an der FWM Fernwérmeversorgung
GmbH, Mayen. Unternehmensgegenstand ist die Beschaffung von Fernwéarme,
der Bau und Betrieb von Fernwérmeanlagen sowie die Belieferung von
Kunden.

Seit dem 1. Januar 2004 ist die EVM an der Syneco GmbH & Co. KG beteiligt,
die, 1999 als Energiedienstleister der Thiga-Gruppe gegriundet, heute zu den
bedeutendsten Handelsunternehmen fir Energie in Deutschland zahlt. Neben
Strom- und Gasprodukten werden auch Finanzdienstleistungen wie
Preisabsicherungen angeboten, die die Marktstellung von Syneco und damit
ihrer Kunden weiter starken. Derzeit bindeln die 68 Kommanditisten der
Syneco GmbH & Co. KG ein jahrliches Absatzvolumen von rund 23 TWh Strom
und 143 TWh Gas. Der Kommanditanteil der EVM betragt 5,59 %.

Mit der Grindung der EVM Netz GmbH als 100%ige Tochter der EVM und der
Ubertragung der Netzbetreiberfunktionen von EVM und GVW zum 01.01.2007
in diese Netzgesellschaft, sind beide Unternehmen den Vorgaben des
Energiewirtschaftsgesetztes (EnWG) nachgekommen. Die EVM Netz GmbH
hat die Netzanlagen der EVM (Gas und Strom) und der GVW (Gas) gepachtet
und ist verantwortlich fur die Vermarktung der Netze sowie flr den Netzausbau
und Netzbetrieb.

Der Gewinn der EVM Netz GmbH in Héhe von 1,7 Mio. € im Geschéftsjahr
2009 wird von der EVM gemald Ergebnisabfihrungsvertrag an die EVM
abgefuhrt.

Im Geschaftsjahr 2009 verlegte die EVM Netz GmbH insgesamt 26 km Hoch-,
Mittel- und Niederdruckleitungen sowie 807 Hausanschlisse. Das Leitungsnetz
verfugt damit Uber eine Lange von rund 4.400 km. Die EVM Netz GmbH
transportierte 8,9 Mrd. kWh Erdgas durch die Leitungsnetze von EVM und
GVW.

Die Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH (BEE) wurde am 22. April 2008 von
der EVM und der EnD-I Bioenergy GmbH (vormals EnD-l Loick Bioenergy
GmbH) gegrindet, beide Unternehmen halten jeweils 50 % der
Unternehmensanteile. Zweck der Gesellschaft ist der Bau von Biogasanlagen
sowie der Erwerb, die Erzeugung, der Transport und die Veraufl3erung von
biogenen Gasen sowie jede damit zusammenhangende wirtschaftliche und
technische Tatigkeit im regionalen Umfeld der EVM.

Umweltschutz

Gerade als Energieversorger fuhlt die EVM sich verpflichtet, nachhaltig zu
handeln und schonend mit den naturlichen Ressourcen umzugehen. Deshalb
setzt die EVM sich konsequent fir umweltschonende wie auch regenerative
Energien, innovative, klimafreundliche Technologien und einen geringeren CO,-
Ausstol3 ein. Denn so tragt die EVM dazu bei, die Umwelt zu schonen und die
Energieversorgung auch fur die Zukunft zu sichern.

Das beginnt schon im Unternehmen - mit einem effizienten
Umweltmanagement. Es basiert auf Umweltleitlinien der EVM und wird nach
der europaischen Norm DIN EN ISO 14001 in allen Bereichen umgesetzt.
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Die zustdndige EVM-Stabstelle sorgt dafur, dass der betriebliche Umweltschutz

laufend verbessert wird, von den

Prozessablaufen

hin zum

Dienstleistungsangebot: Sie entwickelt Umweltziele und —programme weiter,
fertigt Umwelterklarungen und —berichte flr Audits und Schulungen an erstellt
jedes Jahr eine Bewertung fir die Geschaftsfuhrung.
Am 27. Mai 2009 hat die Environmental and Quality Standards Certification aus
Kassel die externe Uberpriifung des Umweltmanagements nach DIN EN I1SO
14001:2004 vorgenommen und positiv abgeschlossen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz

2008

2009

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgeg.

Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate

Il. Forderungen u. sonst. Verm.
Forderungen aus L u. L
Forderungen gegen Gesellschafter
Forderungen gegen verb. Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen Beteiligung
Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

138.287.602,36

194.572.729,79

12.526.831,00

10.909.648,00

87.451.225,00

84.719.810,00

38.309.546,36

98.943.271,79

99.813.889,03

121.639.185,13

3.032.721,16

2.323.291,98

96.781.167,87

72.733.921,49

83.957.492,51

58.823.220,07

26.974,99 139.766,74
4.964.312,79 8.330.378,43
300.000,00 0,00
7.532.387,58 5.440.556,25

11.553.774,78

46.581.971,66

526.110,84

483.951,68

Bilanzsumme

250.181.377,01

316.695.866,60

A. Eigenkapital

166.403.310,14

168.869.857,75

I. Gez. Kapital

76.000.000,00

76.000.000,00

Il. Kapitalriicklage 63.000.000,00 63.000.000,00
lll. Gewinnriicklage 7.938.884,24 7.938.884,24
IV. Gewinnvortrag 72.354,70 164.425,90
V. Bilanzgewinn 19.392.071,20 21.766.547,61
B. Sonderposten 2.172.844,00 1.143.960,00

Sonderposten mit Rucklageanteil 1.377.165,00 445.764,00

Sonderposten fir Investitionszuschisse 795.679,00 698.196,00
C. Ertragszuschisse 15.050.430,00 13.071.814,00
1 .Pensionsrickstellungen 2.518.488,00 2.690.189,00
2. Steuerriickstellungen 281.891,01 1.069.429,40

3. Sonstige Rickstellungen

22.442.500,00

28.939.800,00

D. Verbindlichkeiten

41.311.913,86

100.910.816,45

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlung auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus L.u.L.

4 Verbindlichk. gegent. verbundenen Unternehmen

5 Sonstige Verbindlichkeiten

0,00 40.000.000,00
12.133,81 23.789,47
9.824.817,77 21.899.420,91

14.180.091,16

19.243.473,25

17.294.871,12

19.744.132,82

E. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00

Bilanzsumme

250.181.377,01

316.695.866,60
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Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Erlése aus Gasverkauf 305.480.317,19 292.841.232,30
Erlése aus Wasserverkauf 633.362,59 651.790,58
Erlése aus Stromverkauf 3.448.197,06 3.742.621,86
Auflésung Ertragszuschisse 2.065.200,00 1.978.616,00
sonstige Umsatzerlose 4.720.175,14 4.758.014,68
Betriebsfiihrungspauschale 3.753.484,08 3.611.555,79

Dienstleistungsentgelt von Netz

23.748.604,06

24.581.552,01

Umsatzerlose

343.849.340,12

332.165.383,22

andere aktivierte Eigenleistungen

778.554,00

624.130,00

sonstige betr. Ertrage

36.459.062,62

35.561.201,85

Bezugskosten Gas
Bezugskosten Wasser
Bezugskosten Strom
Netznutzungsentgelte
sonstiger Materialaufwand

234.768.514,63

224.595.892,11

242.835,07 250.974,93
1.720.792,25 1.975.346,65
56.972.299,98 61.078.300,69
2.420.660,76 2.714.437,72

Materialaufwand

296.125.102,69

290.614.952,10

Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben
Aufwand fur Altersvers. u. Unterst.

17.406.999,64

17.728.516,16

3.680.791,52

3.770.917,58

2.438.616,18

2.356.032,69

Personalaufwand

23.526.407,34

23.855.466,43

Abschreibungen

12.472.554,00

12.363.399,00

Konzessionsabgaben
sonstige betr. Aufwendungen

1.874.776,37

2.506.659,61

28.675.525,11

14.634.754,16

Summe sonst. betr. Aufwand

30.550.301,48

17.141.413,77

Ertrédge aus Beteiligungen 568.787,38 0,00
Ertrage aufgrund Ergebnisabfiihrung 6.657.214,08 5.761.094,15
an die Organschaft bel. Ertragsst. 1.946.578,51 1.850.736,35
Ertrage aus Wp 19.432,12 33.364,53
Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrége 1.052.002,56 405.488,35
Aufwendungen aus Verlustiibern. 0,00 0,00
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 9.134,98 486.285,40
Ergebnis der gewothnl. Geschéaftstatigkeit 28.647.470,90 31.939.881,75
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 9.170.569,93 10.090.839,61
sonstige Steuern 84.829,77 82.494,53

Jahrestberschuss/
Jahresfehlbetrag

19.392.071,20

21.766.547,61

Bilanzkennzahlen

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 11,0 12,3
Gesamtrentabilitat % 7.8 7,0
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2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 936,9 902,6
Vermoégensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 55,3 61,4
Intensitat des
Umlaufvermogens % 44,7 38,6
Anlagenfinanzierung
2008 2009
Anlagendeckung | % 127.8 91,2
Anlagendeckung Il % 143,6 121,4
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 70,6 56,0
Fremdkapitalquote % 29,4 44,0
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 216,8 151,6

Lage des Unternehmens
Allgemein

Im Jahr 2009 lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahresschnitt um 5,0 % unter seinem Vorjahresniveau. Ursache hierfur war die
weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise, unter der vor allem der deutsche
AulRenhandel splrbar zu leiden hatte. Nach dem extremen Einbruch im
Winterhalbjahr 2008/2009 hat sich die deutsche Wirtschaft seit dem Frihjahr
2009 jedoch erholt.

Die erfolgreiche Erholung der deutschen Wirtschaft zeigt, so das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, dass die weltweiten und
nationalen Mafinahmen zur Stutzung der Konjunktur dazu beigetragen haben,
den schlimmsten Einbruch der deutschen Wirtschaftsleistung seit Bestehen der
Bundesrepublik zu tUberwinden. Besonders erfreulich sei dabei, dass sich der
Arbeitsmarkt angesichts des wirtschaftlichen  Einbruchs erstaunlich
widerstandsfahig gezeigt hat.
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Die Zahl der Erwerbstatigen nahm im Jahresdurchschnitt 2009 nur um rund
37.000 Personen ab. Hilfreich waren in der Krise der leichtere Zugang zur
Kurzarbeit, die fir Unternehmen attraktivere Gestaltung des Kurzarbeitergeldes
und auch die verantwortungsvolle Tarifpolitik der letzten Jahre.

Der Energieverbrauch in Deutschland ist 2009 gesunken. Nach vorlaufigen
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) lag er mit
453,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) um 6,5 % unter dem Vorjahr.
Dieser ungewohnlich starke Abwartstrend war vor allem von der
gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung beeinflusst: Weil energieintensive
Grundstoffindustrien in besonderem Mal3 vom konjunkturellen Abwaéartstrend
betroffen waren, ging der Energieverbrauch starker zuriick als das
Bruttoinlandsprodukt; der Verbrauch erreichte 2009 das niedrigste Niveau seit
Anfang der 1970er Jahre.

Der Erdgasverbrauch ist in Deutschland um 5,5 % auf 98,5 Mio. Tonnen SKE
gesunken. Die Grinde: Zum einen war die Nachfrage der Industrie geringer,
zum anderen wurde der Einsatz von Erdgas in Kraftwerken reduziert. Die
privaten Haushalte steigerten ihren Verbrauch leicht, weil die Temperaturen im
ersten Quartal deutlich niedriger waren als im Vorjahr. Der Anteil des Erdgases
am gesamten Energieverbrauch sank geringfiigig auf 21,7 % im Vergleich zu
22,1 % im Jahr 2008.

Der Erdgaseinsatz der privaten Haushalte sowie der Gewerbe- und
Dienstleistungsunternehmen erhohte sich infolge der deutlich niedrigeren
Temperaturen im ersten Quartal 2009 gegenidber dem entsprechenden
Vorjahreszeitraum um rund 3 %. Der industrielle Erdgaseinsatz ging vor dem
Hintergrund der Konjunkturentwicklung um mehr als ein Zehntel zurlick. Der
Einsatz in Kraftwerken verringerte sich in ahnlicher GréRenordnung aufgrund
geringerer Stromnachfrage. Der Erdgasanteil an der gesamten Brutto-
Stromerzeugung betragt unverandert 13 %. Insgesamt sank der inlandische
Erdgasabsatz um rund 5 % auf 885 Mrd. kWh.

Im Neubaubereich ist der Anteil von Erdgas als Heizenergie ricklaufig. Bei
genehmigten Wohnungsneubauten hatte die Erdgasheizung im Jahr 2009 einen
Marktanteil von rund 51 % (Vorjahr: 59 %). Insgesamt 18,6 Mio. Wohnungen
(2008: 18,5 Mio.) wurden in Deutschland mit Erdgas beheizt. Das entspricht
einem Marktanteil von 48,7 % (Vorjahr: 48,5 %).

Ertragslage

Die EVM erzielte in 2009 Umsatzerlése von 332,2 Mio. €. Das waren 11,6 Mio.
€ beziehungsweise 3,4 % weniger als im Vorjahr. Die Erldse aus dem
Erdgasgeschaft inklusive Warmeverkauf, nach wie vor Hauptumsatztréager,
hatten mit 292,8 Mio. € einen Anteil von 88,2 % am Gesamtumsatz.

Der Materialaufwand lag mit 290,6 Mio. € um 5,5 Mio. € bzw. 1,9 % geringfugig
unter Vorjahresniveau. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit stieg
um 3,3 Mio. € auf 31,9 Mio. € an.

Finanzlage

Die Finanzlage der EVM ist unverédndert gut, zum Bilanzstichtag betrug die
Liquiditat 46,6 Mio. €.

Der Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich von -1,8 Mio. € in
2008 auf 82,7 Mio. € erhoht. Ursachlich hierfir war neben dem Jahresergebnis
der deutliche Abbau der Liefer- und Leistungsforderungen von 25,8 Mio. €,
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der Aufbau von Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsverpflichtungen von
12,1 Mio. € sowie die Erh6hung von Rickstellungen um insgesamt 7,5 Mio. €.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 66,5 Mio. € auf 316,7 Mio. € (2008: 250,2
Mio. €).

Das Anlagevermodgen nahm um 56,3 Mio. € auf 194,6 Mio. € zu. Sein Anteil an
der Bilanzsumme betragt 61,4 %. Der Anstieg bei Finanzanlagen beruht
insbesondere auf Zugangen bei Anteilen an verbundenen Unternehmen. Im
Berichtsjahr hat die EVM in die Kapitalriicklage der GVW eine Einzahlung von
55,0 Mio. € geleistet. Gleichzeitig wurde der GVW eine Ausleihung in Hohe von
5,0 Mio. € gewahrt. Dies diente der Ausstattung der GVW mit Finanzmitteln
zum Erwerb eines festen Kapitalanteils an der Kom9 GmbH & Co. KG. Das
langfristig gebundene Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital gedeckt.

Das Eigenkapital hat mit 177,4 Mio. € (2008: 176,7 Mio. €) einen Anteil von
56,1 % (2008: 70,7 %) am Gesamtkapital. Das Fremdkapital erhdhte sich um
65,9 Mio. € auf 139,3 Mio. € (Kapitaleinlage GVW).

Im Berichtsjahr investierte die EVM 8,2 Mio. € in Sachanlagen. Die Summe
konnte vollstdndig aus den Abschreibungen finanziert werden. Das
Umlaufvermégen erhéhte sich um 10,3 Mio. € auf 121,6 Mio. €.

Nachtragsbericht

Zum 01. Januar 2010 hat die EVM die Wasserversorgung fur die Stadt Cochem
an das Kreiswasserwerk Cochem-Zell tibertragen.

Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden.
Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken frihzeitig zu erkennen und
systematisch zu erfassen, um sie zu bewerten und MalRRnahmen zu ihrer
Steuerung zu ergreifen. So konnen erkennbare Risiken vermieden oder
zumindest minimiert werden.

Die EVM betreibt seit 1999 ein aktives Risikomanagement. Basis daflr ist der
Risikoatlas, den wir fortlaufend aktualisieren. Aufbauend auf einer umfassenden
Risikoinventur beschreibt der Atlas wesentliche Risiken im Tatigkeitsbereich der
EVM. AulRerdem werden Aussagen zur Einschéatzung der
Schadenwahrscheinlichkeit und zur Risikovorsorge getroffen. Die Aktualisierung
des Risikoatlasses bertcksichtigt auch kinftige Entwicklungen auf dem
Energiemarkt. Mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Steuerungselemente werden die
Unternehmensentwicklungen  stdndig verfolgt und im  monatlichen
Berichtswesen aufgezeigt. Fur das Jahr 2009 wurde bereits die zehnte
Aktualisierung des Risikoatlasses vorgenommen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die
Geschaftsfihrung die nach § 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG geforderten
MaRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in
geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig
zu erkennen.
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Im Berichtsjahr gab es keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden
Risiken. Aus heutiger Sicht sind auch in naher Zukunft keine Risiken erkennbar,
die das Unternehmen gefahrden.

Prognosebericht

Seit dem 2. Halbjahr 2009 stiegen die Heizolpreise wieder kontinuierlich an.
Daher mussten die Verkaufspreise zum 01.Janar 2010 leicht erhdht werden.
Wer bis 15. Dezember 2009 in die neuen Vertrage wechselte, erhielt von der
EVM je nach Verbrauch einen Bonus ausgezahlt, der bei fast allen Kunden die
Preiserhdhung ausglich. Gleichzeitig wurde auch ein neues Produktsystem
eingefuhrt, das sich konsequent an den Bedirfnissen der Kunden orientiert.

Die bisherigen Sondertarife EVMKomfort wurden durch zwei einfache, neue
Produkte ersetzt: PartnerGas und FlexiGas. Mit PartnerGas profitieren die
Kunden von einem niedrigeren Grundpreis, der sogar funf Jahre lang immer
weiter sinkt, um bis zu 15 %. So bekommen sie nicht nur eine Treuepramie,
auch Energiesparen lohnt sich noch mehr. Denn wer bei einem geringen
Grundpreis weniger verbraucht, kommt auf deutlich niedrigere Kosten als bei
den bisherigen Komfort-Tarifen. FlexiGas ist — wie der Name schon sagt — flr
Kunden gedacht, die so flexibel wie moglich bleiben wollen. Hier lauft der
Vertrag bei Abschluss erst einmal tUber sechs Monate und verlangert sich dann
automatisch um weitere drei Monate.

In den ersten Monaten des Jahres 2010 lag die Absatzmenge
temperaturbedingt tber der Vorjahresmenge. Fur das Jahr 2010 erwarten wir
wiederum ein ordentliches Ergebnis.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Konzessionsabgaben 746.898,22 €
Grundsteuer 35.213,73 €
Gewerbesteuer 988.818,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Gesellschafterversammlung 2.800,00 €
Aufsichtsrat: 130.240,00 €
Beirat: 66.125,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemalf
§ 85 Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern.
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Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH

Stadtverwaltung Koblenz

Beteiligungsbericht 2010 e%{ -

Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

5. November 1964; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 08. Juli 2005

Stammkapital am 31.12.2009

960.001,64 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Anlage und der Betrieb eines
Verkehrslandeplatzes (Regionalflughafen) und Vornahme aller diesem Zweck
unmittelbar forderlichen Geschétfte.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Stadtwerke Koblenz GmbH 605.471,85 € 63,07 %
Landkreis Mayen-Koblenz 302.787,05 € 31,54 %
Ortsgemeinde Winningen 156.338,76 € 1,60 %
Sparkasse Koblenz 7.669,38 € 0,80 %
Mittelrhein-Verlag GmbH 5.573,08 € 0,58 %
Egen GmbH & Co.KG 4.192,59 € 0,44 %
Karin Reimer 3.476,78 € 0,36 %
Rhein-Mosel-Flug GmbH & Co.KG 3.476,78 € 0,36 %
Konigsbacher Brauerei GmbH & Co.KG 3.067,75 € 0,32 %
Aero-Club Koblenz e.V. 2.812,11 € 0,29 %
Georg Bollerhey-Albersmann 2.812,11 € 0,29 %
Erbengemeinschaft Bruhl 2.556,46 € 0,27 %
Michael Bocklet 766,94 € 0,08 %
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Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH
Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann
Landrat Dr. Alexander Saftig

Peter Balmes

Henriette Meinhardt-Bocklet

Gerhard Knaudt

Petra Ensel

Beirat

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann
Toni Pistono

Birgit Gellert

Edith Hoernchen

Michael Bocklet

Hans-Peter Ackermann

Rudi Zenz

Gesellschafterversammlung
Es sind keine Sitze in der Gesellschafterversammlung vorgesehen. Es wird
nach Geschaftsanteilen entschieden.

Geschéftsfiihrung
Gerhard Ruber
Klaus Gewehr

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie ktnftige
Aufgaben

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Mit Wirkung vom 1. Januar 1984 trat ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen
der Stadtwerke Koblenz GmbH und der Flugplatz Koblenz/Winningen GmbH
zur Abfihrung ihres nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten
Jahresuberschusses in Kraft. Demgegentber verpflichtete sich die Stadtwerke
Koblenz GmbH zum Ausgleich von wahrend der Vertragsdauer entstehenden
Jahresfehlbetragen. Die Flugplatz Koblenz/Winningen GmbH kann mit
Zustimmung der Stadiwerke Koblenz GmbH Betrdge aus dem
Jahresuberschuss insoweit in die Rucklagen einstellen, als dies bei verntinftiger
kaufméannischer Beurteilung wirtschaftlich begrindet ist.
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Personal- und Sozialbereich

Im Berichtsjahr beschéftigte die Gesellschaft 2 Vollzeitkrafte, 4 Teilzeitkrafte
und 6 geringfuigig Beschaftigte. An Lohnen und Gehaltern wurden 184.232,96 €
gezahlt. Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung sowie
fur Unterstutzung betrugen 45.219,12 €.

Anzahl der Landungen 2008 2009 Veranderung
Motorflugzeuge 10.652 10.818 + 166
Motorsegler 1.436 1.401 -35
Segelflugzeuge 2.028 1.605 -423
Ultraleichtflugzeuge 3.586 3.072 -514
Gesamt 17.918 16.896 -1.022
Grundzige des Geschaftsverlaufs
Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 2.013.173,15 1.928.421,09
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.912,00 1.428,00
Il. Sachanlagen 2.011.261,15 1.926.993,09
B. Umlaufvermdgen 244.461,25 294.907,56
l. Vorrate 17.477,85 16.856,09
. Forderungen u. sonst. Verm. 118.453,94 106.612,49

1. Forderungen aus L.u.L. 64.561,50 57.893,37

2. Sonstige Vermdgensgegenstande 53.892,44 48.719,12
. Kassenbestand 108.529,46 171.438,98
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.257.634,40 2.223.328,65
A. Eigenkapital 1.206.812,76 1.218.917,60
|. Gez. Kapital 960.001,64 960.001,64
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00
I1l. Gewinnricklage 246.811,12 258.915,96
IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 46.156,59 43.027,74
1. Investitionszuschiisse 46.156,59 43.027,74
C. Ruckstellungen 5.000,00 6.000,00
1.Rickstellungen fiir Pensionen 0,00 0,00
2.Steuerrickstellungen 0,00 0,00
3.Sonstige Rickstellungen 5.000,00 6.000,00
D. Verbindlichkeiten 994.176,34 949.676,50
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 535.839,92 522.981,45
2.Verbindlichkeiten aus L u. L 98.689,09 59.495,68
3.Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untern. 354.844,03 363.867,39
4.Sonstige Verbindlichkeiten 4.803,30 3.331,98
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.488,71 5.706,81
Bilanzsumme 2.257.634,40 2.223.328,65
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Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH

GuVv 2008 2009
Umsatzerlose 388.932,58 401.565,06
sonstige Ertrage 138.584,57 132.467,77
Gesamtleistung 527.517,15 534.032,83
Materialaufwand 33.215,31 32.261,62
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 33.215,31 32.261,62
b) Aufwendungen f. bez. Leistungen 0,00 0,00
Rohertrag 494.301,84 501.771,21
Personalaufwand 229.985,30 229.452,08
a) Léhne und Gehalter 183.951,10 184.232,96
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 46.034,20 45.219,12
Abschreibungen 87.102,82 86.932,85
sonstige betr. Aufwendungen 99.398,22 131.125,42
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 1.574,28 851,11
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 40.931,29 37.708,93
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 38.458,49 17.403,04
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00
sonstige Steuern 5.298,20 5.298,20
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 33.160,29 12.104,84
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 2,7 1,0
Gesamtrentabilitat % 3,3 2,2

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 64,8 80,3

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 89,2 86,7
Intensitat des
Umlaufvermogens % 10,8 13,3

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 61,1 64,3
Anlagendeckung Il % 84,7 87,6
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Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 54,5 55,8

Fremdkapitalquote % 45,5 44,2
Liquiditéat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 44,3 57,5

Lage des Unternehmens

Darstellung des Geschaftsverlaufs:

Der Flugplatz Koblenz-Winningen gehdrt zu einem der grofiten
Verkehrslandeplatze in Rheinland-Pfalz. Die Flugplatz Koblenz-Winningen
GmbH erwirtschaftet als eine der ganz wenigen Betreibergesellschaften bereits
seit Jahren Gewinne. Hauptaugenmerk wird auch in Zukunft auf die so
genannten Taxiflige, die Luftfracht und auf den Freizeitbereich gelegt. Die
Voraussetzungen fir eine weitere positive Entwicklung werden auch durch die
laufenden Verbesserungen hinsichtlich der Start- und Landebedingungen und
der Infrastruktur geschaffen.

Darstellung der Lage

Das Geschaéftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahresitberschuss von 12.104,84 €
ab.

Das Bilanzvolumen belauft sich zum 31.12.2009 auf 2.223.328,65 €. Das
Verhaltnis Eigenkapital zu Gesamtkapital betragt 55,8 % und ist somit
anforderungsgerecht.

Die Liquiditat ist ausreichend. In 2009 konnte die Gesellschaft jederzeit
fristgerecht ihre Zahlungsverpflichtungen erfullen.

Die Geschaftsfiuhrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen,
gemall 8 2 Abs. 2 des Ergebnisabfuhrungsvertrages den Jahresgewinn der
freien Gewinnricklage zuzufuhren.

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung

Hinweise auf wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung werden derzeit
nicht gesehen. Das gleiche gilt fur evtl. bestandsgefahrdende Risiken. In
diesem Zusammenhang ist auf den Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der
Stadtwerke Koblenz GmbH und der Flugplatz Koblenz-Winningen GmbH
hinzuweisen. Wie bereits erwéahnt, verpflichtet sich die Stadtwerke Koblenz
GmbH zum Ausgleich von wahrend der Vertragsdauer entstehenden
Jahresfehlbetragen.
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Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatz- und Auftragsentwicklung wird auch fir die Zukunft positiv
eingestuft.

Bei planmafligem Verlauf wird auch das Wirtschaftsjahr 2010 mit einem Gewinn
abschlief3en.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
haben sich nicht ergeben.
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

keine

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Aufsichtsrat/Gesellschafterversammlung 234,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern.

150



GVZ-E Giuterverkehrszentrum Entwicklungs GmbH

Stadtverwaltung Koblenz

Beteiligungsbericht 2010 M.E

Guterverkehrszentrum
Entwicklungsgesellschaft Koblenz mbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

03. Juli 1996, Gesellschaftsvertrag mit Anderung vom 04. Marz 1999

Stammkapital am 31.12.2009

127.822,97 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung und die Entwicklung des
Guterverkehrszentrums Koblenz.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital sind folgende Unternehmen beteiligt:

Stadtwerke Koblenz GmbH 121.482,95 € 95,04 %
Contargo Koblenz GmbH 6.340,02 € 4,96 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat/Gesellschafterversammliung

Der Aufsichtsrat wurde in 2002 aufgeldst.
Die Gesellschafter entsenden ihre Vertreter in die Gesellschafterversammlung.

Der Oberbirgermeister der Stadt Koblenz ist geborenes Mitglied und
Vorsitzender.
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GVZ-E Giuterverkehrszentrum Entwicklungs GmbH

Geschéftsfiihrung

Gerhard Ruber

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Aufgabe des Unternehmens ist die Foérderung und die Entwicklung des
Guterverkehrszentrums Koblenz.

Die Gesellschafterversammlung hat am 11. August 2000 die Einstellung des
operativen Geschaftes der GVZ-E zum 31. Dezember 2000 und Beibehaltung
des Firmenmantels beschlossen

Lage des Unternehmens

Das operative Geschaft wurde zum 31. Dezember 2000 eingestellt.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

keine

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu &ndern.
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Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

19. Marz 1925, Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 01. Juni 2001

Stammkapital am 31.12.2009

200.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Giter- und
Personenverkehrs durch Einrichtung von Kraftfahrlinien, durch entsprechende
Stral3enbauten und durch MaRRnahmen aller Art, welche der Hebung und der
Erleichterung des Guter- und Personenverkehrs im Interessengebiet zu dienen
bestimmt sind.

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Koblenz GmbH 90.000,00 € 45,0 %
Landkreis Mayen-Koblenz 64.800,00 € 32,4%
Koblenzer Elektrizitatswerk

und Verkehrs-Aktiengesellschaft (KEVAG) 45.200,00 € 22,6 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat/Gesellschafterversammliung

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Die Stadtwerke Koblenz GmbH und der Landkreis Mayen-Koblenz entsenden je
zwei Vertreter, die KEVAG einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung.
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Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Geschéftsfiihrung:

Bernd Wieczorek
Wolfgang Hoffmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Wirtschaftliche Entwicklung

Als Mitglied des Verkehrsverbundes Rhein-Mosel (VRM) betreibt die KVG die
Linie 301 im offentlichen Linienverkehr gemafld 8§ 42 PBefG zwischen Koblenz
und Burgen/Macken.

Die Betriebsleistung belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf rund 436 Tsd. km
und liegt somit 5 Tsd. km unter dem Vorjahreswert. Die Leistungsreduzierung
resultiert ausschlie3lich aus dem Rickgang des Gelegenheitsverkehrs auf 12
Tsd. km (Vorjahr 17 Tsd. km).

413 Tsd. km wurden in Eigenregie und 24 Tsd. km von Auftragnehmern
erbracht.

Die Verkehrsleistung betrug 602 Tsd. beférderte Personen (Vorjahr: 610 Tsd.
Personen).

Die Zahl der im Unternehmen beschaftigten Mitarbeiter war mit 3
Vollzeitbeschaftigten und 9 geringflugig Beschéftigten gegentber dem Vorjahr
konstant.

Es wurden 1.326 T€ Umsatzerlése erwirtschaftet. Davon entfallen 789 T€ auf
den Linienverkehr, 347 T€ auf Ausgleichsleistungen fiir den Schiiler- bzw.
Schwerbehindertenverkehr, 22 T€ auf den Gelegenheitsverkehr, 153 T€ auf
Busgestellungen und 15 T€ auf sonstige Umsatzerlose. In den
Ausgleichsleistungen fiir den Schiler- bzw. Schwerbehindertenverkehr ist eine
Nachzahlung fir Vorjahre in Hohe von 2 T€ enthalten.
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermégen 805.336,90 938.758,16
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 805.336,90 938.758,16
B. Umlaufvermdégen 1.138.434,34 1.077.524,70
I. Forderungen u. sonst. Verm. 201.300,24 193.905,98

Forderungen aus L u. L 69.955,44 75.835,80

Forderungen gegen verbundene Unter. 7.375,65 0,00

Sonstige Vermogensgegenst. 123.969,15 118.070,18
Il. Kassenbestand 937.134,10 883.618,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.943.771,24 2.016.282,86
A. Eigenkapital 1.395.891,03 1.465.724,29
I. Gez. Kapital 200.000,00 200.000,00
II. Kapitalriicklage 400.194,79 400.194,79
Ill. Gewinnrucklage 666.986,92 751.986,92
IV. Gewinnvortrag 1.745,12 3.709,32
V. Jahresiuiberschuss 126.964,20 109.833,26
B. Ruckstellungen 474.321,00 476.969,00
1. Rickstellungen fur Pensionen 436.174,00 436.419,00
2. Steuerriickstellungen 242,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 37.905,00 40.550,00
C. Verbindlichkeiten 69.888,33 73.589,57
1.Verbindlichkeiten aus L u. L 7.608,35 12.926,98
2.Verbindlichkeiten mit Beteiligungen 18.071,29 17.389,53
3.Sonstige Verbindlichkeiten 44.208,69 43.273,06
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.670,88 0,00
Bilanzsumme 1.943.771,24 2.016.282,86
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Gewinn- und Verlustrechnung

Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerlose 1.277.364,50 1.325.766,07
sonstige Ertrage 11.930,05 20.853,41
Gesamtleistung 1.289.294,55 1.346.619,48
Materialaufwand 656.078,06 693.562,88
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 212.987,33 178.583,37
b) Aufw. f. bez. Leistungen 443.090,73 514.979,51
Rohertrag 633.216,49 653.056,60
Personalaufwand 275.715,37 270.093,47
a) Léhne und Gehalter 201.606,32 188.499,59
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 74.109,05 81.593,88
Abschreibungen 136.373,29 177.685,41
sonstige betr. Aufwendungen 67.990,55 84.893,29
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 50.989,32 13.965,24
Sonst. Zinsen u. ahnliche. Aufwendungen 0,00 0,00
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 204.126,60 134.349,67
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 77.162,40 24.516,41
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 126.964,20 109.833,26
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 9,1 7,5
Gesamtrentabilitat % 6,5 5,5

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 106,4 110,5

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 41,4 46,6
Intensitat des
Umlaufvermogens % 58,6 53,4

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 173,3 156,1
Anlagendeckung Il % 227,5 202,6
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Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 71,8 72,7

Fremdkapitalquote % 28,2 27,3
Liquiditat

2008 2009

Liguiditatsgrad % 1019,1 944.,0

Lage des Unternehmens

Die betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1.226 Tsd. € um 9 Tsd. € unter dem
Budgetansatz.

Der Jahresiiberschuss betréagt 110 Tsd. € (Budget 115 Tsd. €).
Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 7,5 % (Vorjahr 9,1 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 72,7 % (Vorjahr 71,8 %).
Ausblick

Im Verkehrsverbund Rhein-Mosel (VRM) wurden die Fahrpreise mit
Genehmigung des Landesbetriebs Mobilitat Rheinland-Pfalz zum 01.01.2010
um durchschnittlich 2,2 % angepasst.

Die hieraus zu erwartenden Mehreinnahmen werden die prognostizierten
Kostensteigerungen ausgleichen.

Die im VRM geplante Verkehrszahlung und die sich daraus ergebende
Veranderung des Einnahmeaufteilungsschlissels kann sich sowohl negativ als
auch positiv auf die Einnahmen auswirken.

Die Veranderung des Verfahrens zur Festsetzung des jahrlichen
Ausgleichsbetrags nach § 45a PBefG ab 2012 durch das Land Rheinland-Pfalz
wird zu deutlich sinkenden Ausgleichsbetragen fuhren.

Die bis zum Jahr 2013 erteilten Linienkonzessionen bieten der KVG die Chance
nachhaltige Umsatzerlose zu generieren und eine dem Geschéftsbetrieb
angemessene Rendite zu erwirtschaften.

Risikomanagement

Nach wie vor sient die KVG in der kommenden Neuregelung der
Ausgleichszahlungen fir die Schilerbeférderung das Hauptrisiko flr das
Unternehmen.
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Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH
Erkennbare Risiken werden durch die Erstellung von Wirtschaftsplanen,
regelmaRigen Soll-Ist-Vergleichen und Aufwands- und Ertragsanalysen
reduziert.

Als Beteiligungsgesellschaft der KEVAG st die KVG in deren
Risikomanagement einbezogen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer: 18.895,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2010

Vergutung fir Gesellschafterversammlung: 1.100,-- €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal § 85
Abs. 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern.
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010 VWM

Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

18. Dezember 1985; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 19. Juli 2005

Stammkapital am 31.12.2009

7.669.378,22 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Wasserversorgung, Forderung,
Aufbereitung, der Bezug und die Verteilung von Wasser in den Stadten Koblenz
und Lahnstein sowie in der Verbandsgemeinde Vallendar, ferner die
Ubernahme der Betriebsfiihrung von Unternehmen der Wasserversorgung
sowie die Lieferung von Wasser an andere mit der Wasserversorgung befasste
Einrichtungen (Gemeinden, Zweckverbande, Versorgungsunternehmen).

Die Gesellschaft ist zur Betatigung aller Geschéafte und Malinahmen berechtigt,
die unmittelbar oder mittelbar dem Gesellschaftszweck dienen, auch zur
Beteiligung an Unternehmen, die der Wasserversorgung dienen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Koblenz GmbH 5.660.001,13 € 73,80 %
Stadt Lahnstein 1.073.712,95 € 14,00 %
Verbandsgemeinde Vallendar 935.664,14 € 12,20 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann -Vorsitzender-
Biurgermeister Fred Pretz - stellvertretender Vorsitzender -
Oberblrgermeister Peter Labonte - stellvertretender Vorsitzender -
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH
Herbert Bocklet
Uwe Diederichs-Seidel
Manfred Diehl
Dr. Joachim Kneis
Karin Herrmann
Ute Hoffmann

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann -Vorsitzender-
Blrgermeister Fred Pretz - stellvertretender Vorsitzender-
Oberburgermeister Peter Labonte - stellvertretender Vorsitzender -

Christian Altmaier
Peter Balmes
Manfred Bastian
Sabine Backer

Vito Contento
Marcell Collette
Bernd CoRmann

Dr. Michael Gross
Manfred Grimm
Michael Gils

Paul Henchel

Karin Herrmann
Jorg Hilden

Birgit Hoernchen
Edith Hoernchen
Rolf Jahner

Peter Kaiser
Gundula Krebs
Julia Maria Kibler
David Langner, MdL
Andrea Mehlbreuer
Stephan Otto
Claudia Probst
Karl-Heinz Rosenbaum
Kurt Sanner

Gerd Schafer

Bernd Schemmer
Hermann-Josef Schmidt
Torsten Schupp
Lennardt Siefert
Sonja Stotz

Gerhard Voell
Stephan Wefelscheid
Jens Wehran

Anita Weis

Nils Wiechmann

Edi Wolf

Geschaftsfiihrung

Petra Ensel
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH

Geschéftsfiihrung

Petra Ensel

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Allgemeines

Aufgabe des Unternehmens ist es, den Abnehmern in ausreichender Menge
einwandfreies Trinkwasser zur Verfigung zu stellen.

Das Versorgungsgebiet der Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH umfasst:
das Stadtgebiet Koblenz, das Stadtgebiet Lahnstein, das Gebiet der
Verbandsgemeinde Vallendar.

Es erstreckt sich links und rechts des Mittelrheins in HOhenlagen von NN 60 m
bis NN 382 m. Im Versorgungsgebiet werden rund 140.000 Einwohner mit
Trink- und Brauchwasser versorgt. Die Grof3e des Versorgungsgebietes
umfasst etwa 170 Quadratkilometer.

Technische Daten

Bezeichnung

Brunnen 15
Quellen 7
Aufbereitungsanlagen 4
Pumpwerke einschlief3lich Druckerhéhungsanlagen 29
Hochbehélter / Tiefbehalter a7
Dosieranlagen 14
Notbrunnen nach dem Wassersicherstellungsgesetz 19

Die Lange des Rohrnetzes betrug im Berichtsjahr 689,9 km. Fir die Hausan-
schlussleitungen wurden im Versorgungsgebiet der VWM insgesamt 384,0 km
vorgehalten, die sich auf 32.020 Wasserzahler aufteilen. Damit wurde fur die
Wasserversorgung ein Gesamtrohrnetz mit einer Lange von 1.073,9 km zum
31. Dezember 2009 betrieben.

Das Versorgungsgebiet der VWM ist durch die starke landschaftliche
Gliederung des Mittelrheingebietes gekennzeichnet. Daher sind im
Versorgungsgebiet 63 verschiedene Druckzonen vorhanden.

Der spezifische Wasserbedarf (einschlieRlich der Verluste und des
Eigenbedarfs des Wasserwerkes sowie der unkontrollierten Verbrauche) liegt
bei rund 176 Liter/Einwohner/Tag.
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH

Wirtschaftliches Ergebnis

Wasserabgabe 8.982 Tm3 (Vorjahr: 9.179 Tm?3)
Eigenverbrauch/Verluste 946 Tm®  (Vorjahr: 1.072 Tm3)
Wasserverkauf 8.036 Tm3 (Vorjahr: 8.107 Tm?3)

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz

2008

2009

A. Anlagevermégen

43.492.317,00

43.038.204,00

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen

0,00

0,00

43.492.317,00

43.038.204,00

B. Umlaufvermégen 2.904.826,10 2.983.059,20
I. Vorrate 18.631,07 17.908,11
Il . Forderungen u. sonst. Verm. 2.805.337,53 2.794.556,02
a) Forderungen aus L.u.L. 2.147.815,45 1.983.651,09
b) Forderungen gegen verb. Unternehmen 0,00 673,15
¢) Sonstige Vermdgengegenstande 657.522,08 810.231,78
lll. Kassenbestand 80.857,50 170.595,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 110.924,00 107.457,00

Bilanzsumme

46.508.067,10

46.128.720,20

A. Eigenkapital

17.326.567,98

17.284.273,95

I. Gez. Kapital 7.669.378,22 7.669.378,22
Il. Kapitalriicklage 5.482.757,98 5.427.747,58
Ill. Gewinnrucklage 3.448.000,00 3.448.000,00
IV. Bilanzgewinn 726.431,78 739.148,15
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 723.704,00 836.156,00
1. Investitionszuschiisse 723.704,00 836.156,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 1.132.080,00 962.609,00
D. Ruckstellungen 61.083,80 47.300,00
1.Rickstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2.Steuerriickstellungen 49.083,80 35.300,00
3.Sonstige Ruckstellungen 12.000,00 12.000,00

E. Verbindlichkeiten

27.264.631,32

26.998.381,25

1. Verbindlichk.gegeniiber Kreditinst.

18.033.066,35

18.854.268,19

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.567.222,22 1.556.295,56
3.Verbindlichkeiten aus L u. L 701.095,03 518.145,06
4 Verbindlichkeiten gegenu.verb.Untern. 574.640,78 169.446,41
5. Verbindlichkeiten gegenu.Gesellschafter 4.972.081,16 4.600.935,98
6. Verbindlichkeiten gegeni.Gebietskorperschaften 1.398.525,78 1.229.826,50
7. Sonstige Verbindlichkeiten 18.000,00 69.463,55
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00

Bilanzsumme

46.508.067,10

46.128.720,20
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vereinigte Wasserwerke

Mittelrhein GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerlose 13.734.888,60 14.043.492,59
sonstige Ertrage 304.078,48 513.586,91
Gesamtleistung 14.038.967,08 14.557.079,50
Materialaufwand 4.486.007,21 4.839.929,78
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.717.283,32 1.757.556,97
b) Aufwendungen f. bez. Leistungen 2.768.723,89 3.082.372,81
Rohertrag 9.552.959,87 9.717.149,72
Personalaufwand 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 0,00 0,00
Abschreibungen 2.567.377,00 2.627.169,00
Konzessionsabgabe 1.804.867,69 1.817.907,73
sonstige betr. Aufwendungen 2.902.255,37 3.027.796,69
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 9.459,19 2.052,09
Sonst. Zinsen u. ahnliche. Aufwendungen 1.055.719,12 1.044.623,70
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.232.199,88 1.201.704,69
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 546.277,69 503.061,43
sonstige Steuern 14.951,46 14.926,89
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 670.970,73 683.716,37
Bilanzkennzahlen

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 3,9 3,7
Gesamtrentabilitat % 3,8 3,7

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ -- --

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitéat % 93,5 93,3
Intensitat des
Umlaufvermdgens % 6,5 6,7

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 42,4 42,7
Anlagendeckung Il % 92,6 81,3
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH

Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 39,7 39,8

Fremdkapitalquote % 60,3 60,2
Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 27,6 27,8

Lage des Unternehmens
Finanz- und Vermodgenslage

Das Bilanzvolumen beléauft sich zum 31. Dezember 2009 auf 46.129 T€. Der
Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag in den Erneuerungen und
Erweiterungen im Rohrnetzbereich. Die Eigenkapitalausstattung betragt 39,8 %.
Die in der Versorgungswirtschaft als winschenswert betrachtete
Eigenkapitalausstattung in Héhe von 30 bis 40 % ist erreicht. Die Gesellschaft
konnte in 2009 jederzeit ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahresiberschuss von 683.716,37
€ ab. Unter Hinzurechnung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr in Héhe von
421,38 € und der Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 55.010,40 €
ergibt sich ein Bilanzgewinn von 739.148,15 €.

Personalwesen

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal. Die laufenden Geschafte werden
im Rahmen eines Betriebsfihrungsvertrages von der Energieversorgung
Mittelrhein  GmbH wahrgenommen. Die Geschéftsfihrung obliegt der
Stadtwerke  Koblenz  GmbH, deren  Geschéftsfiuhrerin  gleichzeitig
Geschaftsfuhrerin der Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH ist.

Risikomanagementsystem

Es besteht ein Risikomanagementsystem. Aus heutiger Sicht bestehen keine
bestandsgefahrdenden und keine sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermdgens, Finanz- und Ertragslage.

Ausblick

Die Gesellschaft wird ihre Investitionstatigkeit fortsetzen, um weiterhin allen
zukunftigen qualitativen und quantitativen Anforderungen an eine sichere

Wasserversorgung gerecht zu werden.
Die Erwirtschaftung des Mindestgewinns wird weiterhin angestrebt.
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Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre
Kapitalentnahme 2009 (Sonderricklage) 55.010,40 €

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Konzessionsabgaben: 1.543.158,99 €
Gewerbesteuer: 200.376,09 €
Grundsteuer: 12.312,84 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung fir Gesellschaftsorgane: 27.060,51 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8§ 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu andern.
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Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Koblenz
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Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Wasserwerk Koblenz/Weilenthurm GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

07. Dezember 1973; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 21. Juli 2005

Stammkapital am 31.12.2009

1.278.240,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Wasser in den fur die
Verbandsgemeinde WeilRenthurm und die Stadtwerke Koblenz GmbH
ausgewiesenen Schutzgebieten sowie die Aufbereitung und die Abgabe von
Wasser.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck ermoglichen und férdern kdnnen. Sie kann sich dazu
insbesondere anderer Unternehmen bedienen, sie errichten, erwerben oder
sich an ihnen beteiligen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Koblenz GmbH 766.940,00 € 60,0 %
Verbandsgemeindewerke Weil3enthurm -Wasser-  5711.300,00 € 40,0 %

Besetzung der Organe am 31.12.2009
Aufsichtsrat

BlUrgermeister Walter Weinbach - Vorsitzender -

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte Wissermann - stellv. Vorsitzender -
Hildegard Arens (bis 19.09.2009)

Peter Balmes (bis 19.09.2009)

Eitel Bohn (ab 20.09.2009)
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Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

Bernd Cofimann (ab 20.09.2009)
Uwe Diederichs-Seidel (ab 20.09.2009)
Dr. Manfred Bretz

Edith Hoernchen (bis 19.09.2009)
Franz-Peter Hoffend

Ute Hoffmann (bis 19.09.2009)
Edgar Kiuhlenthal (ab 20.09.2009)
Manfred Kuhn (ab 08.07.2009)
Horst Nikenich (bis 07.07.2009)
Karl Mannheim (ab 08.07.2009)
Anton Thielen (bis 07.07.2009)
Gerhard Voell

Gesellschafterversammlung

Blrgermeister Walter Weinbach - Vorsitzender -
Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte Wissermann - stellv. Vorsitzender -

Manfred Bastian (bis 19.09.2009)
Vito Contento

Manfred Diehl

Christiane Heinrich-Lotz (bis 19.09.2009)
Karin Herrmann (bis 19.09.2009)
Monika Homberger (ab 20.09.2009)
Josef Husges (bis 07.07.2009)

Achim Jacobs (ab 08.07.2009)
Jurgen Karbach (ab 08.07.2009)

Uli Kléckner (ab 08.07.2009)

Wilhelm Kohl (ab 08.07.2009)
Manfred Kuhn (bis 07.07.2009)
Andrea Mehlbreuer (ab 20.09.2009)
Herbert Nickenig (bis 07.07.2009)
Hans-Josef Reif (bis 07.07.2009)
Wolfram Reinstadtler (bis 19.09.2009)
Torsten Schupp, (ab 20.09.2009)
Anita Weis (ab 20.09.2009)

Gast

Georg Hollmann

Geschéaftsfiihrung

Petra Ensel
Egon Brohling
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Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Allgemeines

Die Gesellschaft hat auch im Berichtsjahr jederzeit Trinkwasser in der
gesetzlich vorgeschriebenen Qualitdt und in ausreichender Menge zur
Verfligung stellen kénnen. Die vorgenommenen Wasseruntersuchungen fiihrten
zu keinen Beanstandungen.

Technische Daten

Die Gesellschatft ist ein reines Foérderunternehmen. Das Trinkwasser wird den
Abnehmern (Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH und
Verbandsgemeinde WeilRenthurm — Wasserwerk) am Werk Ubergeben. Diese
speisen es Uber eine Transportleitung in ihre Versorgungsgebiete ein.
Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Jahre 2009 wurden 6.160.997 Kubikmeter Wasser verkauft. Davon entfielen

auf die Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH 3.658.523 Kubikmeter und
auf die Verbandsgemeinde WeilRenthurm — Wasserwerk 2.502.474 Kubikmeter.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 4.980.050,60 4.926.659,66
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 20.299,00 18.999,00
Il. Sachanlagen 4.959.751,60 4.907.660,66
B. Umlaufvermégen 509.123,53 691.937,04
I. Vorrate 10.349,14 10.333,14
Il Forderungen u. sonst. Verm. 180.226,58 153.590,89
a) Forderungen gegen verbundene Untern. 57.541,18 49.446,41
b) Forderungen gegen Gesellschafter 44.664,58 43.195,47
c¢) Forderungen gegen Gebietskdrpersch. 0,00 0,00
d) Sonstige Vermdgensgegenstande 78.020,82 60.949,01
[ll. Guthaben bei Kreditinstituten 318.547,81 528.013,01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 5.489.174,13 5.618.596,70
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Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

A. Eigenkapital 3.680.801,89 3.905.434,06
I. Gez. Kapital 1.278.240,00 1.278.240,00
Il. Kapitalricklage 665.602,79 665.602,79
lll. Gewinnriicklage 1.519.000,00 1.735.000,00
IV. Gewinnvortrag 1.773,37 1.959,10
V. Jahresuberschuss 216.185,73 224.632,17
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 0,00 8.452,56
C. Ruckstellungen 7.600,00 12.942,66
1.Steuerrtickstellungen 0,00 5.442,66
2.Sonstige Rickstellungen 7.600,00 7.500,00
D. Verbindlichkeiten 1.800.772,24 1.691.767,42
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.448.897,14 1.344.640,68
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 37.590,27 34.201,72
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 294.000,00 290.000,00
4. Verbindlichkeiten gegentliber Gebietskorpersch. 9.064,83 11.480,02
5. Sonstige Verbindlichkeiten 11.220,00 11.445,00
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 5.489.174,13 5.618.596,70
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009

Umsatzerldse 1.265.671,40 1.232.199,40
sonstige Ertrage 15.118,48 85.396,69
Gesamtleistung 1.280.789,88 1.317.596,09
Materialaufwand 603.345,39 617.511,22
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 415.988,11 424.400,50
b) Aufwendungen f. bez. Leistungen 187.357,28 193.110,72
Rohertrag 677.444,49 700.084,87
Personalaufwand 5.325,50 5.285,77
a) Lohne und Gehalter 3.294,00 3.320,00
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 2.031,50 1.965,77
Abschreibungen 169.696,39 133.390,94
sonstige betr. Aufwendungen 112.518,89 167.875,77
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 7.750,82 3.518,40
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 88.805,24 79.178,70
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschaéftstatigkeit 308.849,29 317.872,09
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 89.735,21 90.150,44
sonstige Steuern 2.928,35 3.089,48
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 216.185,73 224.632,17
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Bilanzkennzahlen

Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 5,9 5,8
Gesamtrentabilitat % 5,6 54

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ B B

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 90,7 87,7
Intensitéat des
Umlaufvermogens % 9,3 12,3

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 73,9 79,3
Anlagendeckung Il % 100,9 103,3

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 67,0 69,5
Fremdkapitalquote % 33,0 30,5

Liquiditat

2008 2009

Liguiditatsgrad % 110,2 130,5

Lage des Unternehmens

Darstellung der Lage

Bilanzvolumen

Zum 31.12.2009 Dbetrug das 5.618.596,70 €. Das
Anlagevermdgen betrifft im Wesentlichen die Grundstlicke ohne Bauten sowie
die Wassergewinnungsanlagen. Die Eigenkapitalausstattung betrdgt zum
Bilanzstichtag 69,5 %.

171



Wasserwerk Koblenz/WeilRenthurm GmbH

Die in der Versorgungswirtschaft als wilnschenswert betrachtete
Eigenkapitalausstattung in Hohe von 30 bis 40 % ist somit vorhanden.

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gegeben.

Es ist ein Jahresuberschuss von 224.632,17 € zu verzeichnen.

Mit Inbetriebnahme des neuen Brunnens IV und der damit einhergehenden
Neuordnung  der  Brunnenketten  wurde eine  Optimierung  der
Rohwassergewinnung in Bezug auf die Wasseraufbereitungsanlage erzielt, was
nicht zuletzt eine wesentliche Sicherung der Leistungskapazitat der gesamten
Anlage der Gesellschaft fur die Zukunft darstellt.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

Die Geschaftsfihrung geht von einem etwa gleichbleibenden Wasserverkauf an
die Vereinigte Wasserwerke Mittelrhein GmbH und die Verbandsgemeinde
WeilRenthurm — Wasserwerk — aus. Den Wasserabgabepreis auch im Jahre
2010 unverandert zu lassen hat gute Aussicht auf Erfolg. Die Geschaftsfiihrung
rechnet auch fiir das Jahr 2010 mit einem positiven Ergebnis.

Hinweise auf wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung werden derzeit
nicht gesehen. Das gleiche gilt fir evtl. bestandsgefahrdende Risiken.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
haben sich nicht ergeben.
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 2009: 43.412,93 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Aufsichtsrat/Gesellschafterversammliung: 13.205,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemald § 85
Absatz 1 GemO.

Das Unternehmen hat Bestandsschutz.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass die bisherige Bewertung zu &ndern.
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Windpark Westerwald GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Windpark Westerwald GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

19. Dezember 2003

Stammkapital am 31.12.2009

1.550.000,00 €

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist

f) die  Entwicklung und Bau des Windparks Westerwald
(Waigandshain/Homberg) in der Verbandsgemeinde Rennerod,
s)] die Erbringung von Betriebsfliihrungs- und Dienstleistungen fur den

Windpark Westerwald (Waigandshain/Homberg).
Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Malinahmen berechtigt, die zur

Forderung des Unternehmensgegenstandes unmittelbar notwendig oder
natzlich sind oder erscheinen.

Beteiligungsverhéltnisse

KEVAG, Koblenz 31,75%
Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH, Koblenz 22,67 %
Stadtwerke Haiger, Haiger 17,16 %
Stadtwerke Herborn GmbH, Herborn 17,16 %
Stadtwerke Koblenz GmbH, Koblenz 9,68 %
Fuhrlander International GmbH, Waigandshain 1,58 %
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Windpark Westerwald GmbH
Besetzung der Organe am 31.12.2009

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung tUben die Gesellschafter ihre Gesellschafts-
rechte durch ihre Vertretungsorgane oder durch von ihnen beauftragte
Bevollméchtigte aus.

Geschéftsfiihrung

Arthur KoRRele

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks sowie ktinftige
Aufgaben

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Der Windpark besteht aus zwolf Windenergieanlagen (WEA) mit je 1,5 MW
elektrischer Leistung. Zehn WEA stehen im Eigentum der KEVAG, zwei WEA
befinden sich im Eigentum der Gesellschaft. Die kapitalmafigen
Beteiligungsverhéltnisse an der Gesellschaft sind unverdndert zum Vorjahr. In
bewahrter Weise wird dieser Windpark als Gemeinschaftskraftwerk im Verbund
mit KEVAG betrieben.

Der Betrieb der WEA im Windpark Waigandshain war im Jahr 2009 wegen
weiterer Totalschaden an den zwei Hauptgetrieben eines bestimmten
Herstellers eingeschrankt. Im August und Dezember mussten diese Getriebe
wegen eines  Schwingungsbruches an einer Stirnradstufe  sowie
Gribchenbildung und Zahnflankenausbriichen an einer Planetenstufe
ausgetauscht werden. Es handelt sich laut dem Getriebehersteller erneut um
Materialgutefehler. Der Austausch fuhrte aufgrund der kurzen Lieferzeiten fir
die Ersatzgetriebe eines anderen Herstellers sowie guter Verfigbarkeiten der
Montagekrane nur zu Ertragsausfallen von 0,2 GWh. Bei den verbliebenen drei
Getrieben dieses Herstellers wurde weiterhin die abrufbare Leistung auf 90 %
der Nennleistung nach Vorgabe des Versicherers begrenzt. Dies bewirkt, dass
die WEA gemal ihrer Leistungskennlinie ab 11,2 m/s Windgeschwindigkeit auf
1,35 MW begrenzt betrieben werden. Aufgrund der geringen Haufigkeiten von
Windstéarken > 11,2 m/s werden Einbuf3en von weniger als 0,5 % bezogen auf
den 10-Jahres-Durchschnitt der Windertrage erwartet. In den windschwachen
Quartalen 2 und 3 erfolgten Rotorblattreparaturen mittels Seilbiihnentechnik an
den Turmen der WEA. Aufgrund des anhaltenden Kalteeinbruches im Oktober
konnten die Arbeiten nicht ganz abgeschlossen werden. Eine Fortsetzung der
Arbeiten erfolgt in 2010.

Die strittigen Punkte bezuglich der werkvertraglichen Haftung des Herstellers
fur die Getriebeschéaden konnten im Rahmen eines Schiedsgerichtsverfahrens,
das von KEVAG angestrengt worden war, geklart werden.
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Windpark Westerwald GmbH

Ein drohender Haftungsausschluss des Versicherers wegen angeblich
vorhersehbarer  Getriebe-Serienschdden  konnte  nach  langwierigen
Verhandlungen mittels einer Individualvereinbarung mit dem Versicherer im
Rahmen einer Vergleichsregelung abgewendet werden. An diesen beiden
positiven Ergebnissen wird die Gesellschaft auch in den Geschéftsjahren 2010
und 2011 teilhaben.

Die Gesellschaft hat mit der KEVAG einen langerfristigen Geschéftsbesor-
gungsvertrag Uber alle Angelegenheiten des Windparks und mit der
Herstellerfirma einen Dienstleistungsvertrag Uber die technische Wartung sowie
einschlie3lich der Betriebsiberwachung abgeschlossen. Letzterer wurde im
Geschaftsjahr 2009 um ein Jahr verlangert. Des Weiteren besteht mit KEVAG
ein Vertrag uber die Beistellung kfm. Ressourcen einschlie3lich der
Geschaftsfihrung sowie ein Wartungsvertrag Uber die 20-kV-Systeme des
Windparks. Damit kann bei der Gesellschaft auf eigenes Personal verzichtet
werden. Die Vertrdge sind planmaRig erfallt worden. In 2009 wurde ein
mehrjahriger Vermarktungsvertrag Uber 25 % der im Windpark erzeugten
Strommenge mit dem Gesellschafter Naturstrom Rheinland Pfalz GmbH,
Koblenz, abgeschlossen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermégen 4.106.393,47 3.796.438,83
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 215.539,04 200.644,84
Il. Sachanlagen 3.890.854,43 3.595.793,99
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen 451.437,56 452.243,09
I. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 429.807,95 401.258,43
Ill. Kassenbestand 21.629,61 50.984,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 60.698,55 50.315,84
Bilanzsumme 4.618.529,58 4.298.997,76
A. Eigenkapital 1.681.575,24 1.671.949,96
I. Gez. Kapital 1.550.000,00 1.550.000,00
Il. Gewinnvortrag 41.616,95 66.575,24
lll. Jahrestuiberschuss 89.958,29 55.374,72
B. Sonderposten mit Riucklageanteil 822.916,67 775.892,86

Sonderposten f. Investitionszuw. AV 822.916,67 775.892,86
C. Ruckstellungen 4.871,54 3.500,00
1.Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2.Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3.Sonstige Ruckstellungen 4.871,54 3.500,00
D. Verbindlichkeiten 2.109.166,13 1.847.654,94
1.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.730.440,00 1.464.216,00
2. Verbindlichkeiten aus L und L 13.084,69 19.000,00
3. Verbindlichkeiten geg. Gesellschafter 340.629,15 346.632,04
4. Sonstige Verbindlichkeiten 25.012,29 17.806,90
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 4.618.529,58 4.298.997,76
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Gewinn- und Verlustrechnung

Windpark Westerwald GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerlose 3.496.846,96 3.395.091,98
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige Ertrage 207.823,81 47.083,81
Gesamtleistung 3.704.670,77 3.442.175,79
Materialaufwand 3.058.905,21 2.936.916,09
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 2.475.884,86 2.570.859,93
b) Aufw. f. bez. Leistungen 583.020,35 366.056,16
Rohertrag 645.765,56 505.259,70
Personalaufwand 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 0,00 0,00
Abschreibungen 308.614,55 309.954,64
sonstige betr. Aufwendungen 136.675,08 43.352,08
Sonst. Zinsen u. &hnliche Ertrage 2.851,68 332,35
Sonst. Zinsen u. hnliche Aufwendungen 77.821,80 70.016,90
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 125.505,81 82.268,43
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 35.547,52 26.893,71
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 89.958,29 55.374,72
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 4.3 2,7
Gesamtrentabilitat % 3,6 2,9

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ - -

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 88,9 88,3
Intensitat des
Umlaufvermdgens % 11,1 11,7
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Windpark Westerwald GmbH

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 51,0 54,3
Anlagendeckung Il % 70,7 68,0
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 45,3 47,9
Fremdkapitalquote % 54,7 52,1
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 29,9 29,3

Lage des Unternehmens

Darstellung der Lage

Die Windertrage im Jahr 2009 verliefen im 10-jahrigen Durchschnitt der
deutschen Binnenland-Standorte mit minus 9,2 % unterdurchschnittlich. Der
Windpark blieb mit 34,75 GWh um 13,0 % unter der mittleren Jahreswindernte
von 39,95 GWh. Die Ubertragungsverluste zwischen dem Windpark und dem
Einspeisepunkt in das 110-kV-Netz in H6hn betrugen 2,6 %.

Insgesamt hat der Windpark eine Jahresbenutzungsdauer von 1.930 Stunden
bzw. 22,0 % erreicht. Durch den Windparkbetrieb konnte zur Vermeidung von
mehr als 22 Tsd. Tonnen CO; beigetragen werden. Die Parkverfiugbarkeit lag
knapp unter 98 %.

Ertragslage

Die Erl6ssituation entwickelt sich nicht wie geplant. Die Einspeiseerldse in Hohe
von 555,7 T€ einschlie8lich der Verfiigbarkeitsgarantie des Herstellers lagen,
verursacht durch  saisonal schwache  Windverhdltnisse in  den
SStarkwindmonaten® Januar, Oktober und Dezember, mit 10,5 % unter dem
Planwert. Unter Einbeziehung der Entschadigung des Herstellers aufgrund
einer geringen Unterschreitung der garantierten Verflugbarkeit, konnten die
budgetierten Ertrdge des ,10-Jahres-Durchschnitts-Windjahres® schliel8lich zu
89,5 % realisiert werden.
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Windpark Westerwald GmbH

Die Aufwandspositionen entwickelten sich mit Ausnahme der Versicherungs-
und Instandhaltungsaufwendungen planmafig. Die bisherigen
Schadenfreiheitsrabatte sind aufgrund des schlechten Schadensverlaufes in
2009 entfallen. Die Rotorblattreparaturen erforderten wegen des
nachzurtstenden Vorderkantenschutzes, der serienmalf3ig nicht vorhanden war,
einen Mehraufwand, der sich kunftig durch Minderung von Erosionsschaden
bezahlt machen wird. Das Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéftstatigkeit liegt
mit 82 T€ um 50 % unter dem Planansatz. Im flunften Betriebsjahr wurde ein
Jahresiberschuss von 55 T€ erwirtschaftet.

Vermdgenslage

Auf der Aktivseite ist das Sachanlagevermégen mit 3.796 T€ bzw. 88,3 % der
Bilanzsumme der grofl3te Posten, auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten mit 1.464 T€ bzw. 34,1 % der Bilanzsumme und der
Sonderposten fur Zuschusse und Zulagen mit
776 T€ bzw. 18,0 % der Bilanzsumme die wesentlichen Fremdkapitalposten.
Die Eigenkapitalquote betragt 38,9 %. Unter Beriicksichtigung von 50 % des
Sonderpostens ergibt sich eine Quote von 47,9 %.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft lag zum 31.12.2009 bei 51 T€. Die
Gesellschaft verfugt Uber ausreichend finanzielle Mittel, um jederzeit ihren
Verpflichtungen nachkommen zu kdnnen.

Auf die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern konnten weitere Tilgungen
erfolgen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.

Risikobericht

Die Anlagen sind weiterhin gegen Maschinenbruch und Betriebsunterbrechung
versichert. Angesichts der unerwarteten Haufung von Schaden und den damit
eingetretenen langeren Anlagenstillstanden wurde die Police an die neuen
Maschinenversicherungsbedingungen fur 2010 angepasst Bezlglich typischer

Getriebeschaden  wurde mit dem  Versicherer eine  vorteilhafte
Pauschalvereinbarung abgeschlossen. Des Weiteren sollen die Getriebe
jahrlich mindestens zwei endoskopischen Untersuchungen unterzogen werden.
Fur alle sieben Austauschgetriebe wurde eine 5-jahrige Gewahrleistungsdauer
vereinbart. Diese Getriebe entsprechen mit den einzuhaltenden
Qualitdtsnormen dem aktuellen Stand der Technik. In diesem Zusammenhang
erfolgte eine Nachristung dieser 7 Getriebe mit einer kontinuierlichen CMS-
Schwingungsuberwachung, deren Datenauswertung zeitnah erfolgt. Die
Fundamentsanierungen an den WEA werden aufgrund einer Absprache des
Anlagenherstellers mit dem betreffenden Tiefbau-Subunternehmer weitgehend
kostenneutral fur die Gesellschaft erfolgen.

178



Windpark Westerwald GmbH
Ausblick

Bezogen auf den 10-Jahres-Mittelwert von 6,65 GWh erwartet die Gesellschaft
fur 2010 aufgrund der schlechten Windertrdge im Januar und Februar 2010 ein
Ertragsdefizit von ca. 10 %. Der Abschluss der Rotorblattreparaturen sowie
Fundamentsanierungen ist ohne nennenswerte Ertragsausfalle in der
windschwachen Sommersaison vorgesehen.

Aus der Systemdienstleistungsverordnung vom 27.05.2009 konnte sich fir
2010 ein technischer Nachristbedarf hinsichtlich einer fernsteuerbaren
Regelung der Momentanleistung durch den ortlichen Verteilnetzbetreiber
ergeben, der eine ungeplante Investition darstellt. Es liegen mangels
technischer Vorgaben des Hochspannungsnetzbetreibers noch keine
belastbaren Schatzungen vor. Dieser Investition steht eine erhdhte
Einspeisevergitung gegentuber. Fur 2011 gehen wir von einer planméaRigen
Geschaftsentwicklung aus.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer: 4.561,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8 85
Absatz 1 GemO.
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GK Service GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Gemeinschaftsklinikum Koblenz - Mayen
Service GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

15. Juli 2004; der Gesellschaftsvertrag wurde am 12. November 2008 zuletzt
geandert.

Stammkapital am 31.12.2009

25.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist das Erbringen von Dienst- und
Serviceleistungen aller Art fir die Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz —

St. Elisabeth Mayen gGmbH, Koblenz und deren Einrichtungen sowie fur
fremde Dritte.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz — St. Elisabeth Mayen gGmbH
ist Alleingesellschafter.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Geschaftsfiihrung

Herr Markus Heming ist als alleiniger Geschaftsfiihrer bestellt und vertritt die
Gesellschatft allein.

Alleiniger Gesellschafter ist die Gemeinschaftsklinikum gGmbH, vertreten durch
Herrn Markus Heming.
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GK Service GmbH

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 15. Juli 2004 URNr.2864/2004. Durch den
Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 12. November 2008 wurde der
Gesellschaftsvertrag in 8 1 Abs. 1 und 8 2 Abs. 1 hinsichtlich des
Firmennamens sowie des Unternehmensgegenstandes geandert.

Geschaftsfuhrer ist Herr Markus Heming. Der Geschéftsfuhrer ist zur alleinigen
Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er ist laut Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 12. November 2008 von den Beschréankungen
des § 181 BGB befreit.

Gegenstand der Gesellschaft ist das Erbringen von Dienst- und
Serviceleistungen aller Art fir die Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz —
St. Elisabeth Mayen gGmbH, Koblenz und deren Einrichtungen sowie fur
fremde Dritte.

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft hat zum 01.01.2009 ihren Geschéftsbetrieb aufgenommen.
Der Firma Curatis GmbH, Rathausplatz 12 — 14, 65936 Eschborn wurde mit
Vertrag vom 12.11.2008 die Geschéaftsbesorgung tbertragen. Die Leistungen
umfassen:

1. die Geschaftbesorgung fur die Leistungen Reinigung (incl. OP),
Stationshilfen, Kichenreinigung, Spuldienste, Bettenreinigung,
Wascheversorgung, Hauswirtschaft, Hol- u. Bringedienste und ahnliche
Leistungen

2. Curatis stellt einen Projektleiter, der als Betriebsleiter an beiden
Standorten tatig ist

Die Geschéaftbesorgung gliedert sich nach den Standorten wie nachfolgend
dargestellt:

Standort Koblenz

Reinigungsservice
Bewirtungsservice
Wascheservice
Bettenservice
Wohnheimvermietung
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Standort Mayen

Reinigungsservice
Winterdienst
Wascheservice

Spulservice

Erlésentwicklung

Die Umsatzerlose betrugen im Geschéftsjahr 3.196.155,15 Euro.

Personalbereich

Logistikservice inkl. Patiententransport

GK Service GmbH

Es waren im Geschaéftsjahr durchschnittlich 74,40 Arbeitnehmer beschaftigt.
Der Tarifvertrag TVBAU wurde zum 30.09.2009 von den Tarifparteien gekindigt
hat aber bis zum 31.12.2009 zwecks Tarifsicherung weiter bestanden.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 0,00 62.338,85
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 62.338,85
B. Umlaufvermdgen 25.000,00 477.324,00
I. Vorrate 0,00 3.448,54
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 0,00 220.462,06
a) Forderungen aus L u. L 0,00 80.352,40
bl Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 140.101,09
c) Sonstige Vermogensgegenst. 0,00 8,57
Ill. Kassenbestand 25.000,00 253.413,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.279,73
Bilanzsumme 25.000,00 541.942,58
A. Eigenkapital 15.000,00 35.745,89
|. Gez. Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalrticklage 0,00 0,00
lll. Gewinnrlcklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag -1.000,00 -9.941,19
V. Jahresiuberschuss -9.000,00 20.687,08
B. Ruckstellungen 0,00 10.131,00
1.Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2.Steuerriickstellungen 0,00 3.889,00
3.Sonstige Rickstellungen 0,00 6.242,00
C. Verbindlichkeiten 10.000,00 496.065,69
1.Verbindlichkeiten aus L u. L 0,00 55.473,16
2.Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 10.000,00 357.923,29
3.Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 82.669,24
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 25.000,00 541.942,58
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Gewinn- und Verlustrechnung

GK Service GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerltse 0,00 3.196.155,15
sonstige Ertrage 0,00 0,00
Gesamtleistung 0,00 3.196.155,15
Materialaufwand 0,00 107.216,38
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,00 107.216,38
b) Aufw. f. bez. Leistungen 0,00 0,00
Rohertrag 0,00 3.088.938,77
Personalaufwand 0,00 1.181.315,18
a) Léhne und Gehalter 0,00 977.315,68
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 0,00 203.999,50
Abschreibungen 0,00 19.835,57
sonstige betr. Aufwendungen -9.000,00 1.864.196,94
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 4.526,20
Sonst. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0,00 2.353,05
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 9.000,00 25.764,23
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 5.077,15
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 9.000,00 20.687,08
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 57,9
Gesamtrentabilitat % 0,0 4,3

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 0,0 43,2

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitéat % 0,0 11,5
Intensitat des
Umlaufvermdgens % 0,0 88,5

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 0,0 57,3
Anlagendeckung Il % 0,0 57,3
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GK Service GmbH

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 0,0 6,6
Fremdkapitalquote % 0,0 93,4
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 0,0 94,8

Lage des Unternehmens
Darstellung der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage
Die Vermoégens- und Ertragslage der GK- Service GmbH ist als stabil zu

bezeichnen.

Der Jahresiuberschuss 2009 betragt 20.687,08 Euro dem gegentber steht ein
Verlustvortrag aus Vorjahren von 9.941,19 Euro.

Anhand von ausgewahlten Positionen der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung wird die Lage der Gesellschaft verdeutlicht:

2009 / Euro 2008 / Euro
Bilanzsumme 541.942,58 25.224,66
Eigenkapital 35.745,89 15.058,81
Anlagenvermoégen 62.338,85 0,00
Jahresuberschuss 20.687,08 -8.618,11

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Ab Januar 2010 wurde am Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz, der
Menuerfassungsservice fur Patienten durch die GK - Service GmbH
tubernommen, dieser befindet sich bis Ende Juni 2010 in der Probephase und
soll danach fortgefuihrt werden. Daraus entsteht ein zusatzlicher zu erwartender
Umsatz von ca. 45.000,00 Euro.

Die Gewinnerwartung ftr 2010 soll sich auf der Basis 2009 bewegen.

Risiken, welche den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht
zu erkennen. Ebenfalls sind keine Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens erkennbar.
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GK Service GmbH
Berichtserstattung nach § 289 (2) HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich in den ersten Monaten des
Jahres 2010 nicht ereignet.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
Grundsteuer 0€
Gewerbesteuer 2.362,00 € vorldufig
Gesamtbezlge der Organe im Jahr 2009

Vergutung fur Aufsichtsrat

und Gesellschafterversammlung: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die nicht wirtschaftliche Betatigung geman
§ 85 Abs. 4 Nr. 4 GemO.
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

Stadtverwaltung Koblenz

Beteiligungsbericht 2010 KE_S.J n

Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

17. Februar 1995; der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt am 18. Méarz 2008
geandert.

Stammkapital am 31.12.2009

350.000,00 €

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemalR 8 2 des Gesellschaftsvertrags die
Beforderung von Personen und die Durchfihrung von Dienstleistungen im
Personennahverkehr einschliel3lich der Erbringung von Werkstattleistungen -
auch fur Dritte - .

Beteiligungsverhéltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschatft.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

Gesellschafterversammlung

Vorstand KEVAG
Vorstand KEVAG

Bernd Wieczorek
Dr. Karlheinz Sonnenberg

Geschaftsfihrer:

Helmut Becker
Hansjérg Kunz

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Wirtschaftliche Entwicklung

Im Berichtszeitraum beférderte die KVS in Koblenz und der Region als
Betriebsfiihrer von 18 KEVAG- und 16 RMV-Linien rund 14,1 Mio. Fahrgaste.
Dies entspricht dem Vorjahresniveau.

Die Betriebsleistung belief sich im Geschaftsjahr 2009 auf rund 4,7 Mio.
Rechnungskilometer und liegt geringfugig mit 0,3 % Uber dem Vorjahresniveau.
2,5 Mio. km wurden in Eigenregie erbracht. Die restliche Leistung wurde an
Auftragnehmer vergeben. Die RMV erbrachte eine Fahrleistung von 2,1 Mio.

km, die Fa. Griesar von 0,1 Mio. km.

Im Berichtszeitraum stieg die Zahl der Beschaftigten stichtagsbezogen um 24

auf 144.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 331.230,96 269.137,58
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 1.415,83
Il. Sachanlagen 331.230,96 267.721,75
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen 2.169.709,36 3.210.766,11
I. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 2.152.729,07 3.200.914,95
a) Forderungenaus L u. L 754.498,04 841.390,63
b) Forderungen gegen Gesellschafter 1.262.391,32 2.255.359,68
c). Sonstige Vermogensgegenstande 135.839,71 104.164,64
Ill. Kassenbestand 16.980,29 9.851,16
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.500.940,32 3.479.903,69
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

2008 2009
A. Eigenkapital 1.175.393,50 1.127.322,48
I. Gez. Kapital 350.000,00 350.000,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00
[ll. Gewinnriicklage 501.000,00 501.000,00
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
V. Bilanzgewinn 324.393,50 276.322,48
B. Sonderposten 0,00 0,00
C. Rickstellungen 258.150,00 174.725,00
1. Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 258.150,00 174.725,00
D. Verbindlichkeiten 750.934,15 1.898.443,79
1. Verbindlichkeiten geg. Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 436.219,92 1.546.462,52
3. Verbindlichkeiten gegeniuber Gesellschafter 0,00 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 314.714,23 351.981,27
E. Rechnungsabgrenzungsposten 316.462,67 279.412,42
Bilanzsumme 2.500.940,32 3.479.903,69
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009

Umsatzerldse 17.868.293,53 18.322.900,13
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 75.935,82 23.069,63
Gesamtleistung 17.944.229,35 18.345.969,76
Materialaufwand 12.754.040,93 12.727.166,39
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.554.197,16 1.232.594,16
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 11.199.843,77 11.494.572,23
Rohertrag 5.190.188,42 5.618.803,37
Personalaufwand 2.985.172,31 3.494.994,79
a) Léhne und Gehalter 2.504.555,15 2.914.550,04
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 480.617,16 580.444,75
Abschreibungen 143.987,82 168.209,03
sonstige betriebliche Aufwendungen 658.628,53 695.307,36
Sonst. Zinsen u. &hnliche Ertrage 89.123,61 12.404,78
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.491.523,37 1.272.696,97
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 468.259,97 405.767,99
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 1.023.263,40 866.928,98
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH
Bilanzkennzahlen

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 87,1 76,9
Gesamtrentabilitat % 40,9 24,9
2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 167,0 138,8
Vermoégensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat % 13,2 7,7
Intensitat des
Umlaufvermogens % 86,8 92,3

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 354,9 418,9
Anlagendeckung Il % 354,9 418,9
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 47,0 32,4
Fremdkapitalquote % 53,0 67,6
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 163,7 136,5

Lage des Unternehmens

Es wurden 18,3 Mio. € Umsatzerlose erwirtschaftet. Davon entfielen 14,71 Mio. €
auf den Linienverkehr, 3,5 Mio. € auf Ausgleichsleistungen fiir den Schiler-
bzw. Schwerbehindertenverkehr und 0,7 Mio. € auf sonstige Umsatzerltse.
Somit konnte die Tariferhéhung zum 01.01.2009 von 5,6 % abzuglich der
Ublichen Elastizitat am Markt umgesetzt werden.
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

In den Ausgleichsleistungen fur den Schuler- bzw. Schwerbehindertenverkehr
ist eine Nachzahlung fiir die Vorjahre in Hbéhe von rd. 0,1 Mio. € enthalten.

Das sich im Laufe des Geschaftsjahres abzeichnende sehr gute Ergebnis flhrte
zu einer Vorabausschdittung in Héhe von 0,6 Mio. €.

Der Omnibusbestand stieg von 12 auf 14 Omnibusse.

Im Berichtszeitraum wurde ein Jahresiiberschuss von 867 Tsd. € (Vorjahr 1.023
Tsd. €) erwirtschaftet.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte aus eigenen Mitteln.

Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 76,9 % (Vorjahr 87,1 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 32,4 % (Vorjahr 47,0 %)

Ausblick

Im Verkehrsverbund Rhein-Mosel (VRM) wurden die Fahrpreise mit
Genehmigung des Landesbetriebs Mobilitat Rheinland-Pfalz zum 01.01.2010

um durchschnittlich 2,2 % angepasst.

Die hieraus zu erwartenden Mehreinnahmen werden die prognostizierten
Kostensteigerungen ausgleichen.

Die im VRM geplante Verkehrszahlung und die sich daraus ergebende
Veranderung des Einnahmeaufteilungsschlissels kann sich sowohl negativ als
auch positiv auf unsere kinftigen Einnahmen auswirken.

Die Veranderung des Verfahrens zur Festsetzung des jahrlichen
Ausgleichsbetrags nach § 45a PBefG ab 2012 durch das Land Rheinland-Pfalz
wird zu deutlich sinkenden Ausgleichsbetragen fuhren.

Die bis zum Jahr 2012 erteilten Linienkonzessionen bieten die Chance,
nachhaltige Umsatzerldése zu generieren und eine Rendite zu erwirtschaften.

Als Tochtergesellschaft von KEVAG ist KVS nach wie vor in deren
Risikomanagement eingebunden.

Zum 1. Juli 2010 ist geplant, den Verkehrsbetrieb der KEVAG einschlief3lich 40
Mitarbeiter zu tbernehmen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre
keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 203.778,00 €
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Koblenzer Verkehrs-Service GmbH

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Gesellschafterversammlung: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des
§ 85 Abs 1 GemO.
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KEVAG Telekom GmbH

Stadtverwaltung Koblenz

Beteiligungsbericht 2010 @AG So nah, so gut.

KEVAG Telekom GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

04. Juni 1997; Gesellschaftsvertrag zuletzt geandert am 27.08.2003

Stammkapital am 31.12.2009

365.700,00 €

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschatft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Planung, Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von
Telekommmunikationsanlagen, und zwar aufgrund von
leitungsgebundenen oder drahtlosen Kommunikations-Netzen,

b) die Erbringung von Leistungen und Diensten auf dem Gebiet der
Telekommunikation sowie

c) der Erwerb von Beteiligungen an Unternehmen, die auf dem Gebiet der
Telekommunikation tatig sind oder tber Kommunikationsinfrastrukturen
verfugen.

Beteiligungsverhéltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-AG 127.995,00 € 35,0 %
RZ-Online GmbH 127.995,00 € 35,0%
Siuwag Beteiligungs GmbH 109.710,00 € 30,0 %
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KEVAG Telekom GmbH

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung Uben die Gesellschafter ihre
Gesellschaftsrechte durch ihre Vertretungsorgane oder durch von ihnen
beauftragte Bevollmé&chtigte aus.

Geschéftsfuhrer:

Bernd Gowitzke
Heinz-Josef Schneider (bis 31.12.2009)
Christoph Klein (ab 01.01.2010)

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsétze mit Telekommunikationsdiensten in Deutschland sind im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Ursachen sind unter anderem weiter sinkende
Endkundenpreise sowie der verstarkte Verdrdngungswettbewerb. Darlber
hinaus hat die Finanzkrise die Kauf- und Investitionsbereitschaft deutlich
negativ beeinflusst. Kaufentscheidungen wurden verzogert bzw. nicht getroffen,
Investitionsprojekte i.d.R. verschoben. Unternehmen und private Haushalte
profitieren aber gleichermal3en von einem breiten Angebot vielfaltiger,
preisgunstiger sowie immer leistungsfahigerer Kommunikationsmdglichkeiten,
welche die Prozesse in der Wirtschaft effizienter machen und den Verbrauchern
neue und zusatzliche Dienste ermdglichen.

In einer neu entstehenden dienstegetriebenen Netzwelt wird die Verbindung
von multimedialen Kommunikationsdiensten und —inhalten ein wesentliches
Merkmal sein. Dabei ist der breitbandige Netzzugang mit immer weiter stei-
genden Anschlussgeschwindigkeiten bis zum Endkunden von bis zu 100 Mbit/s
und mehr keine Vision mehr, sondern einer der entscheidenden Er-
folgsfaktoren. Die ITK-Infrastruktur der Zukunft bendtigt erhebliche Investitionen
und faire diskriminierungsfreie gesetzliche und regulatorische Rah-
menbedingungen.

194



KEVAG Telekom GmbH

Das Geschéftsjahr der KEVAG Telekom GmbH war im Privatkundensegment
durch die Ubernahme der Abrechnungsmodalitaten der Kabel-TV-Vertrage in
das KEVAG Telekom eigene Abrechnungssystem sowie durch die aktive
Vermarktung unserer Kabel-Online Produkte gepragt. Die ricklaufige
Kundenentwicklung im Kabel-TV Bereich konnte durch Zuwachse,
insbesondere im Kabel-Online Bereich, mehr als kompensiert werden. Als
wesentliche Erfolgstreiber kénnen die kontinuierliche personliche Betreuung
und die Qualitdit des Services angefihrt werden. Zum Ende des Ab-
rechnungszeitraums wurden im Privatkundensegment rd. 6.600 Kunden mit den
neuen Bundelprodukten (Internet und/oder Telefonie) versorgt.

Im Geschaftskundensegment  konnten die Produktbereiche Telefonie und
Access weiter ausgebaut werden, wohingegen der Bereich Unternehmerfunk
erwartungsgemal rucklaufig ist. Bereinigt um Vorjahressondereffekte konnte
die KEVAG Telekom GmbH trotz Finanzkrise das Umsatzniveau des Vorjahres
halten.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 2.843.807,82 2.959.846,71
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 153.719,20 97.683,61
Il. Sachanlagen 2.690.088,62 2.862.163,10
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 3.618.486,72 3.578.755,39
I. Vorrate 91.225,30 167.712,01
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 1.739.909,54 1.538.832,26
a) Forderungenaus L u. L 1.624.090,15 1.356.321,28
b) Forderungen gegen Gesellschafter 79.109,39 132.982,98
c). Sonstige Vermogensgegenstande 36.710,00 49.528,00
Ill. Kassenbestand 1.787.351,88 1.872.211,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 59.551,98 266.584,10
Bilanzsumme 6.521.846,52 6.805.186,20
A. Eigenkapital 1.600.989,71 1.636.979,05
I. Gez. Kapital 365.700,00 365.700,00
II. Kapitalrticklage 4.748,29 4.748,29
[ll. Gewinnriicklage 574.000,00 780.000,00
IV. Gewinnvortrag 478,03 541,42
V. Bilanzgewinn 656.063,39 485.989,34
B. Sonderposten 10.622,67 40.611,26
C. Rickstellungen 2.232.115,00 2.194.393,00
1. Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 2.232.115,00 2.194.393,00
D. Verbindlichkeiten 2.225.942,62 2.296.945,20
1. Verbindlichkeiten geg. Kreditinstituten 1.602.627,30 1.127.965,62
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 148.647,63 470.538,90
3. Verbindlichk. gegeniiber Gesellschafter 123.173,30 114,95
4. Sonstige Verbindlichkeiten 351.494,39 698.325,73
E. Rechnungsabgrenzungsposten 452.176,52 636.257,69
Bilanzsumme 6.521.846,52 6.805.186,20
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Gewinn- und Verlustrechnung

KEVAG Telekom GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerlose 17.342.825,17 15.980.939,94
Bestandsveranderungen -11.217,97 -1.586,57
andere aktivierte Eigenleistungen 73.400,07 78.637,60
sonstige betriebliche Ertrage 54.358,34 143.312,85
Gesamtleistung 17.459.365,61 16.201.303,82
Materialaufwand 11.166.712,98 9.396.271,16
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.723.373,04 761.918,36
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.443.339,94 8.634.352,80
Rohertrag 6.292.652,63 6.805.032,66
Personalaufwand 3.537.641,76 4.179.157,16
a) Léhne und Gehalter 3.027.890,60 3.587.604,59
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 509.751,16 591.552,57
Abschreibungen 834.888,85 874.148,41
sonstige betriebliche Aufwendungen 889.803,89 949.847,49
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 39.363,46 22.768,18
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 92.288,39 78.966,77
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 977.393,20 745.681,01
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 318.568,81 256.953,67
sonstige Steuern 2.761,00 2.738,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag 656.063,39 485.989,34
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitét % 40,8 29,3
Gesamtrentabilitat % 11,4 8,3

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 209 193

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 43,6 43,5
Intensitat des
Umlaufvermogens % 56,4 56,5

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 56,5 56,0
Anlagendeckung I % 56,7 56,7
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KEVAG Telekom GmbH

Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 24.6 24,4

Fremdkapitalquote % 75,4 75,6
Liquiditat

2008 2009

Liguiditatsgrad % 57,7 54,9

Lage des Unternehmens

Der Gesamtumsatz fiel im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (17,3 Mio. €) um
8 Prozent auf 16,0 Mio. €. Ursache dafiir ist der einmalige, aulBerordentliche,
ergebnisneutrale Vorjahresumsatz im Projektgeschéft.

Durch die konsequente Weiterverfolgung von KostensenkungsmalRnahmen bei
den Dienstleistungsprozessen konnte der Materialaufwand erheblich gesenkt
werden. Die Reduzierung des operativen Ergebnisses von 1,0 Mio. € auf
0,8 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus Sondereffekten im Personalbereich.
Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt, konnten die
erwirtschafteten liquiden Mittel nicht den Ergebnisbeitrag des Vorjahres
erzielen, wodurch sich das Finanzergebnis um 3,3 T€ auf -56,2 T€ (Vorjahr: -
52,9 T€) reduzierte. Fiir das Geschéftsjahr ergibt sich nach Abzug der Steuern
ein Jahrestliberschuss in Héhe von 486,0 T€ (Vorjahr: 656,1 T€).

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermodgens am Gesamtvermogen ist von
43,6 Prozent auf 43,5 Prozent gesunken. Die Steigerung des Anlagevermdgens
von 2,8 Mio. € auf 3,0 Mio. € resultiert aus den uber die Abschreibung hinaus
gehenden Investitionen. Der Anlagendeckungsgrad betragt 97,8 Prozent
gegeniber 106,6 Prozent im Vorjahr. Ausschlaggebend fur diese Entwicklung
war die planmafige Reduzierung der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber
der Sparkasse Koblenz. Somit ist das langfristige Vermdgen der KEVAG
Telekom GmbH auch weiterhin angemessen finanziert.

Das mittel- und kurzfristige Vermégen ist um 167,3 T€ auf nunmehr 3,8 Mio. €
gestiegen. Ursachen hierfir sind im Wesentlichen die Vorauszahlungen im
Zusammenhang eines GroRRkundenprojektes sowie die Erhéhung des
Bestandes an unfertigen Erzeugnissen und Waren.

Somit hat sich das Gesamtvermbgen gegeniiber dem Vorjahr um 283,3 T€ auf
6,8 Mio. € erhoht.

Das Eigenkapital erhéhte sich durch den Jahresiiberschuss von 486,0 T€
abziglich der Gewinnausschittung fur das Geschéftsjahr 2008 in Hohe von
450,0 T€ auf 1.637,0 T€ (Vorjahr: 1.601,0 T€). Somit ergibt sich eine
Eigenkapitalquote der KEVAG Telekom GmbH von 24,0 Prozent (Vorjahr: 24,5
Prozent).

Das langfristig verflgbare Kapital umfasst neben dem Eigenkapital, dem
Sonderposten, den Verbindlichkeiten gegenliber einem Kreditinstitut, den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten (soweit sie Ertragszuschisse be-
treffen), sonstige Verbindlichkeiten im Personalbereich mit einer Restlaufzeit
groRer einem Jahr.
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KEVAG Telekom GmbH
Chancen und Risiken

Die Position und zukinftige Entwicklung der KEVAG Telekom GmbH ist nach
wie vor davon abhéngig, ob es gelingt, den sinkenden Endkundenpreisen mit
neuen Produkten bzw. zunehmender Produktdifferenzierung begegnen zu
konnen. Im Ergebnis wird die Steigerung des Kundennutzens aber auch die
kontinuierliche Optimierung der Betriebs- und Beschaffungsprozesse von
grofRer Bedeutung sein.

Der deutsche Telekommunikationsmarkt ist weiterhin durch einen zuneh-
menden Preiswettbewerb bei den Basisdiensten Internet und Telefonie ge-
kennzeichnet, welcher zu abnehmenden Margen und zur Verringerung von
Marktanteilen fihren kann.

Ferner basieren die Telefonie- und Internetprodukte der KEVAG Telekom
GmbH zum Teil auf Vorleistungen anderer Telekommunikationsdienstleister wie
beispielsweise der Kabel Deutschland Vertriebs und Service GmbH & Co.KG.
Insofern ist die Gesellschaft in diesen Bereichen von der Leistungsfahigkeit und
—bereitschaft der Vorlieferanten abhangig.

Durch die Eingliederung der Abrechnung der Kabel-TV-Kunden in die be-
stehende Abrechnungssystematik und der damit einhergehenden Eingliederung
in das Forderungsmanagement, ist mit einem Anstieg der Forderungsausfalle
und einem verstarkten Riickgang der TV-Vertrage zu rechnen.

Ein signifikantes Kreditrisiko besteht nicht.

Weitere Risiken konnen in Folge von technischen Innovationen, Produkt-
innovationen, erhohten Anforderungen an die Datensicherheit, regulatorischen
bzw. gesetzlichen Anforderungen, den Verbraucherschutzvorgaben in der
Telekommunikationsbranche und der allgemeinen Finanzkrise bestehen.

Der stetig zunehmende Wettbewerb erfordert auch im neuen Geschaftsjahr
hohe Aufmerksamkeit und konsequentes Handeln. Um weiterhin auf mdgliche
Risiken im Rahmen der Geschéaftsentwicklung angemessen reagieren zu
konnen, betreibt die KEVAG Telekom GmbH ein aktives Planungs-, In-
formations- und Kontrollsystem, welches die kontinuierlichen Informationen fir
die Geschaftsleitung und die Gesellschafter garantiert. Darlber hinaus ist der
laufende Informationsaustausch der Geschaftsleitung untereinander und auch
der mit den Fihrungskréften des Unternehmens gewaéhrleistet, so dass eine
zeitnahe Weitergabe von erkennbaren Risiken an die Entscheidungstrager
jederzeit sichergestellt ist, um im Bedarfsfall entsprechende Gegenmal3nahmen
einleiten zu kénnen.

Im Ubrigen ist die KEVAG Telekom GmbH als Beteiligungsgesellschaft der
KEVAG in das Risikomanagement der KEVAG eingebunden und wird tber die
Quartalsberichterstattung mit erfasst.

Ausblick

Themenschwerpunkte wie flachendeckender Glasfaserausbau (FTTx), dis-
kriminierungsfreie Netzzugdnge, Open Access Geschéaftsmodelle, etc. be-
stimmen das Geschehen im deutschen Telekommunikationsmarkt.

Die Marktteilnehmer verfolgen das gemeinsame Ziel die rasant wachsende
Nachfrage nach Bandbreite zu befriedigen. Computersysteme sowie Netzwerke
und Applikationen werden immer leistungsfahiger und verlangen nach immer
groReren Datenautobahnen.
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KEVAG Telekom GmbH

Das Zusammenwachsen von Mobilfunk- und leitungsgebundenen Netzen
ermoglicht zwar zunehmend konvergente Sprach-/Daten-Dienste, doch der
Breitbandvorteil in den Festnetzen ist bislang unangefochten.

Wahrend der gesamte DSL-Markt langsam die Sattigungsphase erreicht, haben
die Kabelnetzbetreiber aufgeholt und erwarten bei der Vermarktung von
breitbandigen Internetzugdngen auch in der Zukunft deutliche Zuwachsraten.
Die Breitbandinitiative der Bundesregierung zur ,SchlieBung der weillen
Flecken® hat den Markt zusétzlich befligelt und die Wettbewerber zur
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle animiert. Die Verfugbarkeit einer
leistungsfahigen  Telekommunikationsinfrastruktur  ist zunehmend aus-
schlaggebend bei der Standortwahl von Unternehmen und Privatpersonen.
Insbesondere die erforderlichen erheblichen Investitionen in den Aufbau einer
flachendeckenden hochleistungsfahigen Glasfaserinfrastruktur der Zukunft
erfordert die konstruktive Zusammenarbeit aller Marktteilnehmer sowie die
Unterstlitzung von Politik und Wirtschaft. Der einzelne TK-Anbieter ist kaum in
der Lage die erheblichen Investitionen allein zu stemmen.

Diese Entwicklung wird zwangslaufig zunehmend zu neuen Geschaftsmodellen
fuhren, die sich immer starker an Kundensegmenten wie Privat- und
Geschaftskunden ausrichten und nicht mehr allein an Anschlusstechnologien
bzw. Netzen. Die Differenzierung erfolgt somit mehr und mehr durch Services
wie z.B. ,Cloud Computing®, also die Bereitstellung von Servern und
gemanagten Dienstleistungen fir zugriffsberechtigte Teilnehmer im Netz. Dabei
werden Eigenschaften wie Verfugbarkeit und Datensicherheit nicht nur den
Preis beeinflussen, sondern insbesondere bei Services fur Geschaftskunden
von besonderer Bedeutung sein.

Entscheidende Voraussetzung fur die Entwicklung und Vermarktung von neuen
Angeboten ist aber der Zugriff auf eine entsprechend leistungsfahige
breitbandige Infrastruktur bis zum Endkunden.

KEVAG Telekom erfillt mit der eigenen Breitband- bzw. Glasfaserkabel-
infrastruktur genau diese Voraussetzung. Durch den frihzeitigen rlck-
kanalfahigen Ausbau des Breitbandkabelnetzes in den vergangenen Jahren,
sind bereits heute Zugangsbandbreiten bis zu 26 Mbit/s und mehr mdglich
(Vergleich ADSL max. 16 Mbit/s).

Als Kabelnetzbetreiber ist die KEVAG Telekom damit im Vergleich zu den DSL-
Netzbetreibern, die ihren Netzzugang Uber die regulierte
Teilnehmeranschlussleitung (TAL bzw. ,letzte Meile®) der deutschen Telekom
realisieren missen, bestens positioniert.

Fur 2010 wird es im Privatkundensegment im Wesentlichen darum gehen, den
Vermarktungserfolg der ,Triple Play“Angebote (TV, IN, FON) weiter
auszubauen. Dariuber hinaus wird KEVAG Telekom sich auf die Entwicklung
von neuen innovativen und werthaltigen Produkten konzentrieren.

Insbesondere die regionale Pradsenz und die Verbundenheit zu den Ge-
sellschaftern gilt es zu nutzen, um die Leistungsfahigkeit der KEVAG Telekom
noch weiter zu steigern. Profitabilitat und nachhaltiges Wachstum stehen dabei
im Vordergrund.
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KEVAG Telekom GmbH

Im Geschaftskundenbereich konzentriert KEVAG Telekom sich ebenfalls
verstarkt auf das Thema Produktentwicklung. In diesem Zusammenhang
versteht man sich als Partner des Kunden.

Die Kommunikation auf Augenhthe versteht die Gesellschaft als deutlichen
Wettbewerbsvorteil. Uber 75 Prozent der Neuauftrage erhalt KEVAG Telekom
von den Bestandskunden. Gerade die Finanzkrise hat gelehrt, dass Stabilitat
der bestehenden Kundenbeziehungen, Kundenorientierung und Flexibilitat
entscheidende Erfolgsfaktoren fur KEVAG Telekom sind.

Die Bedeutung der reinen infrastrukturbasierten Netzdienstleistung nimmt
weiter ab, dafir missen neue Managed Services in erster Linie die Produktivitat
der Geschaftskunden sowohl im KMU-Segment als auch bei grol3en
Unternehmen erhohen.

Ergdnzend zu den vertrieblichen Zielen im Privatkunden- und
Geschaftskundenbereich steht die Qualitdts- und Effizienzverbesserung der
internen und externen Prozesse im Vordergrund. Nur durch die kontinuierliche
Prozessoptimierung kénnen Kosten gesenkt werden und kann somit ein
entscheidender Beitrag zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit geleistet werden.

KEVAG Telekom hat bewiesen, dass auch in einem hochdynamischen Markt
unter standig veranderten Marktbedingungen nachhaltiges profitables

Wachstum mdoglich ist und stellt sich optimistisch den zukinftigen Heraus-
forderungen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 131.880,00 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des
§ 85 Abs 1 GemO.
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Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

07. Januar 2002; der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt am 29. Mai 2008
geandert.

Stammkapital am 31.12.2009

250.000,00 €

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist geman § 2 des Gesellschaftsvertrags

a) Die Erzugung, der Bezug und der Vertrieb von erneuerbaren Energien,
die Ausfihrung von Installationen und der Vertreib dazugehoriger
Gerate,

b) Die Ausfuihrung von Ingenieurleistungen aller Art, Beratungsleistungen
(Insbesondere Energie- und Effizienzberatung), Energiedienstleistungen
(u. a. Erstellung von Energieausweisen), Herausgabe von
Eigenzertifikaten und Zertifikatehandel

Beteiligungsverhéltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Koblenz (KEVAG).
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Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung

vertreten durch den Vorstand der KEVAG

Geschaftsfihrer:

Kurt Becker
Peter Ernst

Beteiligungen des Unternehmens

Naturstrom Betriebsgesellschaft Oberhonnefeld mbH, Koblenz 75,00 %
Windpark Westerwald GmbH, Waigandshain 22,67 %
Simon & Weyel GbR, Niederfischbach 13,48 %

Solar & Spar Contract GmbH & Co. KG, Wuppertal
(Einlage als stiller Gesellschafter in Héhe von 10 T€)

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Alleiniger Gesellschafter der Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH (NRLP) ist die
Koblenzer Elektrizitaitswerk und Verkehrs-AG (KEVAG).

Die NRLP vertreibt Naturstrom aus regenerativen Anlagen (wie aus Windkraft-,
Wasserkraft-, Photovoltaik- und Klargasanlagen) an Privat- und Gewerbekunde
sowie an groRRere Geschaftskunden und Weiterverteiler. Ein Teil dieser
Stromabgabe ist mit dem Zertifikat des ,Griiner Strom Label e.V. in Gold” (GSL)
ausgestattet. Damit verpflichtet sich die NRLP, aus dem Mehrerlés abziiglich
des Verwaltungsaufwandes mindestens 0,2 bis 1,0 Ct/kwWwh (je nach
Strombezugsmenge des Kunden) fir den Bau und Betrieb von regenerativen
Stromanlagen zu verwenden.

Der erforderliche Strombezug wird i. W. Uber die KEVAG und aus den

Windkraftanlagen der Windpark Westerwald GmbH, Waigandshain/Ww.,
abgedeckt.
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Grundziuge des Geschaftsverlaufs

Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Bilanz
Bilanz 2008 2009

A. Anlagevermdgen 523.433,51 527.187,62
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 21.580,00
Il. Sachanlagen 159.068,97 141.243,08
lll. Finanzanlagen 364.364,54 364.364,54
B. Umlaufvermdgen 1.325.326,30 676.326,45
I. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 950.118,78 676.326,45
a) Forderungenaus L u. L 243.434,04 73.400,30
b) Forderungen gegen Gesell./ verb. Untern. 606.213,32 442.823,53
¢). Sonstige Vermbgensgegenstande 100.471,42 160.102,62
Ill. Kassenbestand 375.207,52 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.848.759,81 1.203.514,07
A. Eigenkapital 575.414,77 580.868,77
I. Gez. Kapital 250.000,00 250.000,00
Il. Kapitalricklage 500.000,00 500.000,00
lll. Gewinnrlcklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
V. Bilanzgewinn/-verlust -174.585,23 -169.131,23
B. Sonderposten 0,00 0,00
C. Ruckstellungen 15.500,00 15.900,00
1. Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 15.500,00 15.900,00
D. Verbindlichkeiten 1.257.845,04 606.745,30
1. Verbindlichkeiten geg. Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 88.282,45 76.902,68
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 1.169.562,59 527.585,52
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 2.257,10
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.848.759,81 1.203.514,07
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Gewinn- und Verlustrechnung

Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerldse 2.092.311,67 3.887.495,53
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 416,24 600.059,00
Gesamtleistung 2.092.727,91 4.487.554,53
Materialaufwand 1.893.681,48 3.649.338,82
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.865.122,21 3.151.485,39
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 28.559,27 497.853,43
Rohertrag 199.046,43 838.215,71
Personalaufwand 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 0,00 0,00
Abschreibungen 20.368,23 26.125,89
sonstige betriebliche Aufwendungen 165.371,46 803.106,98

13.306,74 8.982,84
Ertrage aus Beteiligungen 23.941,00 15.836,13
Sonst. Zinsen u. &hnliche Ertrage 1.177,11 2.671,69
Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 27.891,48 20.800,00
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 10.533,37 6.690,66
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 0,00 1.236,66
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 10.533,37 5.454,00
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 1,8 0,9
Gesamtrentabilitat % 2,1 2,2

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitéat % 28,3 43,8
Intensitat des
Umlaufvermogens % 71,7 56,2
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Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 109,9 110,2
Anlagendeckung Il % 186,3 186,1
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 31,1 48,3
Fremdkapitalquote % 68,9 51,7
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 104,1 303,8

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die NRLP lieferte rd. 40 Mio. kWh (Vj. 25 Mio. kWh) an ihre Kunden. Den damit
verbundenen hoéheren Umsatzerlésen standen Uberproportional gestiegene
Materialaufwendungen gegenuber.

Der Ausfall des Wasserkraftwerks in Bad Marienberg (Getriebeschaden) fihrte
zu Mindereinnahmen von rd. 15 T€, die sich auf das Jahresergebnis
auswirkten.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen positiven Uberschuss von
5.454,00 € (Vj. 10.5633,37 €) aus.

Vermogenslage

Das Verhdltnis von Anlage- zu Gesamtvermdégen erhdhte sich
investitionsbedingt und aufgrund der geringen Bilanzsumme um 16 %-Punkte
auf 44 %. Das Eigenkapital konnte sich weiter verbessern und betréagt
580.868,77 €. Die Eigenkapitalquote stieg um 17 %-Punkte auf 48 %.

Ausblick

Die Gesellschaft stellt fest, dass das Interesse an regenerativ erzeugtem Strom
weiter zunimmt. Die Homepage www.ich-will-naturstrom.de wird deutlich
haufiger besucht. Die dort vorhandene Mdglichkeit des einfachen Online-
Kundenwechsels wird immer mehr angenommen. Dadurch wird die Anzahl der
Kunden weiter zunehmen.
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Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH

Die bisherige Vertriebsstrategie, Energie aus regenerativen Erzeugungsanlagen
im regionalen Umfeld direkt an Endkunden zu vermarkten, wird weiter verfolgt.
Dabei wird die durch die EEG-Novelle geschaffene Mdglichkeit, Energie nicht
nur tUber den Horizontalausgleich entsprechend dem EEG, sondern direkt zu
vermarkten, weiter genutzt.

Aufgrund der nicht konstanten Windausbeute und der Absatzschwankungen
besteht ein Regelenergierisiko, das eingepreist wurde und jahrlich zu
Uberprufen ist.

Mitte Dezember des vergangenen Jahres erhielt die NRLP in einer
Ausschreibung des Gemeinde- und Stadtebundes den Zuschlag fur die
Naturstrombelieferung von 16 Stadten und Gemeinden in Rheinland-Pfalz mit
insgesamt 87 Lieferstellen, darunter viele Schulen und Kindergarten.

Das Partnergeschéft mit anderen Versorgungsunternehmen wird merklich
intensiviert.

Im Bereich der Privat- und Gewerbekunden wird die Gesellschaft verstarkt mit
Hof- und Bioladen als Vertriebspartner zusammenarbeiten und erwartet hieraus
einen verstarkten Multiplikationseffekt auf ihr Endkundengeschatt.

Im Geschaftsjahr 2010 rechnet man trotz Wegfall eines GrolRBabnehmers mit
einem Absatz von 35,4 Mio. kWh und einem ausgeglichenen Ergebnis.
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

2008 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage von 500.000,00 €
durch die KEVAG

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 6.235,69 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Gesellschafterversammlung: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des
§ 85 Abs 1 GemO.
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KEVAG Verteilnetz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010 KVN

~—

KEVAG Verteilnetz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

Vertrag vom 02. Dezember 2004. Eintragung im Handelsregister am 17. Januar
2005.

Stammkapital am 31.12.2009

25.000,00 €

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschatft ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 8 2 des Gesellschaftsvertrags die
Planung, die Errichtung, der Betrieb, die Wartung, der Ausbau, der Erwerb, die
Vermarktung und die Nutzung von Netzanlagen und sonstigen Speicherungs-
und Verteilungssystemen fur Energie (insbesondere Strom und Gas),
Energietrager, Warme und Wasser, sonstige wasserwirtschaftliche Anlagen
(einschlieB3lich Abwasserbeseitigung) sowie die Erbringung und Vermarktung
von Dienstleistungen auf diesen Gebieten.

Beteiligungsverhéltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Koblenz.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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Gesellschafterversammlung

KEVAG, vertreten durch Vorstand KEVAG

Geschaftsfihrer:

Klaus Fuhrmann
Karl-Josef Mettler

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die KEVAG Verteilnetz GmbH (KVN) wurde am 2. Dezember 2004 als 100 %-
ige Tochtergesellschaft der Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft (KEVAG), Schitzenstral3e 80-82, 56068 Koblenz, gegriindet
und nimmt ihr operatives Geschéft seit dem 1. Januar 2005 wahr. Sie ist
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Koblenz unter HRB 7530.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die
Wartung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung von
Netzanlagen und Verteilungssystemen fur Strom.

KEVAG hat somit die Funktion des Netzbetreibers in eine eigenstandige
Gesellschaft  ausgegliedert. Entsprechend den  Vorschriften  des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie den zugeordneten Verordnungen
erfullt.  KVN damit die Aufgabe, allen Marktteilnehmern einen
diskriminierungsfreien Zugang zum Netz zu angemessenen Bedingungen zu
gewahrleisten.

Die personelle Ausgestaltung der KVN richtet sich nach den
Mindestanforderungen des EnWG, insbesondere in Bezug auf die tatsachlichen
Entscheidungsbefugnisse fur den Betrieb, die Wartung und die fir den Ausbau
des Netzes erforderlichen Vermogenswerte. Geschéftsleitung und Mitarbeiter
der KVN sind ausschlief3lich bei der KVN beschatftigt und tben keine weiteren
Tatigkeiten bei der KEVAG aus. Die fur die KVN dienstleistend tatigen KEVAG-
Mitarbeiter sind in den fachlichen Weisungen der Leitung der KVN unterstellt.
Naheres regelt das Gleichbehandlungsprogramm der KEVAG.

KVN hat KEVAG mit der operativen Betriebsfihrung fur den Netzbetrieb, den
Kundenservice sowie weitere Shared Services wie Personal, Rechnungswesen,
Rechtsfragen usw. beauftragt. Grundlage bilden die mit KEVAG geschlossenen
Dienstleistungsvertréage und die jeweiligen Einzelbeauftragungen.
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KEVAG Kundenservice setzt seit 1. Juli 2009 zur Abrechnung der
Netznutzungsentgelte der KVN gegenuber Stromlieferanten bzw. Netznutzern
ein neues Abrechnungssystem mit der Marktrolle Verteilnetzbetreiber ein, das
die geforderte Trennung der Marktprozesse in Lieferant und Netz und die
Marktkommunikation gemaR der "Umsetzung der Festlegung zu
Geschaftsprozessen und Datenformaten (GPKE)" der Bundesnetzagentur
sowie den Entflechtungsvorgaben des EnNWG erfllt.

KVN betreibt das von KEVAG gepachtete Verteilnetz bestehend aus den Mittel-
und Niederspannungsebenen einschliel3lich der Umspannungen.

Der vorgelagerte Netzbetreiber ist die RWE Rhein-Ruhr Verteilnetz GmbH. Die
Ubergabe erfolgt in 13 Umspannanlagen 110/20 kV. Eigentumsgrenze bilden
die Sekundarkerzen der Transformatoren. Zusatzlich bestehen kleinere
Netzanbindungen an benachbarte Verteilnetze, tberwiegend zur Sicherstellung
von Reservekapazitaten und Noteinspeisungen in der Mittel- und
Niederspannung.

Im Netzgebiet der KVN befindet sich ein Weiterverteiler, die Stadtwerke Giel3en
AG, ehemals Elektrizitatswerk Hammermuhle (EWH), Selters, mit den
Gemeinden Selters und Maxsain. Dieses Netz, das von der Mittelhessen Netz
GmbH (MIT.N) betrieben wird, ist in das Mittelspannungsnetz der KVN
integriert.

Netzerneuerungen und Netzerweiterungen im Geschéaftsjahr 2009

Von KVN beauftragte Netzerneuerungen und -erweiterungen im Rahmen des
Investitionsplans werden Eigentum der KEVAG und im Rahmen des
Pachtvertrags zwischen KEVAG und KVN Uber den Pachtzins verrechnet.

KVN beauftragte KEVAG im Geschaftsjahr 2009 mit der Durchfiihrung von
Investitions- und Erhaltungsmal3nahmen im KEVAG-Verteilnetz in Hohe von
19,3 Mio. € (VJ: 13,6 Mio. €). Im Folgenden sollen an exemplarischen Projekten
die Aktivitaten im KEVAG-Verteilnetz dargestellt werden:

Das Gewahrleisten einer hohen Netzverfugbarkeit unter Beachtung
wirtschaftlicher und umweltrelevanter Aspekte ist eines der obersten Ziele, die
KVN in der Vergangenheit verfolgt hat und auch fur die Zukunft im Fokus hat.
Die damit einhergehenden Netzerneuerungsaktivitaiten konnten auch im
Geschaftsjahr 2009 wie geplant fortgefuihrt werden. Grundlagen bildeten hierzu
die Zielnetzplanungen fir das KEVAG-Verteilnetz.

Hervorzuheben sind u. a. die Verkabelungen von Mittelspannungsfreileitungen
in  Waldschneisen. Im Geschéftsjahr 2009 wurden dazu etwa 7 km
Mittelspannungsfreileitungen durch rd. 8 km Mittelspannungskabel ersetzt. Mit
dieser MaBnahme werden zum einen Versorgungsbeeintrdchtigungen infolge
Windbruch im KEVAGVerteilnetz weiter minimiert, zum anderen reduziert sich
der Aufwand fur Trassenfreistellungen bzw. Trassenauséstungen im laufenden
Netzbetrieb.

Neben der Verkabelung von Mittelspannungsfreileitungen konnten zudem
rd. 2 km bestehende Freileitungsstrecken in gleicher Trasse erneuert werden.
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Auch wurde das Sanierungsprogramm von Stahlgittermasten wie geplant
fortgefuhrt. Neben der Demontage von 5 Mittelspannungsmasten wurden
Vorbereitungen in Form von Vorab-Kabellegungen getroffen, so dass die noch
verbliebenen, vom Sanierungsprogramm betroffenen Stahlgittermaste bis
2010/2011 ersetzt oder demontiert werden koénnen.

Das Stérungsgeschehen im Mittelspannungskabelnetz fihrte dazu, dass
ca. 12 km Papier-Massekabel aus den 1950er Jahren und VPE-isolierte
Mittelspannungskabel mit verminderter = Spannungsrestfestigkeit, also
Kunststoff-isolierte Kabel der "1. Generation", ausgetauscht werden mussten.

Das in der Kernstadt von Koblenz betriebene Nieder-
Mittelspannungsmaschennetz soll bis zum Jahr 2011 durch Strahlen- bzw.
offene Ringnetze ersetzt werden. Mit den neuen Netztopologien wird der
Betriebsaufwand in diesem Netzbereich deutlich sinken.

Auch wird mit dem Netzumbau auf Beschaffungsprobleme bei speziellen
Maschennetzkomponenten reagiert, ohne den ein sicherer Betrieb der
Maschennetze in der Zukunft in Frage gestellt ware. Ausschlaggebend fir den
Start dieses Projektes war auch die im Jahr 2011 im Stadtgebiet Koblenz
bevorstehende Bundesgartenschau, mit der groR3flachige Umgestaltungen
Offentlicher Bereiche einhergehen. Der erste Bauabschnitt zur Umsetzung der
Zielnetzplanungen im sogenannten Niederspannungsmaschennetz "Nord"
erfolgte planmaRig.

Das  Austauschprogramm  von  storanfélligen  Luft-Feststoff-isolierten
Mittelspannungskleinfeldschaltanlagen ermdglichte, dass im Geschéftsjahr

2009 in 13 Netzstationen wartungsarme SF6-Gas-isolierte
Mittelspannungsschaltanlagen  eingebaut werden konnten. Aus den
Erkenntnissen der Netzaufnahme kristallisierten sich 2

Transformatorenstationen heraus, bei denen der Zustand der elektrischen
Einrichtung akuten Handlungsbedarf hinsichtlich einer Erneuerung zeigte.

Auch konnte die Zielnetzplanung "Erneuerung Niederspannungskabel alterer
Bauart im Netzbereich Koblenz" weiter umgesetzt werden. Konkret wurden hier
rd. 13 km Papier- Masse-Kabel durch Kunststoff-isolierte
Niederspannungskabel ersetzt. In 12 Niederspannungs-
Freileitungsleitungsortsnetzen wurden insgesamt rd. 1.400 Stutzpunkte saniert
sowie die nicht isolierten Stromkreise durch Bundelfreileitung ersetzt.

In den kommenden Jahren missen Giel3harz-isolierte Schaltanlagen in
Umspannanlagen und  Schaltstationen  sukzessive ersetzt werden.
Materialversprodung und Teilentladungen konnten hierbei zum Totalausfall
fuhren. Trotz konsequenter Instandhaltungstétigkeiten haben die Schaltanlagen
ihre betriebliche Nutzungsdauer erreicht. In der Regel bedeutet ein
Schaltanlagentausch dieser netzrelevanten Anlagen den Bau eines
Anlagenprovisoriums. Hierzu soll der in der Gemarkung Selters fest eingebaute
"Leistungsschalteranlagencontainer" genutzt werden. Dazu wurde im Vorgriff
auf den Bau einer Umspannanlage in Selters die Containerstation in einem
ersten Bauabschnitt durch ein konventionelles Gebaude ersetzt. Ab Anfang
2010 steht der Container fur weitere Netzprojekte zur Verfiigung.
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Fur die Sicherstellung der Netzverfugbarkeit sind neben der Durchfiihrung von
Netzerneuerungen auch Netzerweiterungen unerlasslich. Aufgrund der
Bedarfsnachfrage ergaben sich viele Einzelprojekte, fur die exemplarisch die im
Folgenden aufgezeigten Mal3nahmen stehen:

Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 6 Netzstationen errichtet.
Demgegeniber steht 1 Transformatorenstation, die nach der Zielnetzplanung
nicht mehr erforderlich war und demontiert wurde.

An dieser Stelle muss auf 3 neue Transformatorenstationen im Zusammenhang
mit der Bundesgartenschau 2011 hingewiesen werden. Zur kinftigen
Versorgung von Schiffssteigeranlagen am Konrad-Adenauer-Ufer werden
Netzstationen notwendig, die aus architektonischen Beweggriinden nicht in der
ublichen Form errichtet werden konnten. Auf Forderung des Veranstalters
kamen bundesweit einmalige "Unterflur- Transformatorenstationen” zum
Einsatz. Diese Uberflutbaren Stationen werden Anfang 2010 "ihren Dienst
antreten”. Die im Bau befindlichen Anlagen sind noch nicht in der
Stationsstatistik enthalten.

Im Bereich kundeneigener Stationen steht dem Neubau von 10
Transformatorenstationen der Rickbau von 6 Anlagen entgegen.

Im Bereich des Autobahnkreuzes A 61/A 48 erschlief3t ein interkommunaler
Zweckverband ein Guiter- und Verkehrszentrum. Zur Gewdhrleistung einer
uneingeschrankten Bebauung mussten mehrere 20-kV-Freileitungen durch
Kabel ersetzt werden. Die Leistungs- und Netzanforderungen in dem
ErschlieBungsgebiet bedeuten zudem eine groRraumige Umgestaltung des
Mittelspannungsnetzes.

Weitere, grof3flachige ErschlieBungen von Wohn-, Gewerbe- und
Industriegebieten fanden dariber hinaus nicht statt. Dennoch mussten in 14
Neubaugebieten Erweiterungen der Ortsnetzanlagen vorgenommen werden.
Insgesamt belauft sich die Erweiterung der Niederspannungsnetzkabel auf rd.
11 km. In Neubau- und Bestandsgebieten fuhrten die Leistungsanfrage zu 630
Hausanschlusserstellungen bzw. —verstarkungen.

Neben der Netzqualitat stellt der Umweltschutz einen nicht weniger
bedeutsamen Themenschwerpunkt dar. Wie bereits in den Vorjahren wurden
die UmweltschutzmalRnahmen im Bestandsnetz weiter vorangetrieben. Hierzu
zdhlen der Ersatz von 41 konventionellen Transformatoren durch
umweltfreundliche, mit synthetischem Isolierdl gefillte Transformatoren, der
Einbau von Olrickhaltesystemen in diversen Netzstationen und die
Nachrustung von VogelschutzmalRnahmen an mehr  als 100
Freileitungsstutzpunkten im Mittelspannungsnetz.

AuRRerdem tragt KVN mit dem Abschluss einer "Vereinbarung zur Umsetzung
des Vogelschutzes an besonders fur Vogel gefahrlichen
Mittelspannungsfreileitungen” mit dem Umweltministerium Rheinland-Pfalz ihrer
Verantwortung fur den Naturschutz Rechnung. Die im 8§ 53
Bundesnaturschutzgesetz bis zum 31. Dezember 2012 vorgeschriebene
Nachrustverpflichtung wird fir das KEVAG-Verteilnetz als erreichbares Ziel
angesehen.
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Trotz Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes zum 1. Januar 2009
verlief der Zubau von kleineren und mittleren Photovoltaikanlagen im
Geschaftjahr 2009 ungebremst. Die  zusatzliche Degression  der
Einspeisevergitung zum 1. Januar 2010 fuhrte dartber hinaus noch zu einer
Uberdurchschnittlichen Anlagenanmeldung zum Jahresende 2009. Neue
Windparks, die bezogen auf die Einspeiseleistung dezentraler
Erzeugungsanlagen den maR3geblichen Anteil einnehmen, wurden im Jahr 2009
nicht an das Verteilnetz der KVN angeschlossen. Bei 2 Windparks erfolgte ein
Anlagenzubau mit einer Gesamtbemessungsleistung von 4 MW.

Aus dem vorgelagerten und benachbarten Netz wurden in das Verteilnetz der
KVN 1.950,3 GWh (VJ: 2.051,4 GWh) eingespeist und durchgeleitet. Hierfur
wurden Netznutzungsentgelte in Héhe von 16.099 T€ (VJ: 15.156 T€)
entrichtet.

Dezentrale Erzeugungsanlagen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG), dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G), die sonstigen Anlagen
und Netzersatzanlagen speisten 248,2 GWh (VJ: 256,6 GWh) in das Mittel- und
Niederspannungsnetz ein.

Amprion GmbH (vormals RWE Transportnetz Strom GmbH) hat als
Ubertragungsnetzbetreiber den aus EEG-Anlagen erzeugten Strom — hier
insbesondere von Photovoltaikanlagen - rechnerisch abgenommen und
vergutet. Seit 2009 ist bei EEGAnlagen auch die Direktvermarktung der
erzeugten Energie moglich. Der Anteil betragt hier 6 %. Der aus Anlagen nach
KWK-G eingespeiste Strom wurde weiterverauf3ert. Weitere Strommengen aus
sonstigen Anlagen wurden an RWE Innogy GmbH und KEVAG weitergeleitet.

Fur die dezentrale Einspeisung sind Aufwendungen flr vermiedene
Netznutzung in H6he von 1.222 T€ (VJ: 1.541 T€) angefallen.

Der Zuwachs im Bereich der "Regenerativen Energien” hat sich auch im
Geschaftsjahr 2009 fortgesetzt. Insgesamt speisten 1.950 Anlagen nach EEG
mit einer Leistung von 101,7 MW (+ 10,3 MW) in das Verteilnetz ein. Der Antell
der Windenergieanlagen an der Leistung betragt ca. 75 %.

Die Anzahl der Anlagen nach KWK-G hat sich um 11 auf 57 Anlagen erhoht.
Insgesamt betrégt die installierte Leistung der Anlagen nach KWK-G 6,2 MW.

KVN hat Ober 221.800 (VJ: 222.599) Entnahmestellen 2.141,2 GWh (VJ:

2.248,9 GWh) elektrische Energie an Kunden der KEVAG und weiterer 110 (VJ:
107) Vertragspartner verteilt.
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Bilanz
Bilanz 2008 2009
T€ T€

A. Anlagevermdgen 0 0
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0
Il. Sachanlagen 0 0
[ll. Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen 24.111 24.969
I. Vorrate 0 0
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 24,111 24.969
a) Forderungenaus L u. L 2.043 11.082
b) Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.520 11.907
c). Sonstige Vermogensgegenstande 548 1.980
lll. Kassenbestand 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.230 6.363
Bilanzsumme 29.341 31.332
A. Eigenkapital 25 25
I. Gez. Kapital 25 25
II. Kapitalrticklage 0 0
lll. Gewinnrlcklage 0 0
IV. Gewinnvortrag 0 0
V. Bilanzgewinn 0 0
B. Sonderposten 0 0
C. Rickstellungen 15.601 12.784
1. Ruckstellungen fur Pensionen 0 0
2. Steuerrlckstellungen 0 0
3. Sonstige Ruckstellungen 15.601 12.784
D. Verbindlichkeiten 8.276 12.160
1. Erhaltene Anzahlungen 145 265
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 4.754 5.113
3. Verbindlichkeiten gegentber Ges./ verb. Untern. 2.934 6.589
4. Sonstige Verbindlichkeiten 443 193
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.439 6.363
Bilanzsumme 29.341 31.332
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Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
T€ T€
Umsatzerlose 111.819 117.207
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 80 3.337
Gesamtleistung 111.899 120.544
Materialaufwand 106.641 113.577
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28.513 29.407
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 78.128 84.170
Rohertrag 5.258 6.967
Personalaufwand 1.022 1.022
a) Léhne und Gehalter 901 897
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 121 125
Abschreibungen 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 14.515 1.066
Sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 199 120
Sonst. Zinsen u. hnliche Aufwendungen 26 0
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -10.106 4.999
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -2.892 1.410
+ Ertrage aus Verlustibern./ - Aufw. aus Gewinnabf. +7.214 -3.589
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
Bilanzkennzahlen
Ertragslage
Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % - 28.856,0 14.356,0
Gesamtrentabilitat % -24.5 11,5
2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 12.424 13.023
Vermdgensaufbau
2008 2009
Anlagenintensitat %
Intensitat des
Umlaufvermoégens % 100,0 100,0
Anlagenfinanzierung
2008 2009
Anlagendeckung | %
Anlagendeckung Il %
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Kapitalausstattung

2008 2009

Eigenkapitalquote % 0,1 0,1

Fremdkapitalquote % 99,9 99,9
Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 100,1 100,1

Lage des Unternehmens

Darstellung der Lage
Die Finanzlage (in T€) stellt sich wie folgt dar:

KVN hat alle Verteilnetzanlagen von KEVAG gepachtet und verfigt tber kein
eigenes Anlagevermégen.

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
ergeben sich im Wesentlichen aus den abgegrenzten Forderungen aus
Netznutzung fur alle Lieferanten und den Leistungsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen.

Die Eigenkapitalquote - als Verhéltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme - betréagt
0,1 % (VJ: 0,1 %).

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat gemal? 8 2 ARegV die kalenderjahrlichen
Erldsobergrenzen der KVN flur den Zeitraum der 1. Regulierungsperiode bis 31.
Dezember 2013 festgelegt und KVN mit Schreiben vom 2. Februar 2009
mitgeteilt. Die fur 2009 festgelegte Erlésobergrenze bildet die Basis der
Entgelte fur die Nutzung des KEVAG-Verteilnetzes.

An Netznutzungserlésen einschlie3lich Messen und Abrechnen wurden 83.142
T€ (VJ: 83.996 T€) vereinnahmt. Im vorgenannten Betrag sind auch der
Aufschlag nach dem KWK-G sowie die Konzessionsabgaben enthalten. Die
Konzessionsabgaben werden Gber KEVAG an die Kommunen ausgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2009 betrug das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 4.999 T€ (VJ: -10.106 T€). Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist auf der Ertragsseite insbesondere durch die Netznutzungserlose und die
Vergutung der eingespeisten EEG-Menge durch Amprion GmbH sowie die
ErtrAge aus der Anpassung einer Ruckstellung aus rechtlichen Risiken im
Zusammenhang mit offenen Fragen zur Entgeltregulierung gepragt und auf der
Aufwandsseite durch die Aufwendungen des vorgelagerten Netzes, die
dezentrale Einspeisung regenerativer Energien und die vertraglichen
Beziehungen zu KEVAG.
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KEVAG und KVN haben einen Ergebnisabfihrungsvertrag und einen Vertrag
Uber ein gemeinsames Cash Management-System mit uneingeschrankter
Ergebnisverantwortung und eigenstandigem Finanz- und
Liquiditatsmanagement geschlossen. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Gewinn in Hb6he von 3.589 T€ an
KEVAG abgefuhrt (VJ: Verlustibernahme durch KEVAG in HOhe von 7.214 T€).

Risikomanagement

KVN ist Uber KEVAG — Stabsfunktion Risikomanagement/Interne Revision —
durch eine standardisierte quartalsweise Risikoberichterstattung in das
Risikomanagementsystem der RWE AG eingebunden. Im Rahmen einer
systematischen Risikoerhebung werden bei KVN alle wesentlichen Risiken
identifiziert, analysiert und kommuniziert. Fur Risikopositionen werden
Strategien zur Risikoabwendung erarbeitet. Die laufende Kommunikation der
Risiken zwischen KEVAG und KVN erfolgt im Rahmen eines
Risikomanagementausschusses, der regelmafig einberufen wird.

Ausblick

Die wirtschaftliche und konjunkturelle Entwicklung ist auch weiterhin wie in den
Vorjahren ausschlaggebend fur das Verbrauchsverhalten der Endkunden im
KEVAGVerteilnetz und damit far die Durchleitungsmengen und die
Netzauslastung. Die Auswirkungen der Finanzkrise haben im Geschéftsjahr
2009 insbesondere das Verbrauchsverhalten der Industrie- und
Gewerbekunden stark beeinflusst. Fur 2010 erwartet KVN hier jedoch auf
Grund der langsamen Erholung der Konjunktur einen Anstieg der
Durchleitungsmengen. Dariiber hinaus zeigten EnergieeffizienzmalRnahmen im
Privatkundenbereich ihre Wirkung und dies wird sich auch in den Folgejahren
fortsetzen.

KVN ist verpflichtet, zum 1. Januar eines Kalenderjahres gemalR3 § 4 ARegV die
mit Bescheid vom 30. Januar 2009 festgelegte Erlésobergrenze fur 2010 zu
Uberprufen. Mit Bescheid der BNetzA vom 27. November 2009 wurde KVN
verpflichtet, die kalenderjahrliche Erldsobergrenze auch im Hinblick auf die
Mehrerlésabschopfung anzupassen. KVN hat ab 1. Januar 2010 neue
Netzentgelte veroffentlicht.

Um die priorisierte, zustandsorientierte Instandhaltung konsequenter
durchfuihren zu kénnen, erhielt der KEVAG-Netzservice im Jahr 2008 von KVN
den Auftrag zur Netzbefundung und Entwicklung eines unterstitzenden IT-
Tools. Das gemeinsam von KVN und KEVAG aufgebaute Datenbanksystem
befindet sich im operativen Betrieb, so dass erste Auswertungen und daraus
abgeleitete Instandhaltungsarbeiten initiiert werden konnten. Das IT-Tool wird
nun im Produktivbetrieb optimiert und bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Wie bereits im letztjdhrigen Ausblick aufgefuhrt, konzentriert sich die
Leistungsentwicklung im KEVAG-Verteilnetz malRgeblich auf das Stadtgebiet
Koblenz und Regionen im Bereich der Verkehrsknotenachsen A3 / A48 bzw.
A61 / A48.

Aufwandige Projekte, die bereits in 2009 begonnen wurden, werden auch in
2010 das weitere Tun der KVN bestimmen. So missen im Zusammenhang mit
der Bundesgartenschau 2011 begonnene Netzanderungen und -erweiterungen
spatestens zum Ende des Geschéftsjahres 2010 abgeschlossen sein.
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Neue Herausforderungen an das KEVAG-Verteilnetz stellen Leistungsbedarfe
durch einen Ausbau der Schiffssteigeranlagen am Koblenzer Peter-Altmeier-
Ufer und innerstadtische Planungen im Bereich des Koblenzer Zentralplatzes
dar. Das Projekt "Umbau Maschennetz", auf das in diesem Lagebericht bereits
hingewiesen wurde, wird wie geplant im Geschaftsjahr 2010 fortgefuhrt.
Daneben sind die bereits in den vergangenen Jahren beschriebenen
Aufgabenstellungen an das KEVAG-Verteilnetz wie Leistungsanfragen im
Industriegebiet Koblenz-Wallersheim und im in der ErschlieBung befindlichen
Industriepark A 61, Netzentwicklungen im Umfeld der Umspannanlagen
Ebernhahn und Goldhausen sowie fortschreitende Ansiedlung und das
Repowering von Windenergieanlagen noch durch KVN zu bearbeiten. Zu
erwahnen sind dariiber hinaus noch geplante Anderungen der RWE Rhein-
Ruhr Verteilnetz GmbH im vorgelagerten Verteilnetz, die Folgeaufwand fir KVN
mit sich bringen werden.

Die Zielnetzplanungen im Zusammenhang mit dem Abbau technischer Risiken
werden kontinuierlich fortgefiihrt. Hier sind z. B. der Ersatz Giel3harz-isolierter
Mittelspannungsschaltanlagen in 110/20-kV-Umspannanlagen und 20-kV-
Schaltstationen  aufzufuhren. Im  Geschaftsjahr 2010 sollen die
Umspannanlagen Hiunenfeld und Hochstenbach erneuert werden.

Auch halt KVN an der Instandhaltungs- und Erneuerungsstrategie fir das
KEVAGVerteilnetz fest. In diesem Zusammenhang sollen storungsanfallige
Niederspannungs- Papier-Masse-Kabel ersetzt, altere Niederspannungs-
Freileitungsortsnetze erneuert und Mittelspannungswaldschneisen weiter
verkabelt werden. Ausfélle von luftisolierten Lasttrennschalteranlagen im

Mittelspannungsnetz erfordern weitere Beobachtung und das Aufsetzen eines
entsprechenden Erneuerungsprogramms.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Gewerbesteuer 0,00 €
(im Rahmen der Organschaft mit KEVAG durch KEVAG)

Gesamtbezlge der Organe im Jahr 2009
Gesellschafterversammlung: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des
§ 85 Abs 1 GemO.
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EVM Netz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

=V
alal

EVM Netz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

17. Oktober 2006

Stammkapital am 31.12.2009

500.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, Errichtung, der Betrieb, die
Wartung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung von
Netzanlagen und sonstigen Speicherungs- und Verteilungssystemen fir
Energie, wozu Gas, Strom, Warme, Wasser und Abwasserbeseitigung gehoéren
sowie die Erbringung und Vermarktung von Dienstleistungen auf diesen
Gebieten.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

3. Sie kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an ihnen
beteiligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich
ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder erstrecken. Sie kann
Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung
zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken.
Sie kann ihren Betrieb ganz oder zeitweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz ist Alleingesellschafter.
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EVM Netz GmbH
Besetzung der Organe am 31.12.2009

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die
Gesellschafterversammliung.

Gesellschafterversammlung

Josef Ronz
Gunter Johl

Geschéftsfiihrung

Ulrich Krekel

Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2009 an keinem Unternehmen beteiligt.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks sowie kiinftige
Aufgaben

Geschaft und Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2009 lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahresdurchschnitt um 5,0 % unter seinem Vorjahresniveau. Ursache hierfir war
die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise, unter der vor allem der
deutsche Aulenhandel spirbar zu leiden hatte. Nach dem extremen Einbruch im
Winterhalbjahr 2008/2009 hat sich die deutsche Wirtschaft seit dem Frihjahr
2009 jedoch merklich erholt.
Die Zahl der Erwerbstatigen nahm im Jahresdurchschnitt 2009 nur um rund
37.000 Personen ab. Damit zeigt sich der deutsche Arbeitsmarkt angesichts des
dramatischen Produktionseinbruchs sichtlich robust.
Die erfolgreiche Erholung der deutschen Wirtschaft zeigt, so das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, dass die weltweiten und
nationalen MalRnahmen zur Stitzung der Konjunktur dazu beigetragen haben,
den schlimmsten Einbruch der deutschen Wirtschaftsleistung seit Bestehen der
Bundesrepublik zu tUberwinden. Besonders erfreulich sei dabei, dass sich der
Arbeitsmarkt  angesichts des  wirtschaftlichen  Einbruchs  erstaunlich
widerstandsfahig gezeigt hat. Hilfreich waren in der Krise der leichtere Zugang
zur  Kurzarbeit, die fur Unternehmen attraktivere Gestaltung des
Kurzarbeitergeldes und auch die verantwortungsvolle Tarifpolitik der letzten
Jahre.
Der Erdgasverbrauch ist in Deutschland um 5,5 Prozent auf 98,5 Millionen
Tonnen SKE gesunken. Die Griinde: Zum einen war die Nachfrage der Industrie
geringer, zum anderen wurde der Einsatz von Erdgas in Kraftwerken reduziert.
Die privaten Haushalte steigerten ihren Verbrauch leicht, weil die Temperaturen
im ersten Quartal deutlich niedriger waren als im Vorjahr. Der Anteil des
Erdgases am gesamten Energieverbrauch sank geringfiigig auf 21,7 Prozent im
Vergleich zu 22,1 Prozent im Jahr 2008.
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Der Erdgaseinsatz der privaten Haushalte sowie der Gewerbe- und
Dienstleistungsunternehmen erhohte sich infolge der deutlich niedrigeren
Temperaturen im ersten Quartal 2009 gegeniber dem entsprechenden
Vorjahreszeitraum um rund 3 %. Der industrielle Erdgaseinsatz ging vor dem
Hintergrund der Konjunkturentwicklung um mehr als ein Zehntel zurtick. Der
Einsatz in Kraftwerken verringerte sich in &hnlicher GréRenordnung aufgrund
geringerer Stromnachfrage. Der Erdgasanteil an der gesamten Brutto-
Stromerzeugung betragt unverédndert 13 %. Insgesamt sank der inlandische
Erdgasabsatz um rund 5 % auf 885 Mrd. kWh.

Im Neubaubereich ist der Anteil von Erdgas als Heizenergie ricklaufig. Bei
genehmigten Wohnungsneubauten hatte die Erdgasheizung im Jahr 2009 einen
Marktanteil von rund 51 % (Vorjahr: 59 %). Insgesamt 18,6 Mio. Wohnungen
(2008: 18,5 Mio.) wurden in Deutschland in 2009 mit Erdgas beheizt. Das
entspricht einem Marktanteil von 48,7 % (Vorjahr: 48,5 %).

Rechtliche Rahmenbedingungen und Branchensituation

Mit dem neuen Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), das am 13.07.2005 in Kraft
getreten ist, erfolgte die Einfuhrung des regulierten Netzzugangs. Die
Zustandigkeit der Regulierung auf Bundesebene obliegt der Bundesnetzagentur
fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA).

Mit Grindung 2006 und Aufnahme der Geschéftstatigkeit der EVM Netz GmbH
zu Beginn des Jahres 2007 sind die Rahmenbedingungen des européischen
Energierechts und des Energiewirtschaftsgesetzes zur rechtlichen,
operationellen und informatorischen Entflechtung des Netzbereichs vom Vertrieb
innerhalb der EVM und GVW umgesetzt worden.

Die EVM Netz GmbH ist eine 100 %ige Tochter der Energieversorgung
Mittelrhein GmbH (EVM) und hat die Netze der EVM und der Gasversorgung
Westerwald GmbH (GVW) gepachtet.

Anreizrequlierung

Mit der am 21. September 2007 vom Bundesrat verabschiedeten und am 6.
November 2007 in Kraft getretenen Anreizregulierungsverordnung wurde das
System der Kostenregulierung ab dem 01.01.2009 durch ein Regulierungsmodell
ersetzt, welches Obergrenzen fir die Erlése der Netzbetreiber vorgibt, die auf
der Grundlage eines bundesweiten Effizienzvergleichs ermittelt werden.

Die BNetzA hat das Verfahren zum bundesweiten Effizienzvergleich
abgeschlossen und damit den wirtschaftlichen Rahmen fir die Netzbetreiber
zum Start in die Anreizregulierung ab dem 01.01.2009 festgelegt.

Im Dezember 2008 wurden der EVM Netz GmbH die Effizienzwerte und die
Erlésobergrenzen fur Gas und Strom mitgeteilt.

Die EVM Netz GmbH betreibt in der Stadt Cochem in der Niederspannung das
Stromnetz. Wegen der geringen Anzahl von Zahlpunkten wahlte die EVM Netz
GmbH das so genannte ,vereinfachte Verfahren® und damit die generelle
Effizienzfestlegung in H6he von 87,5 %.

Fir den Gasbereich ermittelte die Bundesnetzagentur den Effizienzwert in Hohe
von 85,78 %. Fur die EVM Netz GmbH bedeutet dies, dass die Ineffizienzen
innerhalb der zwei Regulierungsperioden abzubauen sind. Um den Verlauf der
Erlésobergrenze in den Folgejahren der 1. aber auch der 2. Regulierungsperiode
planen bzw. steuern zu konnen, setzt die EVM Netz GmbH ein Regulierungs-
Steuerungs-Tools ein.
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Mehrerlésabschdpfung

Die Netzbetreiber und die Regulierungsbehérden stritten sich im Zuge des
Netzentgeltgenehmigungsverfahrens unter anderem dariiber, ob die
Rechtsauffassung der BNetzA zur rlckwirkenden Mehrerldsabschépfung im
Einklang mit dem geltenden Rechtsrahmen steht.

Der Auffassung der BNetzA stimmte der BGH nunmehr mit Beschluss vom
14.08.2008 endgtltig zu. Der BGH entschied, dass die Netzbetreiber die bis zur
Erteilung der Netzentgeltgenehmigung vereinnahmten Netzentgelte insoweit
auszugleichen haben, als diese uber die entsprechend den Vorgaben der
StromNEV bzw. GasNEV gebildeten Héchstpreise hinaus gehen.

Der Ausgleich der Mehrerloése erfolgt nach Festlegung der BNetzA sowie der
LRegB ab 2010.

Fir die EVM Netz GmbH wurden sowohl im Gas- als auch im Strombereich die
Mehrerlése durch die zustandige Behorde ermittelt. Der Gasbereich betrifft nur
das Verteilnetz der EVM. Fir das Verteilnetz der GVW besteht noch keine
Festlegung der BNetzA.

Den Netzbetreibern wurde die Teilnahme an einem vereinfachten Verfahren
angeboten. Dieses zeichnete sich durch eine vereinfachte Berechnungsweise
der Mehrerl6se aus.

Im Dezember 2009 wurden die jeweiligen Bescheide den Verteilnetzbetreibern
zugestellt.

In Zahlen ausgedrickt bedeutet die Mehrerlésabschdpfung Gas ab 2010 jahrlich
eine Reduzierung der Entgelte um 1.211.461,03 € (ber eine Dauer von 8
Jahren.

Fur die Erldsobergrenze Strom muss ab 2010 mit einer Senkung von 26.266,00
€ gerechnet werden. Die Auflésung erfolgt hier lber 9 Jahre.

Beschwerdeverfahren Netzentgelte Gas

Die Beschwerdeverfahren gegeniber der BNetzA der ersten und zweiten
Entgeltgenehmigungsrunde Gas (2006 und 2008) beim Oberlandesgericht
Dusseldorf ruhen faktisch im Hinblick auf aktiv gefihrte Musterverfahren, bei
denen die rechtskraftigen Entscheidungen noch ausstehen.

Die Beschwerde gegen die Festlegung von Preisindizes durch die
Bundesnetzagentur mit Bescheid vom 17.07.2007 ist bislang noch nicht
begrindet und auch dieses Verfahren ist ruhend gestellt.

Gegen den Bescheid vom 12.12.2008 zur Festsetzung der Erlésobergrenze
Gas durch die BNetzA wurde ebenfalls Beschwerde beim OLG Dusseldorf
eingelegt.

Die EVM Netz GmbH hat sich fiur die Teilnahme am vereinfachten
Mehrerlésabschopfungsverfahren entschieden. Der Beschluss der BNetzA
wurde am 22.12.2009 der EVM Netz GmbH zugestellt. Die Beschwerde ist damit
in diesem Punkt unzuléassig geworden. Das Verfahren ist ruhend gestellt.

Beschwerdeverfahren Netzentgelte Strom

Gegenstand des Beschwerdeverfahrens beim Oberlandesgericht Koblenz ist die
Entgeltgenehmigung Strom der Landesregulierungsbehdrde vom 21.11.2006,
die Entgelte fir den Zugang zu dem von der EVM Netz GmbH betriebenen
Stromversorgungsnetz regelt. Das Verfahren ruht bis zur rechtskraftigen
Entscheidung in aktiv gefihrten Musterverfahren.
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Grundziuge des Geschaftsverlaufs

EVM Netz GmbH

Bilanz
Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermdgen 9.533,93 9.081,76
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 9.533,93 9.081,76
B. Umlaufvermégen 19.775.030,00 22.427.029,50
I. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 19.775.030,00 22.427.029,50
a) Forderungen aus L u. L 1.528.815,88 680.718,31
b) Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.103.231,23 0,00
¢) Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein 15.126.542,19 21.432.697,52
Beteiligungsverhéltnis besteht

d) Sonstige Vermogensgegenstande 16.440,70 313.613,67
lll. Kassenbestand 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 19.784.563,93 22.436.111,26
A. Eigenkapital 499.216,73 500.000,00
I. Gez. Kapital 500.000,00 500.000,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00
lll. Gewinnrlcklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -783,27 -783,27
V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 783,27
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0,00
1. Sonderposten mit Ricklageanteil, steuerrechtl.

Rucklage 0,00 0,00

(Ertragszuschuss)

2. Steuerrechtliche Abschreibungen 0,00 0,00
3. Investitionszuwendungen zum AV 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00
D. Rickstellungen 13.095.463,00 14.840.699,00
1. Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 0,00
2. Steuerrlckstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 13.095.463,00 14.840.699,00
E. Verbindlichkeiten 3.413.060,20 3.182.219,26
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 75.969,01 78.483,87
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen 0,00 2.330.113,27
4. Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungen 0,00 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.337.091,19 773.622,12
F. Rechnungsabgrenzungsposten 2.776.824,00 3.913.193,00

Bilanzsumme

19.784.563,93

22.436.111,26
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Gewinn- und Verlustrechnung

EVM Netz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerltse 72.837.916,07 76.451.937,48
sontige betr. Ertrége 16.347.049,50 189.865,16

Gesamtleistung

89.184.965,57

76.641.802,64

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

29.459.700,91

29.969.007,40

44.000,15

46.068,00

29.415.700,76

29.922.939,40

Rohertrag 59.725.264,66 46.672.795,24
Personalaufwand 547.881,60 557.715,73
a) Léhne und Gehalter 436.781,34 442.848,67
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen 111.100,26 114.867,06
sonstige betr. Aufwendungen 56.900.691,45 44.700.326,44
Ertrage aus Wertpapieren u. Ausleih. Finanzanlagen 293,18 279,83
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24.010,11 296.323,39
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 63.262,59 0,00
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 2.237.732,31 1.711.356,29
Aufgrund eines Gewinnabf. Abgef. Gew. 2.237.732,31 1.711.356,29
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 0,0
Gesamtrentabilitat % 0,3 0,0

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 10.405 12.742

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 0,1 0,0
Intensitat des
Umlaufvermogens % 100,0 100,0

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | %
Anlagendeckung Il %
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Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 2,5 2,2
Fremdkapitalquote % 97,5 97,8
Liquiditat
2008 2009
Liquiditatsgrad % 102,5 102,4

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die EVM Netz GmbH erzielte in 2009 Umsatzerlése von T€ 76.452 (Vorjahr: T€
72.838). Die Erlése aus Netzentgelten fur die Nutzung des Gasverteilnetzes
hatten als Hauptumsatztréger mit T€ 72.108 einen Anteil von 94,3 % am
Gesamtumsatz. Die Mindermengen werden Uber die periodentbergreifende
Saldierung der Erlésobergrenze in der zweiten Regulierungsperiode tber das
Regulierungskonto  zugerechnet. In verschiedenen Festlegungen der
Erlésobergrenzen wurden aus den Saldierungen der Jahre 2006, 2007 und
2008 Erhéhungen der Erldsobergrenze fir die Jahre 2009-2012 bestétigt.

Der Materialaufwand in Héhe von T€ 29.969 (Vorjahr: T€ 29.460) beinhaltet mit
T€ 29.492 Aufwendungen fiir Netzserviceleistungen der EVM und der GVW fiir
Wartung, Instandhaltung und Ausbau der Gasnetze sowie
Gastransportleistungen fur das vorgelagerte Netz. Weiterhin sind T€ 431 flir die
Nutzung des vorgelagerten Stromnetzes, EEG / KWK - Ausgleiches und
Verlustenergie in Hoéhe von T€ 46 angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von T€ 44.700 (Vorjahr: T€
56.901) beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur Pachtzahlungen an die
EVM und die GVW. In 2009 erfolgten verschiedene Rickstellungsbildungen,
insbesondere fur Mehrerldsabschépfung, Mehr- und Mindermengenabrechnung
sowie Prozesskosten in Hohe von T€ 14.076. Das Pachtentgelt in Hoéhe von T€
34.326 betrifft mit TE 34.294 die Nutzung der Gasverteilnetze der EVM und der
GVW und mit T€ 32 die Nutzung des Stromverteilnetzes der EVM.

Das Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit belduft sich auf T€ 1.711
(Vorjahr: T€ 2.238).

Der Gewinn der EVM Netz GmbH wird geméal Ergebnisabfiihrungsvertrag in
Hohe von 1.710.573,02 € an die EVM (bertragen. Der Jahresiiberschuss in
Héhe von 783,27 € wird dem Eigenkapital zugefiihrt und gleicht den
Verlustvortrag aus 2006 aus.
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verbesserte sich erheblich
gegenuber dem Vorjahr. Dies hat im Wesentlichen nachfolgende Griinde: In
2008 zeigte sich ein hoher Mittelabfluss aus der Begleichung von G

Gesellschafterverbindlichkeiten gegeniiber der EVM in Hohe von T€ 29.653.
Zudem zeigte sich in 2008 ein Aufbau der Gesellschafterforderungen
gegeniiber der EVM in Héhe von T€ 18.818. Der Liquiditatszufluss aus dem
Abbau der Forderungen gegenuber der EVM fihrte in 2009 im Saldo zu
Einnahmen von T€ 14.432. Daruber hinaus zeigten sich im Berichtsjahr
Mittelzufliisse aus dem Abbau von Forderungen der GVW. Im Vorjahr waren bei
der GVW Forderungen in Héhe von T€ 3.103 ausgewiesen, im Berichtsjahr
Verbindlichkeiten in H6he von T€ 2.330.

Der Riickgang der Mittelbindung T€ 1.745 (Vorjahr T€ 12.943) resultiert aus der
hohen Zuflihrung von Ruckstellungen im Vorjahr.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der EVM Netz GmbH erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um T€ 2651 auf TE 22.436. Das Anlagevermbgen betrifft ein
Hypothekendarlehen an einen Betriebsangehérigen in Héhe von T€ 9. Das
Umlaufvermégen erhbhte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 2.652 auf T€
22.427 und betrifft im Wesentlichen Forderungen gegen den Gesellschafter.
Das Eigenkapital hat mit T€ 500 einen Anteil von 2,2 % (Vorjahr 2,5 %) am
Gesamtkapital. Das Fremdkapital betragt T€ 21.936, was einem Anteil von 97,8
% entsprichnt. Das Fremdkapital setzt sich im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (T€ 2.330) und
sonstigen Ruckstellungen zusammen. Als Hauptbestandteile lassen sich hier
die Rlckstellung zur Mehrerlbsabschépfung (T€ 10.503), die Rickstellung fur
Mehr- oder Mindermengenabrechnung (T€ 2.431) sowie die Rickstellung fiir
Prozesskosten (T€ 1.142) nennen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres waren
nicht zu verzeichnen.

Risikobericht

Die (Fruh)-Erkennung sowie die angemessene Bewertung und Begrenzung von
Risiken sind wesentliche Voraussetzungen fir die Sicherung eines nachhaltigen
Unternehmenserfolges. Zu diesem Zweck unterhélt die EVM Netz GmbH / EVM
ein Risikomanagementsystem, welches auch konzernspezifische
Besonderheiten und Anforderungen bericksichtigt.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagementsystems sind das
Planungssystem, das technische und kaufménnische Berichtswesen sowie eine
regelméflige und umfassende Risikoberichterstattung. Die angemessene
Darstellung der Risikosituation der EVM Netz GmbH erfolgt in Zusammenarbeit
des Risikomanagers mit den Risikoverantwortlichen der Fachbereiche.
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Sie beinhaltet die regelmaRige Uberpriifung bzw. Aktualisierung der Bewertung
bereits erfasster Risiken sowie die Identifikation und Bewertung potentieller
Risiken.
Im Folgenden sind wesentliche Risikofelder beschrieben, welche die
Geschaftsentwicklung der EVM Netz GmbH maligeblich beeinflussen kénnen:

Umfeldrisiken und Marktrisiken

Die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes sowie der BNetzA und die
daraus resultierende weitere Reduzierung der Durchleitungsentgelte im
Rahmen der Anreizregulierung in der Zukunft stellen ein wesentliches Risiko fur
die EVM Netz GmbH dar. Ein besonderer Fokus liegt dabei zum einen auf den
von der BNetzA festgelegten Erlésobergrenzen der Anreizregulierung ab dem
01.01.2009 fur die erste und zweite Regulierungsperiode sowie zum anderen
auf der von der BNetzA angekindigten Mehrerlésabschépfung. Die
Netzbetreiber und die Regulierungsbehérden stritten sich im Zuge des
Netzentgeltgenehmigungsverfahrens unter anderem daruber, ob die
Netzbetreiber die erzielten Mehrerlése behalten durfen. Dies lehnte der BGH
nunmehr mit Beschluss vom 14. Aug. 2008 endgultig ab. Der BGH hat
entschieden, dass die Netzbetreiber die bis zur Erteilung der
Netzentgeltgenehmigung vereinnahmten Netzentgelte insoweit auszugleichen
haben, als diese Uber die entsprechend den Vorgaben der StromNEV (bzw.
GasNEV) gebildeten Hochstpreise hinaus gehen.

Ab 2010 muss die EVM Netz GmbH die Mehrerlésabschépfung in 8 Jahren an
die Netznutzer Gas und in 9 Jahren fir die Netznutzer Strom zurtickzahlen. In
Hohe der festgesetzten Mehrerldsabschopfung wurden Ruckstellungen
gebildet.

Fur das Gasnetzverteilnetz der GVW gibt es noch keine abschlielende
Festlegung Uber die Hohe der Mehrerlésabschépfung. Fir das Gasverteilnetz
der GVW wurde erstmals auf der Grundlage eines gemeinsamen
Netzentgeltantrages ein Netzentgelt beschieden. Der Netzentgeltantrag von
2006 erhielt keinen Bescheid.

Als unternehmerisches Kernrisiko gelten auch die Transportmengenrisiken, die
sich witterungsbedingt bzw. auf Grund von veréandertem Endkundenverhalten
Ergebnis beeintrachtigend auswirken kénnen. In diesem Zusammenhang macht
die EVM Netz GmbH von der Moéglichkeit Gebrauch, witterungsbedingte
Mindermengen in den Folgejahren in der periodenibergreifenden Saldierung
geltend zu machen.

Der Verlust von Konzessionsvertrdgen der EVM und GVW waére verbunden mit
Verkleinerung des Netzgebietes der EVM Netz GmbH. Derzeit wird von der
EVM Netz GmbH ein Risikopapier mit den zu ergreifenden Malinahmen
erarbeitet, damit die Konzessionen gehalten werden kdnnen.
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EVM Netz GmbH

Betriebsrisiken

Die Versorgungssicherheit und Funktionsfahigkeit der netztechnischen Anlagen
werden durch kontinuierliche Sanierung und Ausbau des Netzes sowie ein
systematisches Schulungs- und Weiterbildungssystem fir die Mitarbeiter
gewdhrleistet.  Unvermeidliche Restrisiken aus dem Betrieb der
Netzinfrastrukturen werden im Hinblick auf Sach- und Personenschaden durch
einen angemessenen Versicherungsschutz abgesichert, der auf der Basis eines
dem Risikopotential der EVM Netz GmbH entsprechenden
Haftpflichtversicherungskonzepts gebildet wird.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die EVM Netz GmbH ist im Rahmen ihrer unternehmerischen
Geschaftstatigkeit finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
werden durch einen systematischen Risikomanagementprozess auf Basis der
EVM - Richtlinie begrenzt.

Auf Grundlage der Unternehmenskonzeption der EVM Netz GmbH fiihrt diese
eine strategische, operative und taktische Finanzplanung durch. Diese findet
Eingang in das Finanzmanagementsystem der EVM. Das Cash Management
(Cash-Pooling-Vereinbarung) wird im Rahmen von Geschéaftsbesorgungs- /
Dienstleistungsvertragen durch die EVM durchgefihrt.

Weitere wesentliche Bestandteile sind der Ergebnisabfihrungsvertrag mit der
EVM und die einheitlichen Uberwachungsprozesse der EVM und EVM Netz
GmbH sowie eine einheitliche Risikoberichterstattung.

Sonstige Risiken

Der Realisierung von Betriebs- und Organisationsrisiken, insbesondere bedingt
durch Verlustgefahren infolge Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Mitarbeitern und Systemen sowie externer Ereignisse,
rechtlicher Risiken und Informationsrisiken, wird im Rahmen des beschriebenen
Risikomanagementprozesses begegnet.

Gesamtrisiko

Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden Risiken vorhanden, die negative
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft in erheblichen
Umfang haben kénnen.

Prognosebericht

Die EVM Netz GmbH geht auf Grundlage der genehmigten Erlésobergrenzen
fur die erste Anreizregulierung sowie im Hinblick auf die Entwicklung der
Transportmenge unter der Annahme eines normalen Witterungsverlaufs von
einer positiven Umsatzentwicklung aus. Die Berlcksichtigung der
witterungsbedingten Mindermengen aus den Jahren 2006, 2007, 2008 und
2009 wirkt sich in folgenden Geschaftsjahren umsatzsteigernd aus. Entgegen
wirken die Ruckzahlungen von zu viel berechneten Netzentgelten bis zu dem
Termin der ersten Netzentgeltbescheide (Mehrerl6sabschopfung).
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EVM Netz GmbH

Fur die folgenden Geschéftsjahre wird unter der zugrunde gelegten
Kostenstruktur ein positives Ergebnis erwartet. Die Planung erfolgte unter
netzspezifischer Bertcksichtigung der Effekte aus der ab 01.01.2009 geltenden
Anreizregulierungsverordnung. Den im Zuge des Wechsels zur
Anreizregulierung erfolgten Netzentgeltsenkungen begegnet die EVM Netz
GmbH mit der Implementierung eines risikobasierten Asset Managements und
Erldspfadmanagements zur effizienten Steuerung der Ressourcen.

Maflnahmen fir die Sicherung des Betriebs und den Erhalt der bestehenden
Netze werden auch in den néachsten Geschaftsjahren stetig fortgefuhrt.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre
In 2007 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hbéhe von 26.090.922,25 €

erwirtschaftet, der im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrags von der
EVM ausgeglichen wurde.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Konzessionsabgaben 0,00 €
Grundsteuer 0,00 €
Gewerbesteuer 0,00 €

Gesamtbezige der Organe im Jahr 2009

Gesellschafterversammlung 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemald § 85
Absatz 1 GemO.

229



Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Koblenz

230



Gasversorgung Westerwald GmbH

Stadtverwaltung Koblenz Gpeversorgung
Beteiligungsbericht 2010

Gasversorgung Westerwald mbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

26. Juni 1953; Gesellschaftsvertrag zuletzt ge&ndert 05. August 2002

Stammkapital am 31.12.2009

11.400.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Energie- und Wasserversorgung, die
Entsorgung sowie die Tatigkeit im Netzbereich leitungsgebundener
Kommunikationssysteme, die Errichtung und der Betrieb der hierzu
erforderlichen Anlagen, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die
VerdauRerung derartiger Unternehmen. Ferner die Ubernahme der
Betriebsfiihrung und von Aufgaben der unter Nr. 1 genannten Tatigkeiten und
die Beteiligung an anderen Unternehmen in der oben genannten Art und
Betrieb aller dem Gesellschaftszweck mittelbar und unmittelbar dienenden
Geschatfte.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz ist Alleingesellschafter.

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat:

Oberburgermeister Dr. Eberhard Schulte-Wissermann (Vorsitzender)
Josef Ronz (stellvertretender Vorsitzender)
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Gasversorgung Westerwald GmbH
Petra Ensel
Manfred Hoepfner
Dr. Michael Pfingsten
Gunter Johl
Ewald Woste
Wolfgang Herpers

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Schulte-Wissermann (Vorsitzender)
Gunter Johl
Josef ROonz

Beirat

Peter Paul Weinert (bis 25.11.2009)
Achim Schwickert (ab 25.11.2009)
Rainer Kaul

Thilo Becker (ab 25.11.2009)
Bernd Benner (bis 31.12.2009)
Werner Daum

Jirgen Johannsen (bis 25.11.2009)
Wolfgang Kunz

Gerhard Loos

Michael Merz

Klaus Muller

Michael Ortseifen

Jiurgen Paulus

Edmund Schafer

Geschaftsfiihrung:

Gerd Thewalt (einzelvertretungsberechtigt)
Beteiligungen des Unternehmens

Die Gasversorgung Westerwald GmbH war im Geschéftsjahr 2009 mit

7,15 % an Kom9 GmbH & Co.KG, Freiburg im Breisgau und mit
0,70 % an GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH & Co. KG, Bonn

beteiligt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Geschaftsentwicklung und Rahmenbedinqungen

Die Gasversorgung Westerwald GmbH (GVW) versorgt ihre Kunden -
Haushalte, Gewerbe, offentliche Einrichtungen und Industrie - in 92 Stadten und
Gemeinden im Westerwaldkreis und im Landkreis Neuwied mit Erdgas.
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Gasversorgung Westerwald GmbH

Im Berichtsjahr hat GVW im Rahmen des Verkaufs der Thiiga durch E.ON als
Teil der Bietergemeinschaft Integra/KOM9 Gesellschaftsanteile an der KOM9
GmbH & Co. KG erworben. Die Haft- und Pflichteinlagen betragen insgesamt
55 Mio. € entsprechend rd. 7,1 % der KOM9.

Die Erdgasabgabe ging um 10,1 % auf 1,9 Milliarden Kilowattstunden (kWh)
zurick. Der Rickgang ist auf niedrigere Absatze an Industrie- und
Gewerbekunden infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise sowie den Wechsel
eines GroRkunden zum 01.10.2009 zurtckzufiihren. Die HuK-Gasabgabe ging
witterungsbedingt ebenfalls leicht zurick.

Die Gesamtzahl der Kunden hat sich geringfugig auf 35.997 reduziert.

Aufgrund beschaffungsseitiger Bezugskostensenkungen konnten die Gaspreise
fur Haushaltskunden zum 01.01., 01.04. und 01.09.2009 deutlich gesenkt
werden.

Insgesamt ist trotzdem festzustellen, dass sich die Rahmenbedingungen fir die
Erdgasversorgung weiter verschlechtert haben, einerseits durch regulatorische
Eingriffe der Bundesnetzagentur (BNetzA) und der Kartellamter, andererseits
durch einen sich deutlich verscharfenden Wettbewerb.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz 2008 2009
A. Anlagevermdgen 25.042.285,00 84.497.870,00
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 25.418,00 14.274,00
Il. Sachanlagen 25.016.867,00 24.473.596,00
lll. Finanzanlagen 0,00 60.010.000,00

B. Umlaufvermdgen

18.951.647,56

12.199.306,63

I. Vorrate 67.425,66 64.621,78
Il. Forderungen u. sonst.

Vermdgensgegenstande 16.283.256,35 8.444.368,13
a) Forderungen aus L u. L 13.481.665,38 3.740.625,98
b) Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 0,00 2.926.584,11
¢) Sonstige Vermdgensgegenstande 2.801.590,97 1.777.158,04
Ill. Kassenbestand 2.600.965,55 3.690.316,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00

Bilanzsumme

43.993.932,56

96.697.176,63
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Gasversorgung Westerwald GmbH

2008

2009

A. Eigenkapital

13.242.459,73

68.242.459,73

I. Gez. Kapital

11.400.000,00

11.400.000,00

Il. Kapitalriicklage 1.842.459,73 56.842.459,73
lll. Gewinnriicklage 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
V. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.826.962,00 4.185.007,00
D. Riickstellungen 5.489.840,00 6.715.550,00
1.Steuerrtickstellungen 0,00 0,00
2.Sonstige Rickstellungen 5.489.840,00 6.715.550,00

E. Verbindlichkeiten

20.434.670,83

17.554.159,90

1. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 480.171,66 178.939,72
2. Verbindlichkeiten aus L u. L 11.649.016,91 552.125,29
3. Verbindlichkeiten gegeni.verb.Unternehmen 7.712.696,12 13.253.730,39
4. Sonstige Verbindlichkeiten 592.786,14 3.569.364,50
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 43.993.932,56 96.697.176,63
Gewinn- und Verlustrechnung
Pos. Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
1 |Umsatzerlése 93.394.428,60 81.198.861,70
2 | aktivierte Eigenleistungen 90.629,00 115.377,00
3 [sonstige Ertrage 9.883.106,50 9.089.783,39
4 | Gesamtleistung 103.368.164,10 90.404.022,09
5 | Materialaufwand 87.917.430,72 75.347.667,44
6 |a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 70.312.636,18 59.677.034,49
7 | b) Aufw. fir bezogene Leist. 17.604.794,54 15.670.632,95
8 |Rohertrag 15.450.733,38 15.056.354,65
9 |Personalaufwand 3.622.904,98 3.609.987,70
10 |a) Léhne und Gehalter 2.822.360,85 2.801.812,63
11 |b) Soziale Abgaben und Aufw. 800.544,13 808.175,07
12 | Abschreibungen 3.012.894,00 2.773.331,00
13 | sonstige betriebliche Aufw. 2.395.253,73 2.714.082,79
14 | Sonst. Zinsen u. ahnliche Aufw. 134.077,94 87.557,64
15 | Sonst. Zinsen u. dhnliche Ertrage 87.329,27 36.873,33
16 | Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigk. 6.372.932,00 5.908.268,85
17 | Steuernv. Einkommen u. Ertrag 1.946.578,51 1.850.736,35
18 |sonstige Steuern 6.871,72 7.011,37
19 |abgefihrter Gewinn/Ergebnisabfihrung 4.419.481,77 4.050.521,13
Jahrestberschuss/
20 [Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
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Bilanzkennzahlen

Gasversorgung Westerwald GmbH

Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 27,4 5,7
Gesamtrentabilitat % 10,4 4,3

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 1.459 1.400

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 56,9 87,4
Intensitat des
Umlaufvermogens % 43,1 12,6

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 64,4 83,7
Anlagendeckung Il % 83,9 95,0

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 36,7 73,2
Fremdkapitalquote % 63,3 26,8

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 82,5 74,2
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Gasversorgung Westerwald GmbH
Lage des Unternehmens

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Aufgrund gunstigerer Beschaffungspreise konnten drei
Verkaufspreissenkungen durchgefihrt werden.

Neben der gesunkenen Absatzmenge fuhrte das niedrigere Preisniveau zu
einem Ruckgang der Umsatzerlése um 12,2 Mio. € auf 81,2 Mio. €.

Die sonstigen Ertrdge beliefen sich auf 9,1 Mio. € und beinhalten Pachtentgelte
fur das an die EVM Netz GmbH verpachtete Netz.

Der Materialaufwand ist auf 75,3 Mio. € gesunken und umfasst neben den
Gasbezugskosten auch die  Netznutzungsentgelte. Die bezogenen
Erdgasmengen wurden bis September bei der E.ON Ruhrgas AG beschafft.
Nach dem Auslaufen des Erdgasbezugsvertrages mit der E.ON Ruhrgas AG
erfolgt der Erdgaseinkauf ab Oktober tber die EVM.

Neben dem Personalaufwand sind auch die Abschreibungen gesunken,
wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen angestiegen sind.

Nach Gegenrechnung des Finanzergebnisses verbleibt ein Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstétigkeit von 5,9 Mio. €. Abzlglich der Steuerumlagen
von 1,8 Mio. € ergibt sich ein Jahresergebnis von 4,1 Mio. €, das im Rahmen
des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die EVM abgefihrt wird.

Die Investitionen im Sachanlagevermégen von 2,2 Mio. € im Jahr 2009 betrafen
Uberwiegend die Erweiterung der Erdgasbezugs- und Verteilungsanlagen. Die

Finanzierung der Sachanlage-Investitionen erfolgte ausschlie3lich durch eigene
Mittel in Form von Anlageabschreibungen. Die Beteiligung an der KOM9 in
Hbéhe von 55 Mio. € wurde durch eine Kapitaleinlage der EVM in gleicher Hohe
finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war wahrend des gesamten
Berichtsjahres gegeben.

Das Bilanzvolumen 2009 ist gegentber dem Vorjahr durch die Beteiligung an

der KOM9 auf 96,7 Mio. € angestiegen. Der Anteil des Anlagevermbégens am
Gesamtvermdgen erhéhte sich dabei auf 87,4 %.

Der prozentuale Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt 73,2 %.

Durch den Abbau langfristiger Darlehen ist das langfristige Vermégen zu 95,0
% langfristig finanziert (Vorjahr: 83,9 %).

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres haben
sich nicht ereignet.
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Gasversorgung Westerwald GmbH
Risikobericht

Vor dem Hintergrund der Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den im Zuge der
Liberalisierung wachsenden Risiken hat die Gesellschaft eine alle Bereiche des
Unternehmens umfassende Risikoinventur durchgefiihrt, die Risiken bewertet
und dokumentiert. Insbesondere bestehen Preis- und Absatzrisiken, denen
durch eine vorausschauende Vertriebspolitik, einen an den Markterfordernissen
ausgerichtete Preis- und Produktstrategie sowie Kostensenkungsmal3nahmen
entgegengewirkt wird.

Aus der Uberprifung des gegenwartigen Szenarios ergaben sich jedoch keine
bestandsgefahrdenden Risiken. Auch fir die Zukunft sind diese aus heutiger
Sicht nicht erkennbar.

Die Sicherstellung einer reibungslosen Erdgasversorgung nach den
Anforderungen der Kunden wird auch kinftig die Hauptaufgabe der
Gesellschaft bleiben. Zur Qualitatssicherung und zur Berlcksichtigung der
Umweltkriterien besteht ein umfassendes Managementsystem nach den
Normen DIN EN ISO 9001:2000 und DIN EN ISO 14001:2004, dessen
Wirksamkeit durch ein Audit der TUV Rheinland Industrie Service GmbH erneut
bestatigt wurde.

AulBRerdem fand durch den DVGW (Deutsche Vereinigung des Gas- und
Wasserfaches e.V. Technisch-wissenschaftlicher Verein) eine Prifung des
Technischen Sicherheitsmanagements (TSM) statt, die zu keinen
Beanstandungen fihrte.

Ausblick

Die Umgestaltung der Rahmenbedingungen auf dem Erdgasmarkt wird sich in
den kommenden Jahren weiter fortsetzen.

Die seit 2009 bestehende Anreizregulierung fuhrt bei den Netzbetreibern zu
ErléseinbuRen, die durch Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungs-
maflinahmen kompensiert werden mussen.

Die Intensivierung der Kooperation sowie die Verzahnung weiterer Geschafts-
aktivitaten mit der Muttergesellschaft EVM bieten die Chancen zur Ausschop-
fung weiterer Kostensenkungspotenziale.

Die fur die Erdgasbeschaffung wichtigen Olpreisnotierungen sind seit dem
Sommer 2009 wieder angestiegen. Die Gesellschaft musste daher zum
1. Januar 2010 ihre Verkaufspreise leicht anheben.

Die Wetthewerbssituation sowohl im Privat- als auch im

Geschéaftskundensegment dirfte sich in 2010 weiter verscharfen, da weitere
Unternehmen angekiindigt haben, Erdgas bundesweit anzubieten.
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Gasversorgung Westerwald GmbH
Der Gasabsatz in den ersten Monaten des Jahres liegt unter dem
Vorjahresniveau. Insgesamt erwartet die Gasversorgung Westerwald GmbH
gegenuber dem Vorjahr eine riicklaufige Verkaufsmenge.
Es ist vorgesehen, Investitionen von insgesamt 1,5 Mio. € zu tétigen.
Schwerpunkt ist die Erweiterung und Erneuerung der Verteilungsanlagen. Die
Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln der Gesellschatft.
Durch konsequentes Kostenmanagement und einer entsprechenden

Investitionspolitik wird fur das Jahr 2010 dennoch ein angemessenes
Jahresergebnis erwartet.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

2009 55.000.000,00 €

Steuern und Konzessionsabgabe

Konzessionsabgabe 388.171,40 €
Gewerbesteuer 2009: 799.566,00 €
Gewerbesteuer Vorjahre: 0,00 €
Grundsteuer: 4.480,56 €

Gesamtbezige der Organe im Jahr 2009
Vergutung Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat 27.000,00 €
Beirat 11.000,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemaf § 85
Abs. 1 GemO.
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BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegrindet

22. April 2008; zum Bilanzstichtag galt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 08. Mai 2008.

Stammkapital am 31.12.2009

2.000.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind der Bau von Biogasanlagen sowie der
Erwerb, die Erzeugung, der Transport und die Veraul3erung von biogenen
Gasen sowie jede damit zusammenhangende wirtschaftliche und technische
Tatigkeit im regionalen Umfeld der Energieversorgung Mittelrhein GmbH. Die
Gesellschaft kann sich auch an anderen Unternehmen, die gleiche oder
ahnliche Zwecke verfolgen, beteiligen, ohne Ricksicht auf deren Rechtsform.
Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die dem vorstehenden
Geschaftszweck dienlich und forderlich sind.

Beteiligungsverhaltnisse
Auf das Stammkapital tbernehmen:

a) EnD-I Bioenergy GmbH 1.000.000,00 €
b) Energieversorgung Mittelrhein GmbH 1.000.000,00 €

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Organe der Gesellschaft sind die  Geschaftsfihrung und die
Gesellschafterversammlung.
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BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH

Gesellschafterversammlung

Oberburgermeister Dr. Schulte-Wissermann (Vorsitzender)
Gunther Johl
Josef ROonz

Geschéftsfiihrung:

Wilhelm Stumpf
Reinhard Stérmer

Beteiligungen des Unternehmens

Die BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH hélt keine eigenen
Beteiligungen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie ktnftige
Aufgaben

Allgemeines Umfeld

Energie ist ein Thema von wachsender politischer und gesellschatftlicher
Bedeutung. Die Strompreise steigen stetig, der weltweite Energieverbrauch
nimmt rasant zu. Angesichts dieser Entwicklung wachst auch der Bedarf an
alternativen Energiequellen.

Biogas ist ein naturliches Abbauprodukt, das bei der Vergarung organischer
Stoffe entsteht. Die Herstellung von Energie aus Biogas ist besonders
umweltvertraglich, denn sie verursacht keine zusétzlichen Emissionen des
Treibhausgases CO2.

Weil Biogas mal3geblich zur CO2-Reduzierung beitragt, wird die Herstellung per
Gesetz geférdert. Mit den sog. ,Meseberger Beschliissen” der Bundesregierung
vom 23. August 2008 sollen europaische Rechungsentscheidungen umgesetzt
und auch nationale Klimaschutzziele realisiert werden. Neben anspruchsvollen
Zielen zum Klimaschutz gehéren dazu der Ausbau der Erneuerbaren Energien
sowie die Steigerung der Energieeffizienz.

Einen Baustein in diesem Paket stellt die Novellierung des im Jahr 2000
geschaffenen und spater mehrfach Uberarbeiteten Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) dar, die am 01. Januar 2009 in Kraft trat. Die Novellierung
verfolgt das Ziel, den Anteil Erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis
zum Jahr 2020 auf mindestens 30 % zu steigern und danach kontinuierlich
weiter zu erh6hen.
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

BEE Bioenergieerzeugung Koblenz GmbH

Bilanz
Bilanz 2008 2009
A. Ausstehende Einlagen auf das gez. Kapital 800.000,00 0,00
B. Anlagevermdégen 108.000,00 389.550,00
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 108.000,00 389.550,00
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00
C. Umlaufvermégen 1.098.067,63 1.454.256,40
I. Vorrate 916.273,96 1.431.143,68
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 76.804,77 20.518,93
a) Forderungen aus L u. L 0,00 0,00
b) Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00
¢) Forderungen gegen verb. Unternehmen 0,00 0,00
d) Forderungen gegen Untern.,Beteiligung 0,00 0,00
e) Sonstige Vermdgensgegenst. 76.804,77 20.518,93
lll. Kassenbestand 104.988,90 2.593,79
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 750,00
Bilanzsumme 2.006.067,63 1.844.556,40
A. Eigenkapital 1.888.652,35 1.721.754,51
I. Gez. Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklage 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 -111.347,65
V. Jahresgewinn/ -verlust -111.347,65 -166.897,84
B. Sonderposten 0,00 0,00
Sonderposten mit Rucklageanteil 0,00 0,00
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0,00 0,00
C. Ertragszuschisse 0,00 0,00
D. Rickstellungen 5.000,00 8.000,00
1 .Pensionsriickstellunen 0,00 0,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 5.000,00 8.000,00
D. Verbindlichkeiten 112.415,28 114.801,89
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinst. 0,00 0,00
2. Erhaltene Anzahlung auf Bestellungen 0,00 0,00
3. Verbindl. aus L.u.L. 112.415,28 5.678,85
4 Verbindl. gegentber verb. Unternehmen 0,00 83.448,04
5 Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 25.675,00
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00
Bilanzsumme 2.006.067,63 1.844.556,40
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
Umsatzerltse 0,00 0,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige betr. Ertrége 0,00 0,00
Gesamtleistung 0,00 0,00
Materialaufwand 75.641,93 54.976,44
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74.628,71 54.976,44
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.013,22 0,00
Rohertrag -75.641,93 -54.976,44
Personalaufwand 13.600,00 21.534,00
a) Léhne und Gehalter 13.600,00 21.534,00
b) sonst. soziale Aufwendungen 0,00 0,00
Sonstige betr. Aufwendungen 27.480,05 90.634,30
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.374,33 246,90
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéftstétigkeit -111.347,65 -166.897,84
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00
sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresuberschuss/

Jahresfehlbetrag -111.347,65 -166.897,84
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % -5,9 -9,7
Gesamtrentabilitat % -5,6 9,1

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 0,0 0,0

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 5,4 20,0
Intensitat des
Umlaufvermogens % 54,7 78,9
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Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 1.748,8 4420
Anlagendeckung Il % 1.748,8 4420

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 94,2 93,3
Fremdkapitalquote % 5,8 6,7

Liquiditat

2008 2009

Liguiditatsgrad % 935,2 1.184,8

Lage des Unternehmens

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrdgt 1,8 Mio. €. Davon entfallen 0,4 Mio.
€ bzw. 20 % auf das Anlagevermégen. Das Umlaufvermdgen umfasst im
Wesentlichen Vorrdte in Hbhe von 1,4 Mio. €, die hauptsachlich aus
Energiepflanzsilage aus den Erntejahren 2007 bis 2009 bestehen.

Das Eigenkapital hat mit 1,7 Mio. € einen Anteil von 93 % am Gesamtkapital.
Riickstellungen und Verbindlichkeiten belaufen sich in Summe auf 0,1 Mio. €.

Finanzlage

Der Finanzmittelabfluss aus der Vorratsbeschaffung und der Investitionstatigkeit
wurde durch das Eigenkapital und eine Liquiditatshilfe der beteiligten
Unternehmen finanziert.

Ertragslage

Der Gesellschaft ist es nicht gelungen, im Berichtsjahr ein Grundstlck fur die

Errichtung einer Biogasanlage zu erschlieien. Neben den aufgewendeten
Mieten hat die Bewertung der Vorrate zu dem Verlust von 166.897,84 € gefiihrt.
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Chancen und Risiken

Die Markte fur Biogas haben sich in den letzten Jahren stark entwickelt. Biogas
birgt immense Wachstumspotentiale. Biomasse ist die einzige erneuerbare
Energiequelle, die sich zur Erzeugung von Warme, Strom, Gas sowie Kraft- und
Treibstoffen eignet. Damit ist die Energie aus Biomasse nicht nur
umweltfreundlich, sondern auch enorm vielseitig. Die Abwarme, die bei der
Biogaserzeugung als Nebenprodukt anfallt, kann zudem zur Beheizung, zur
Kihlung u. a. genutzt werden. Vor allem aber die Einspeisung von Biogas in die
bestehenden Erdgasnetze und die Nutzung als Kraftstoff fir Autos werden in
den néchsten Jahren stark an Bedeutung gewinnen.

Als Betreiber einer Biogasanlage wird die BEE mafigeblich auf den
wirtschaftlichen Einkauf von nachwachsenden Rohstoffen angewiesen sein. Die
Entwicklung auf diesen Markten ist nicht vorhersehbar. Daher missen heute
moglichst langfristige Substratliefervertrage mit den Landwirten abgeschlossen
werden, die Laufzeiten von 5, 10 und sogar 20 Jahren haben.

Ausblick

Aus heutiger Sicht wird der BEE im zweiten Halbjahr 2010 voraussichtlich ein
bebaubares Grundstiick zur Verfligung stehen. Wenn diese Voraussetzung
gegeben ist, kann im Jahr 2011 erstmals Bioerdgas in das Netz der EVM Netz
GmbH eingespeist werden.

Bei weiterer Verzogerung der Ausweisung eines bebaubaren Grundstiickes ist

vor Abstimmung der Anbauplane mit den Vertragspartnern fur das Jahr 2011 im
August 2010 eine Entscheidung Uber die Verwertung der Vorrate zu treffen.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre
keine
Steuern und Konzessionsabgaben

Grundsteuer: 4.480,56 €

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Vergutung der Gesellschafterversammlung 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal § 85
Abs. 1 GemO.
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Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Propan Rheingas GmbH & Co. KG

Rechtsform

GmbH & Co. KG

Gegrindet

13. Juni 1984
Das Geschaftsjahr der Gesellschatft ist abweichend vom Wirtschaftsjahr.

Stammkapital am 30.06.2009

9.458.899,82 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens st der Betrieb eines Flissiggas-
Grolvertriebes, insbesondere der Ankauf, die Lagerung, die Abflillung und der
Vertrieb von verflissigten Gasen, ferner die Priufung und die Instandsetzung
von Gasbehéltern und der Handel mit Geraten sowie die Vornahme von
Geschaften aller Art, die dem Unternehmen dienlich sind.

Die Gesellschaft kann sich auch an anderen Unternehmen beteiligen, solche
erwerben, pachten oder griinden sowie Zweigniederlassungen errichten.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Josef Kolvenbach GmbH & Co. KG, Brihl 4.729.449,91 € 50,00 %
rhenag Rheinische Energie AG, Koln 1.994.881,97 € 19,95 %
Energieversorgung Mittelrhein GmbH 1.229.656,97 € 15,00 %
EWYV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH,

Stolberg 804.952,37 € 8,05%
Regionalgas Euskirchen GmbH & Co. KG,

Euskirchen 349.979,29 € 3,50 %
AggerEnergie GmbH, Gummersbach 279.983,44 € 2,80 %
BEW Bergische Energie- und Wasser-GmbH,

Wipperfurth 69.995,87€ 0,70 %
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Gem. Gesellschaftsvertrag vom 13. Juni 1984 leistet die Propan Rheingas
GmbH, Brihl, Komplementéarin der Propan Rheingas GmbH & Co. KG, keine
Einlage und halt keinen Kapitalanteil an der Gesellschatft.

Besetzung der Organe am 30.06.2009

Verwaltungsrat

Jirgen Thomsen (Vorsitzender)

Dr. Hans-Jurgen Weck (stellv. Vorsitzender)
Dr. Manfred Gazon

Josef Ronz

Manfred Schroder

Hubertus Brandt

Ulrich Henkel

Wolfgang Jacobs

Geschaftsfiihrung

Uwe Thomsen
Hubert Peters

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2008/2009 an folgenden Unternehmen
beteiligt:

Rheingas Handel GmbH & Co. KG, Dresden 100,00 %
Rheingas Handel GmbH, Bonn 100,00 %
ROEBEN GAS GmbH & Co. KG, Willich-Anrath 100,00 %
ROEBEN GAS Verwaltungs-GmbH, Willich-Anrath 100,00 %
Rheingas Dresden-Chemnitz, Muller, Rudiger GmbH, Dresden 100,00 %
Rheingas Autogas GmbH, Brihl 100,00 %
Propan Rheingas Cottbus-Spreegas GmbH, Kolkwitz 50,00 %
fgl Flaschengaslogistik GmbH, Brihl 33,33%
Rheigas Halle-Saalegas GmbH, Halle 50,00 %
Badische Rheingas GmbH, Lérrach 50,00 %
KR Knauber Rheingas GmbH & Co. KG, Bonn 28,00 %
KR Knauber Rheingas Vermodgensverwaltung GmbH, Bonn 28,00 %
RHT Rheingas GmbH & Co. KG, Krakow am See 20,00 %
GFU Gesellschaft fiir Fliissiggasanlagen-Uberwachung

mbH & Co. KG, Norderstedt 13,51 %
ATG Autogas Tankstellen GmbH, Bonn 577 %
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Daneben bestehen folgende Auslandsbeteiligungen:

Rijngas B.V., Dinxperlo (Niederlande) 75,00 %
BAKTYKGAZ Sp. z 0.0., Rumia (Polen) 50,00 %
Carpatgas SRL, Sibiu (Ruméanien) 50,00 %

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks sowie klnftige
Aufgaben

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Entwicklung der Energiebranche

Nach einer zweijahrigen Aufschwungphase befindet sich die deutsche
Wirtschaft seit Herbst 2008 in einer Rezession. Auf den Energiemarkten fiihrten
die Anzeichen der wirtschaftlichen Verschlechterung schnell zu starken
Verwerfungen. Die Einstandspreise fiir Energie stiegen zwar auch im Jahr 2008
zunachst weiter stark an. Nachdem der Preis fur ein Barrel Rohdl noch im Juli
2008 seinen Hochstpreis von nahezu 150 US $ erreichte, wurde es zum
Jahresende fir unter 40 US $ gehandelt. Zunéchst hatte die nachlassende
Spekulation und spater der rezessionsbedingte Nachfragerickgang die
Olpreise rapide sinken lassen.

In der europaischen Union blieb der Gesamtbedarf an Primarenergie seit vier
Jahren fast unveréndert. Der Priméarenergieverbrauch in Deutschland ist in
2008 trotz kalterer Witterung um lediglich 1,1 % angestiegen. Dieser nur sehr
geringe Anstieg ist insbesondere der konjunkturellen Entwicklung des 4.
Quartals 2008 und dem damit verbundenen Bedarfsriickgang in der Industrie
geschuldet.

Entwicklung der Flissiggasbranche

Die vorwiegend mittelstandisch gepragten Unternehmen der Flissiggasbranche
stehen in einem harten Wettbewerb um die Marktanteile in den einzelnen
Absatzsegmenten im Warme- und Mobilitatsmarkt. Die Vorlieferanten der
Branche sind zum einen Teil die raffineriebetreibenden Mineraldlgesellschaften
und zum anderen Teil national sowie internationale Handelsgesellschaften.

Flussiggas hat in Deutschland einen Anteil von 1 % am Prim&renergieverbrauch
und von ca. 5 % am gesamten Gasmarkt.

Die im Deutschen  Verband Flissiggas (DVFG) organisierten
Versorgungsunternehmen konnten im abgelaufenen Kalenderjahr 2008 im
Inland 17,8 % mehr absetzen als im Vorjahr. Diese Absatzausweitung ist vor
allem auf die dynamische Entwicklung des Autogas-Segmentes
zurtckzufuhren.
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Die Absatzmenge Tankgas erhohte sich aufgrund der kalteren Witterung um
9,3 %. Dagegen reduzierte sich auch aufgrund der Wirtschaftskriese der Absatz
im Segment Flaschengas um 4,3 %.

Mit einem Absatzzuwachs von 60,7 % (Vorjahr 70 %) im Segment Autogas
wuchs dieser Bereich auch in 2008 aul3erordentlich dynamisch. Zum Ende des
Kalenderjahres 2008 standen den Kunden bereits 4.700 (Vorjahr 3.350)
Autogastankstellen zur Verfiigung. Bis Oktober 2009 erhohte sich die Zahl der
Autogastankstellen auf mehr als 5.500.

Mengenentwicklung der Propan Rheingas GmbH & Co.KG

Die Mengenentwicklung der Propan Rheingas GmbH & Co.KG verlief im
Geschaftsjahr 2008/2009 zufriedenstellend.

Unter Bertcksichtigung der Umsétze mit verbundenen Unternehmen stand der
Steigerung beim Grof3handelsabsatz um mehr als 9 % ein um 3 % rucklaufiger
Eigenabsatz gegeniber. Insgesamt konnte der Absatz gegentber dem Vorjahr
um mehr als 5 % gesteigert werden.

Wahrend der Flaschengasabsatz analog zum Branchentrend infolge der
wirtschaftlichen Situation bei Industrie und Handwerk ricklaufig war, erreichte
der Tankgasabsatz knapp das Vorjahresniveau.

Das Autogasgeschéft wird seit dem letzten Geschéftsjahr in einer eigens dazu
eingerichteten Rheingas-Tochtergesellschaft entwickelt. Der Eigenabsatz von
Autogas reduzierte sich daher leicht.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz
Bilanz 2008 2009
T€ T€
A. Anlagevermdégen 26.137 24.927
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.248 1.190
Il. Sachanlagen 11.973 10.821
lll. Finanzanlagen 12.916 12.916
C. Umlaufvermégen 16.572 13.997
I. Vorrate 5.635 4.547
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 10.737 9.426
a) Forderungen aus L u. L 7.126 5.697
b) Forderungen gegen Gesellschafter 19 0
c) Forderungen gegen verb. Unternehmen 911 2.013
d) Forderungen gegen Untern.Beteiligung 1.159 436
e.) Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen 1.024 821
f) Sonstige Vermégensgegenstande 498 459
lll. Kassenbestand 200 24
D. Rechnungsabgrenzungsposten 162 246
Bilanzsumme 42.871 39.170
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2008 2009

T€ T€
A. Eigenkapital 10.459 11.443
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 9.459 9.459
Il. Gewinnriicklage 541 541
lll. Jahresgewinn/ -verlust 459 1.443
B. Rickstellungen 4.560 4.886
1 .Pensionsriickstellunen 3.926 3.959
2. Steuerriickstellungen 0 12
3. Sonstige Riickstellungen 634 914
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinst. 12.665 8.544
2. Verbindl. aus L.u.L. 5.199 2.861
3. Verbindl.aus Pfandgeldern 5.403 5.395
4 Verbindl. gegentber verb. Unternehmen 170 223
5.Verbindl.gegen.Untern.mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 184 212
6.Verbindl.gegen.Gesellschaftern 154 2.044
7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.141 2.806
D. Rechnungsabgrenzungsposten 936 754
Bilanzsumme 42.871 39.170
Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2007/2008 2008/2009

T€ T€
Umsatzerlose 88.358 81.855
Erhdhung d. Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 23
andere aktivierte Eigenleistungen 209 21
sonstige betr. Ertrage 1.682 1.843
Gesamtleistung 90.249 83.742
Materialaufwand 76.126 69.027
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74.104 67.278
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.022 1.749
Rohertrag 14.123 14.715
Personalaufwand 6.578 6.559
a) Léhne und Gehalter 5.035 5.232
b) sonst. soziale Aufwendungen 1.543 1.327
Abschreibungen 1.936 1.820
Sonstige betr. Aufwendungen 5.671 5.439
Ertrage aus Beteiligungen 410 423
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 586 966
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 313 229
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 994 803
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéftstatigkeit 485 1.479
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 12
sonstige Steuern 26 24
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 459 1.443
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Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 4,1 12,0
Gesamtrentabilitat % 3,4 5,7

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 664,3 620,1

Vermdgensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 61,0 63,6
Intensitat des
Umlaufvermogens % 39,0 36,4

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 42,8 48,3
Anlagendeckung Il % 85,7 87,3

Kapitalausstattung

2008 2009
Eigenkapitalquote % 26,1 30,7
Fremdkapitalquote % 73,9 69,3

Liquiditat

2008 2009

Liquiditatsgrad % 81,7 81,8
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Lage des Unternehmens
Umsatzentwicklung der Propan Rheingas GmbH & Co.KG

Auf den fur die Gesellschaft wichtigen Beschaffungsmarkten fir Fllssiggas
fuhrten die Anzeichen der wirtschaftlichen Verschlechterung schnell zu starken
Verwerfungen bei den Einstandspreisen.

Dieser Einkaufsvorteil wurde an die Kunden weitergegeben, so dass sich der
Gesamtumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Mio. € bzw. 7,4 % reduziert.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden 0,8 Mio. € investiert.

Die Zugénge bei den immateriellen Wirtschaftsgitern i. H. v. 0,2 Mio. € betrafen
Belieferungsrechte sowie Software. Bei den sachanlagen (0,6 Mio €) wurden
Uberwiegend Investitionen fur das Flaschengeschaft getatigt. Aul3erdem wurden
u. a. Tanks erworben und bestehende Sammelversorgungen weiter verdichtet.

Finanzierungsmal3inahmen

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten wurden entsprechend der bestehenden
Darlehensvereinbarungen planmafiig zurickgefuhrt. Zum Geschéaftsjahresende
beliefen sich die Bankverbindlichkeiten auf 8,5 Mio. €. Die Reduzierung um 4,1
Mio. € resultiert mal3geblich aus geringerer bewerteten Gasbestdnden sowie
niedrigeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Aul3erdem steht seit
Oktober 2008 ein Gesellschafterdarlehen i. H. v. 2 Mio. € zur Verfiigung.

Personal und Sozialbereich

Zum Bilanzstichtag waren im Unternehmen 129 (Vorjahr 128) Mitarbeiter
beschaftigt, deren Entlohnung sich bei den gewerblichen Mitarbeitern und
weiten Teilen des Angestelltenbereichs an den tarifichen Regelungen des
Grol3- und AulRenhandels NRW orientiert. Bei Angestellten der Leitungsebene
bestanden in der Regel aul3ertarifliche Vereinbarungen.

Darstellung der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage

Der Wert des Anlagevermégens wurde zum Bilanzstichtag um rund 1,2 Mio. €
niedriger als im Vorjahr ausgewiesen. Investitionen in Héhe von 0,8 Mio. €
standen planméBige Abschreibungen in Héhe von 1,8 Mio. € und
Anlagenabgénge in Héhe von 0,2 Mio. € gegentiber.

Das Vorratsvermbgen setzt sich aus Gasbestanden, Geraten und Armaturen
sowie den Flaschen zum Verkauf zusammen. Es reduzierte sich im Vergleich
zum Vorjahr insbesondere durch wertmadRig niedrigere Flissiggas-
Lagerbestande infolge stark gesunkener Einstandspreise.

Die Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
ca. 20 % resultiert Uberwiegend aus weitergegebenen Preissenkungen
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gegenuber Kunden. Die Forderungen lagen innerhalb der vereinbarten
Zahlungsziele.

Im  Wesentlichen durch ausstehende Ergebnisabfiihrungen der
Beteiligungsgesellschaften aus dem Geschaftsjahr 2009 erhohten sich die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 1,1 Mio. €. Die Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis bestand, wurden
durch riucklaufige Finanzierungstétigkeit innerhalb der Rheingas-Gruppe um
0,7 % reduziert.

Zur Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft erfolgte seitens der
Gesellschafter im Berichtsjahr eine weitere Gewinnthesaurierung (1.443 T€).

Zum Bilanzstichtag betrug das Eigenkapital 11,4 Mio.€ bzw. 29,2 % der
Bilanzsumme (Vorjahr 24,4  %). Unter  Berlcksichtigung  der
eigenkapitaldhnlichen  Posten  ,passivierte = Baukostenzuschiisse“ und
»,Nutzungsentschédigungen*® ergab sich ein Eigenkapitalbetrag i. H. v. 12 Mio. €
bzw. 30,7 % der Bilanzsumme.

Die Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen war
Folge der gesunkenen Einstandspreise von Flussiggas.

Durch Gesellschafterdarlehen i. H. v. 2,0 Mio. € erhbéhten sich die
entsprechenden Verbindlichkeiten.

Finanzlage

Den anfallenden finanziellen Verpflichtungen ist die Gesellschaft unter
Ausschopfung der Zahlungsziele oder Erwirtschaftung von Skontoertragen stets
punktlich nachgekommen.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr um 0,6 Mio. €
gesteigert werden. Davon entfielen 0,2 Mio. € auf die Erhoéhung des
Rohertrages aus dem Gasgeschaft. Diese Ergebnisverbesserung wurde trotz
eines erheblichen Abwertungsbedarfs auf die Gasbestdnde erreicht. Die
Steigerung der sonstigen Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus héheren
Lagerumschlagen.

Die Personalkosten konnten weiter reduziert werden, obwohl erstmals ein
Aufwand aus Altersteilzeitvereinbarungen in Héhe von 0,3 Mio. € zu
bertcksichtigen war.

Die Verbesserung des neutralen Ergebnisses um 0,4 Mio. € war im
Wesentlichen die Folge von héheren Ertragen aus Beteiligungen.

Der Jahresiiberschuss betrug 1,4 Mio. € und (berstieg damit den
Vorjahresbetrag um 1,0 Mio. €.
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Hinweis auf Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Marktausweitungen erwartet die Gesellschaft in der Flissiggasbranche nur im
Segment Autogas. Alle anderen Absatzsegmente werden weiterhin durch
harten Verdrangungswettbewerb gekennzeichnet sein. Alle Prognosen fiur die
Zukunft gehen von einer branchenweit stagnierenden und nur durch die in 2007
verabschiedete Energiedienstleistungsrichtlinie Marktpotenziale, die Rheingas
durch die Fortsetzung des Wandels zum Energiedienstleister auch in Zukunft
nutzen wird. Chancen sieht die Gesellschaft u. a. in der Ersetzung von Ol-
durch Gasheizungen im Rahmen von Modernisierungsmaf3inahmen sowie in
flissiggasbasierenden, energieeffizienten Gewerbeanwendungen.

Nach den Turbulenzen an den Finanzmarkten und einem deutlichem Rickgang
des BIP fur 2009 um bis zu 6 Prozent wird fur 2010 wieder ein bescheidenes
Wachstum erwartet. Fur die Propan Rheingas GmbH & Co.KG geht man davon
aus, dass die Absatzeinbul3en im Bereich Flaschengas im kommenden
Geschaftsjahr wieder kompensiert werden.

Insgesamt rechnet die Gesellschaft fur ihr Unternehmen sowie bei den
Beteiligungsgesellschaften fur das kommende Geschaftsjahr mit weiteren
Ergebnisverbesserungen.

Vorgange von besonderer Bedeutung

Im April 2009 wurde Rheingas seitens des Bundeskartellamtes ein
BuR3geldbescheid zugestellt. In dem Bul3geldverfahren geht es um den
Verdacht von Kundenschutzabsprachen und flankierenden Preisabsprachen
zwischen den im DVFG organisierten Flissiggasversorgungsunternehmen.
Insgesamt wurden elf Unternehmen mit BuRgeldbescheiden konfrontiert.

Rheingas hélt die Vorwirfe fir unbegrindet und hat daher umgehend
Widerspruch gegen den Bescheid eingelegt.

Ein von Rheingas in Auftrag gegebenes Sachverstandigengutachten stitzt
diese Beurteilung. Das Sachverstandigengutachten kommt zu dem Ergebnis,
dass die Beschuldigungen des Bundeskartellamtes weder dem Grunde noch
der Hohe nach in der vorgeworfenen Form haltbar sind, und unter anderem
auch deshalb, weil das Bundeskartellamt haufig auf Indizien Bezug nimmt, die
gar nicht Rheingas, sondern andere Wettbewerber betreffen. Nach Beurteilung
der Sach- und Rechtslage durch den Sachverstandigen erscheinen der
erfolgreiche Nachweis je einer einheitlichen Tat auf dem Tankgasmarkt und
dem Flaschengasmarkt Uber den gesamten Zeitraum des Zeitraums des
Tatvorwurfes durch das Bundeskartellamt unwahrscheinlich.

Rheingas hat als Risikovorsorge eine sonstige Rickstellung gebildet, die die

Kosten der juristischen Auseinandersetzung in Hohe des nicht durch die
bestehende Rechtsschutzversicherung gedeckten Anteils berlcksichtigt.
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Propan Rheingas GmbH/
Propan Rheingas GmbH & Co.KG
Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt
keine

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

Auf die Angaben der Gesamtbezlige fiir die Geschéaftsfihrung und den

Verwaltungsrat wird gem. § 285 Nr. 9a und 9b HGB unter Hinweis auf § 286
Abs. 4 HGB verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung gemal 8§ 85
Absatz 1 GemO.
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FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Fernwarmeversorgung Mayen GmbH

Rechtsform

GmbH

Gegriundet

27. Oktober 1998

Stammkapital am 31.12.2009

900.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung, der Bau und Betrieb von
Fernwarmeversorgungsanlagen und die Belieferung von Abnehmern in Mayen
aus diesen Anlagen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sdmtliche Geschéfte zu betreiben, die geeignet
sind, den Sinn und Zweck und die Unternehmung der Gesellschaft zu férdern.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft sind beteiligt:

Evonik New Energies GmbH, Saarbriicken 405.000,00 € 45 %
Stadtwerke Mayen GmbH, Mayen 270.000,00 € 30 %
Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz 90.000,00 € 10 %
Moritz J. Weig GmbH & Co.KG, Mayen 45.000,00 € 5%
Kreissparkasse Mayen, Mayen 45.000,00 € 5%
Gemeinschaftsklinikum Kemperhof Koblenz —

St. Elisabeth Mayen gGmbH 45.000,00 € 5%

255



FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Besetzung der Organe am 31.12.2009

Aufsichtsrat

Veronika Fischer;

Oberburgermeisterin der Stadt Mayen (Vorsitzende)

Uwe Louis Vaolklingen;

Zentralbereichsleiter der Evonik New Energie GmbH (stellv. Vorsitzender)

Jurgen Kirsch
Ottmar Nurnberg
Markus Heming
Glnter Johl

Xaver Weig
Bernhard Mauel
Fritz Fassbender
Rolf Schafer

Karl Heinz Hoffmann

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter entsenden je einen Vertreter in die Gesellschafter-
versammlung.

Geschéftsfiihrung

Dipl. Verwaltungswirt (FH) Heinz Stoll
Dipl. Ingenieur Peter Hoen

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks sowie ktnftige
Aufgaben

Geschaftsentwicklung im Uberblick

Zum 31.12.2009 versorgte die FWM einen Anschlusswert von rd. 15,0 MW
(Vorjahreswert: 13,5 MW). Der Warmeabsatz liegt witterungsbedingt sowie
aufgrund von Neuanschlissen (im Wesentlichen das Gymnasium Mayen) mit
insgesamt 17.162 MWh um 1.162 MWh lber dem Vorjahreswert.

Fur das Geschaftsjahr 2009 weist die Gesellschaft ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von rd. 185 T€ aus, gegeniber rd. 130 T€ im
Vorjahresvergleichszeitraum.

256



FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Absatz- und preisbedingten Umsatzsteigerungen sowie die Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen sind wesentlich fur diese Ergebnisentwicklung.
Mengen- und preisbedingten Einsatzkostensteigerungen, die erhdhten
Ausgaben im Bereich Instandhaltung sowie die gestiegene Steuerbelastung,
konnten dadurch mehr als kompensiert werden.

Die von der Gesellschaft getétigten Investitionen belaufen sich auf rd. 389 T€.

Auf den Bau einer Versorgungsleitung zur Anbindung des Gymnasiums Mayen
an die Fernwdrme Mayen entfielen hiervon rd. 310 TE.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Bilanz 2008 2009
T€ T€
A. Anlagevermdgen 4.103,1 4.177,8
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 4.103,1 4.177,8
lll. Finanzanlagen 0 0
C. Umlaufvermdgen 585,4 215,6
I. Vorrate 0,0 0,0
Il. Forderungen u. sonst. Verm. 186,1 215,6
a) Forderungen aus L u. L 49,8 65,0
b) Forderungen an Gesellschafter 112,0 102,8
¢) Sonstige Vermdgensgegenstande 24,4 47,8
Ill. Kassenbestand 399,3 363,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 162,0 128,5
Bilanzsumme 4.850,5 4.885,7
A. Eigenkapital 615,1 800,2
I. Gezeichnetes Kapital 900,0 900,0
Il. Verlustvortrag -414.7 -284,9
lll. Jahresgewinn/ -verlust 129,8 185,1
B. empfangene Ertragszuschiisse 158,2 139,2
C. Ruckstellungen 76,2 1334
1 .Pensionsriickstellunen 0,0 0,0
2. Steuerriickstellungen 14 39,3
3. Sonstige Ruckstellungen 74,8 94,1
D. Verbindlichkeiten 4.001,0 3.812,9
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinst. 2.786,4 2.441.8
2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 3,3 0,0
3. Verbindl.aus L. u. L. 4,8 95,2
4 Verbindl.gegen.Gesellschaftern 1.191,5 1.213,7
5 Sonstige Verbindlichkeiten 15,0 62,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 4.850,5 4.885,7
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Gewinn- und Verlustrechnung

FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009
T€ T€
Umsatzerltse 1.269,8 1.424.4
sonstige betr. Ertrage 18,8 73,9
Gesamtleistung 1.288,6 1.498,3
Materialaufwand 278,0 368,4
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 275,1 359,5
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2,8 8,9
Rohertrag 1.010,6 1.129,9
Personalaufwand 18,9 28,9
a) Léhne und Gehalter 14,9 22,9
b) sonst. soziale Aufwendungen 4,0 6,0
Abschreibungen 311,3 314,1
Sonstige betr. Aufwendungen 278,6 300,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12,3 2,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 240,9 222,1
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschaftstatigkeit 173,2 267,1
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 43,4 82,0
sonstige Steuern 0,0 0,0
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 129,8 185,1
Bilanzkennzahlen
Ertragslage

Rentabilitat 2008 2009
Eigenkapitalrentabilitat % 16,8 19,7
Gesamtrentabilitat % 7,6 8,3

2008 2009
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 105,8 118,7

Vermogensaufbau

2008 2009
Anlagenintensitat % 84,6 85,5
Intensitat des
Umlaufvermogens % 15,4 14,5
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FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Anlagenfinanzierung

2008 2009
Anlagendeckung | % 18,8 22,5
Anlagendeckung Il % 102,8 95,4
Kapitalausstattung
2008 2009
Eigenkapitalquote % 12,7 16,4
Fremdkapitalquote % 87,3 83,6
Liquiditat
2008 2009
Liguiditatsgrad % 117,7 78,7

Lage des Unternehmens

Die Liquiditats- und Vermoégenslage der Gesellschaft entwickelte sich weiter
positiv. Aufgrund des Jahresiberschusses verbesserte sich die
Eigenkapitalquote um 3,7 % Punkte auf 16,4 %.

Im Zusammenhang mit dem Aufbau der Fernwarmeversorgung Mayen hat die
Stadt Mayen in 1998 der FWM einen bedingt riickzahlbaren Zuschuss, in Hohe
von rd. 587 T€ gewédhrt. FWM und Stadt Mayen verhandeln derzeit Gber Beginn
und Modalitaten der Rickzahlung.

Ausblick

Nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine Vorgange von
besonderer Bedeutung.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass auch in den nachsten Jahren, an das
bestehende Fernwarmeversorgungsnetz, im Rahmen von Verdichtungen,
weitere Kunden an die Fernwarme Mayen angeschlossen werden kdnnen.

Fur das Jahr 2010 sowie im gesamten Zeitraum der Mittelfristplanung erwartet
die Gesellschaft positive Jahresergebnisse. Planungspramisse ist, dass auch
weiterhin kostengunstige Abwarme der Firma Weig bezogen werden kann. Die
Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert.
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FWM Fernwarmeversorgung GmbH

Aufgrund des derzeit niedrigen Zinsniveaus konnte die Anschlussfinanzierung
fur das bestehende langfristige Darlehen zu glnstigeren Konditionen
abgeschlossen werden. Dies fiuhrt in den nachsten Jahren zu einer
Verbesserung des Zinsergebnisses.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen der letzten 3 Jahre

keine

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

keine

Gesamtbezlige der Organe im Jahr 2009

keine

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fur das
wirtschaftliche Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Betatigung geman § 85
Absatz 1 GemO.
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EB Grunflachen und Bestattungswesen

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Grunflachen- und Bestattungswesen
Eigenbetrieb der Stadt Koblenz

Rechtsform

Eigenbetrieb, dffentlich-rechtlich

Gegrindet

01. Januar 1998; Betriebssatzung vom 29. August 2001

Stammkapital am 31.12.2009

Betriebszweig Griunflachen: 200.000,00 €
Betriebszweig Bestattungswesen: 0,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist die Durchfiihrung des Bestattungswesens, der
Betrieb des Krematoriums, die Planung, Erstellung und Pflege von Griunflachen
sowie der Betrieb der Stadtgartnerei. Zu den vorgenannten Aufgabenbereichen
gehdren auch die damit verbundenen Hilfs- und Nebengeschafte.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fiur das
wirtschaftliche Unternehmen

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung
gemal 8§ 85 Absatz 3 Nr. 7, weil der Eigenbetrieb Gberwiegend Zwecken des
Eigenbedarfs der Gemeinde dient.

Fir den Bereich des Krematoriums besteht seit dem 01. Juni 2005 die
unbeschrankte Korperschaft- und Gewerbesteuerpflicht im Rahmen eines
Betriebes gewerblicher Art.
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EB Koblenzer Entsorgungsbetrieb

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Koblenzer Entsorgungsbetrieb
Eigenbetrieb der Stadt Koblenz

Rechtsform

Eigenbetrieb, 6ffentlich-rechtlich

Gegriundet

01. Januar 1996 ; Betriebssatzung vom 22. Juni 2009

Stammkapital am 31.12.2009

700.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist die Wertstofferfassung/-verwertung, die
Restabfallbeseitigung/-entsorgung, die Reinigung der Ooffentlichen Strafien,
Wege und Platze in der Stadt Koblenz sowie die Instandsetzung und -haltung
der stadtischen Fahrzeuge und Gerate. Zu den vorgenannten
Aufgabenbereichen gehéren auch die damit verbundenen Hilfs- und
Nebengeschatte.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fiur das
wirtschaftliche Unternehmen

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung
gemall 8§ 85 Absatz 4 Nr. 5 GemO, weil der Koblenzer Entsorgungsbetrieb
sowohl im Bereich der Abfallwirtschaft als auch im Bereich Stral3enreinigung
Uberwiegend Zwecken des Umweltschutzes dient.

Der Bereich Werkstatt dient zur Deckung des Eigenbedarfs der Stadt Koblenz §
85 Abs. 4 Nr. 7 GemO.

Der Betriebszweig Service wird als Betrieb gewerblicher Art gefihrt.
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EB Koblenz-Touristik
Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Koblenz-Touristik
Eigenbetrieb der Stadt Koblenz

Rechtsform

Eigenbetrieb, 6ffentlich-rechtlich

Gegrindet

01. Januar 1997 ; Betriebssatzung vom 23. August 2001
Stammkapital am 31.12.2009

2.100.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist die Forderung des Messe- und Congresswesens,
der Touristik, des Stadtmarketings, von Campingplatzen und des
Veranstaltungswesens. Zu den vorgenannten Aufgabenbereichen gehoren
auch die damit verbundenen Hilfs- und Nebengeschatfte.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fiur das
wirtschaftliche Unternehmen

§ 85 Abs. 1 Satz 1 GemO

Der Eigenbetrieb Koblenz Touristik fordert im Bereich der Touristik private
touristische Leistungstrager, wie z. B. Hotels, Gaststatten,
Schifffahrtsunternehmen, Souvenierladen, Einzelhandel, durch Werbung fur die
Stadt auf Messen und Workshops. Er gibt Prospekte heraus und betreibt eine
intensive Pressearbeit bei der touristischen Fachpresse. Er betreut Gaste und
Besucher vor Ort in dem Tourist-Office und mit von ihm vermittelten
StadtfUhrungen. Im Rahmen der Daseinsvorsorge betreibt er eine Stadthalle
und fuhrt kulturelle Veranstaltungen durch.

§ 85 Abs. 1 Satz 2 GemO

Der Eigenbetrieb finanziert sich aus Einnahmen. Ein Zuschuss aus dem
Kernhaushalt der Stadt wird nicht gezahlt.

§ 85 Absatz 1 Satz 3 GemO

Bei der Aufgabe des Eigenbetriebes handelt es sich um ,Wirtschaftsférderung
im weitesten Sinne. Durch die Verknupfung der einzelnen Teilbereiche werden
Synergieeffekte genutzt. Eine ebenso ,gute” Erfiillung dieses Offentlichen
Zwecks durch private Unternehmen scheidet aus.

“
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EB KGRZ

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Kommunales Gebietsrechenzentrum
Eigenbetrieb der Stadt Koblenz

Rechtsform

Eigenbetrieb, 6ffentlich-rechtlich

Gegrindet

01. Januar 1995 (Eintrag ins Handelsregister 26. Mai 2000)

Stammkapital am 31.12.2009

800.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist die Informationsverarbeitung fur die Stadt
Koblenz und fir andere Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des
offentlichen Rechts und deren Einrichtungen sowie fir sonstige Dritte.

Aufgaben der Informationsverarbeitung sind:

Ausfuhrung von Verwaltungsarbeiten und anderer Aufgaben unter Einsatz
elektronischer Anlagen der Daten- und Kommunikationstechnik,

Entwicklung, Pflege und Bereitstellung von Datenverarbeitungsverfahren und
der hierfir notwendigen Programme,

datenverarbeitungstechnische und verfahrensorganisatorische Beratung der
Anwender,

Durchfihrung von Schulungen auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung.

Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden und ihn
wirtschaftlich beriihrenden Geschéfte betreiben.

Vorliegen der Voraussetzungen des 8 85 Abs.1 GemO fir das
wirtschaftliche Unternehmen

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung

gemall § 85 Absatz 4 Nr. 7 GemO, weil Uberwiegend die Deckung des
Eigenbedarfs der Stadt Koblenz erfolgt.
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EB Stadtentwasserung

Stadtverwaltung Koblenz gy
g . = |' | = -
Beteiligungsbericht 2010 ~_ &)"
Stadtentwasserung

Eigenbetrieb der Stadt Koblenz

Rechtsform

Eigenbetrieb, 6ffentlich-rechtlich

Gegriundet

01. Januar 1996; Betriebssatzung vom 29. August 2001

Stammkapital am 31.12.2009
26.000.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist es, Abwasser von den in der Stadt Koblenz
gelegenen Grundstiicken zu sammeln, weiterzuleiten und zu reinigen sowie das
Einsammeln, Abfahren und Beseitigen des in zugelassenen Kleinklaranlagen
anfallenden Schlamms und des in Gruben gesammelten Abwassers
(Fakalschlammbeseitigung). Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck
fordernden und ihn wirtschaftlich berihrenden Hilfs- und Nebengeschafte
betreiben.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs.1 GemO fiur das
wirtschaftliche Unternehmen

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist die nicht-wirtschaftliche Betatigung
gemal 8§ 85 Absatz 4 Nr. 5 GemO. Der Eigenbetrieb erfillt nach § 52 LWG die
hoheitliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung.

Nach § 86 Absatz 2 Satz 2 sind Einrichtungen und Anlagen der
Abwasserbeseitigung als Eigenbetriebe zu fihren oder nach den
Bestimmungen der Eigenbetriebs- und Anstaltsverordnung (EigAnVO) zu
verwalten.
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Abwasserzweckverband ,Industriepark A61/GVZ Koblenz*

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Abwasserzweckverband
sIndustriepark A61/GVZ Koblenz*

Rechtsform

Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Gegrindet

01. Januar 2009

Stammkapital am 31.12.2009

keines

Mitglieder des Zweckverbandes

Stadt Koblenz
Verbandsgemeinde Weilienthurm
Verbandsgemeinde Untermosel

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, innerhalb des Verbandsgebietes

1. die Entwasserungsanlagen nach den jeweils geltenden Regeln der
Technik zu planen, zu errichten, zu betreiben, zu unterhalten, zu

erneuern und zu Uberwachen
von den Grundstiicken Abwasser abzunehmen und

w N

Abwassers Sorge zu tragen.

fur die unschadliche Ableitung und ordnungsgemalie Beseitigung des

Der Zweckverband begrindet ein Entsorgungsverhaltnis mit den einzelnen
Anschlussberechtigten bzw. Anschlussverpflichteten. Er ist berechtigt, den
Anschluss- und Benutzungszwang festzulegen.

Der Zweckverband verwaltet seine Einrichtungen nach der Eigenbetriebs- und
Anstaltsverordnung in der jeweils geltenden Fassung.
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Deponiezweckverband ,Eiterkbpfe*

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Deponiezweckverband ,,EiterkGpfe”

Rechtsform

Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Gegrindet

12. Dezember 1986

Stammkapital am 31.12.2009

83.735,64 € (zu 100% beim Landkreis MYK)

Mitglieder des Zweckverbandes

Stadt Koblenz
Landkreis Mayen-Koblenz
Landkreis Cochem-Zell

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Deponiezweckverband Eiterkopfe betreibt die Zentraldeponie Eiterkdpfe in
offentlich-rechtlicher Tragerschaft. Das Entsorgungsgebiet umfafit eine Flache
von etwa 1.642 km2 mit rd. 400.000 Einwohnern. Neben dem Betrieb der
Deponie Eiterkopfe tUbernimmt er nach Bedarf auch weitere Aufgaben der
Restabfallverwertung und -entsorgung.

Der Deponiezweckverband hat die Aufgabe, zur Schonung des
Deponievolumens vor der Ablagerung VerwertungsmalRnahmen in zentralen
Anlagen durchzufihren. Diese Aufgaben konnen bei Bedarf von den
entsorgungspflichtigen Mitgliedern auf den Zweckverband Ubertragen werden.
Der DZV kann auch Nichtmitgliedern die Benutzung seiner Anlagen gestatten,
soweit dies der Verbesserung des wirtschaftlichen Gesamtergebnisses dient.
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Zweckverband Industriepark A 61 / GVZ Koblenz

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Zweckverband
Industriepark A 61/ GVZ Koblenz

Rechtsform

Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Gegrindet

01. November 1999

Stammkapital am 31.12.2009

keines

Mitglieder des Zweckverbandes

Stadt Koblenz 34,0 %
Ortsgemeinde Bassenheim 22,0%
Ortsgemeinde Kobern-Gondorf 22,0%
Landkreis Mayen-Koblenz 22,0%

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Landkreis Mayen-Koblenz, die Gemeinden Bassenheim und Kobern-
Gondorf sowie die Stadt Koblenz entwickeln unmittelbar angrenzend zum
bestehenden GVZ Koblenz an der A 61 im Rahmen einer stadtebaulichen
EntwicklungsmalRnahme nach 88 165 ff. Baugesetzbuch ein interkommunales
Industriegebiet.

Mit der Durchfihrung der Mafinahme sollen Arbeitsplatze geschaffen werden,

die regionale Wertschopfung soll gesteigert werden und der Industriestandort
Rheinland-Pfalz soll gestarkt werden.
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Zweckverband Tierkérperbeseitigung in Rheinland-Pfalz, im Saarland,
im Rheingau-Taunus-Kreis und dem Landkreis Limburg/Weilburg

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Zweckverband Tierkdrperbeseitigung in
Rheinland-Pfalz, im Saarland, im Rheingau-
Taunus- Kreis und dem Landkreis Limburg/

Weilburg

Rechtsform

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Gegriundet

01. Januar 1979

Stammkapital am 31.12.2009
1.633.875,64 €

Mitglieder des Zweckverbandes

Landkreise Ahrweiler, Altenkirchen (Westerwald), Alzey-Worms, Bad Durkheim,
Bad Kreuznach, Bernkastel-Witttlich, Birkenfeld, Bitburg-Prim, Cochem-Zell,
Daun, Donnersbergkreis, Germersheim, Kaiserslautern, Kusel, Mainz-Bingen,
Mayen-Koblenz, Neuwied, Rehin-Hunsriick-Kreis, Rhein-Lahn-Kreis, Rhein-
Pfalz-Kreis, Sudliche Weinstral3e, Sudwestpfalz, Trier-Saarburg,
Westerwaldkreis, Merzig-Wadern, Neunkirchen, Saarlouis, Saarpfalzkreis, St.
Wendel, der Stadtverband Saarbriicken, Rheingau-Taunus-Kreis und Limburg-
Weilburg

Ebenso die kreisfreien Stadte Frankenthal (Pfalz), Kaiserslautern, Koblenz,
Landau in der Pfalz, Ludwigshafen am Rhein, Mainz, Neustadt an der
Weinstrale, Pirmasens,Speyer, Trier, Worms und Zweibriicken

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband tbernimmt alle Rechte und Pflichten, die den Landkreisen
und kreisfreien Stadten als Beseitigungspflichten nach dem Gesetz Uber die
Beseitigung von Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen in
Verbindung mit dem Rheinland-Pfalzischen Landesgesetz zur Ausfiihrung des
Tierkdrperbeseitigungsgesetzes in den jeweils geltenden Fassungen obliegen.
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Zweckverband Tierkérperbeseitigung in Rheinland-Pfalz, im Saarland,
im Rheingau-Taunus-Kreis und dem Landkreis Limburg/Weilburg

Ebenso Ubernimmt er die Rechte und Pflichten, die den hessischen und
saarlandischen Zweckverbandsmitgliedern aus deren Rechtsgrundlagen
erwachsen.
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Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal

Stadtverwaltung Koblenz
Beteiligungsbericht 2010

Zweckverband
Welterbe Oberes Mittelrheintal

Rechtsform

Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Gegrindet

11. Mai 2005

Stammkapital am 31.12.2009

keines

Mitglieder des Zweckverbandes

die Stadt Koblenz

der Landkreis Mayen-Koblenz

die Verbandsgemeinde Rhens

die Stadt Rhens sowie die Ortsgemeinden Brey und Spay

der Rhein-Hunsrick-Kreis

die Stadt Boppard

die Verbandsgemeinde St. Goar-Oberwesel

die Stadte Oberwesel und St. Goar sowie die Ortsgemeinden Damscheid,

Niederburg, Perscheid, Urbar und Wiebelsheim

der Rhein-Lahn-Kreis

die Stadt Lahnstein

die Verbandsgemeinde Braubach

die Stadt Braubach sowie die Ortsgemeinden Dachsenhausen, Filsen,

Kamp-Bornhofen und Osterspai

die Verbandsgemeinde Loreley

e die Stadte St. Goarshausen und Kaub sowie die Ortsgemeinden Auel,
Bornich, Dahlheim, Dérscheid, Kestert, Lierschied, Lykershausen, Nochern,
Patersberg, Prath, Reichenberg, Reitzenhain, Sauerthal, Weisel und Weyer

e der Landkreis Mainz-Bingen

e die Stadt Bingen am Rhein

e die Verbandgemeinde Rhein-Nahe
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Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal

e die Stadt Bacharach sowie die Ortsgemeinden Breitscheid, Manubach,
Munster-Sarmsheim, Niederheimbach, Oberdiebach, Oberheimbach,
Trechtingshausen, Waldalgesheim und Weiler bei Bingen

der Rheingau-Taunus-Kreis

die Stadt Lorch am Rhein

die Stadt Ridesheim am Rhein

das Land Rheinland-Pfalz

das Land Hessen

Gegenstand des Zweckverbandes

Gegenstand des Zweckverbandes ist es die Einzigartigkeit des Oberen
Mittelrheintals zu bewahren und zu gestalten sowie die Schaffung einer
einheitlichen Identitat.

Der fiir das Tal so bedeutende Wirtschaftsfaktor ,, Tourismus® ist zu stéarken und
auszubauen und die Einzelprojekte sind zu vernetzen.

Weiterhin hat der Zweckverband das Ziel, in den Grenzen des Verbandsgebiets
die drtliche und regionale Zusammenarbeit im Bereich jener Themenfelder, die
in den eigenen Zustandigkeitsbereich seiner Mitglieder fallen, zu férdern, zu
unterstutzen, zu koordinieren und fir die Umsetzung Sorge zu tragen sowie
gegebenenfalls gemeinsame Projekte durchzufiihren oder deren Tragerschaft
zu Ubernehmen.
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Konzernstruktur der Stadt Koblenz

Beteiligungen und verbundene Unternehmen

|

Stadtwerke Aufbau- Koblenzer Koblenzer Sporthalle Bundesgarten- Gemeinschafts- KEVAG Koblenz Romantischer Technologie Verkehrsverbund
Koblenz GmbH gesellschaft Entsorgungs- und Wohnungs- Oberwerth schau Koblenz klinikum Stadtmarketing Rhein Tourismus Zentrum Rhein-Mosel
Koblenz GmbH Verwaltungs GmbH bau GmbH GmbH 2011 GmbH Kemperhof Koblenz GmbH GmbH Koblenz GmbH GmbH
(Uber den EB St. Elisabeth
Entsorgung) Mayen gGmbH
100% 100% 100% 100% 100% 66,60% 50% 36% 33,33% 33,33% 32,54% 11,11%
FWM GmbH GK Service GmbH
5% 100 %

EVM EVM Netz GmbH KEVAG Verteilnetz GmbH

54,54% 100 % 100 %
Flugplatz GmbH Gasversorgung Koblenzer Verkehrs-Service

63,07% Ww. GmbH 100 % GmbH 100 %

GVZ-E Bioenergieerzeugung Windpark Westerwald GmbH
95,04% Koblenz GmbH 100 % 31,75 %

KVG Propan Rheingas KEVAG Telekom GmbH

45% GmbH & Co. KG 15 % 35 %

VWM Propan Rheingas Naturstrom Rheinland-Pfalz GmbH
73,80% GmbH 15 % 100 %

WKW FWM GmbH Kraftwagen-Verkehr Koblenz GmbH

60% 10% (KVG) 22,60 %

WPW Eigenbetriebe

9,68%
KEVAG Grunflachen- Koblenzer Kommunales Koblenz Stadt-

4% und Entsorgungs- Gebietsrechen- Touristik entwasserung

Bestattungs- betrieb zentrum Koblenz
wesen
EB 67 EB 70 EB 17 EB 83 EB 85
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